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УПРАВЛІННЯ  
ПРОЄКТНИМИ РИЗИКАМИ  

У БУДІВНИЦТВІ  
Актуальність дослідження зумовлена важ-

ливістю будівництва для вітчизняної економіки 
та тенденцією цієї галузі до зростання навіть 

під час російсько-української війни. Висунуто 

гіпотезу щодо позитивного накопичувального 
ефекту від використання інноваційних техно-

логій у процесі управління та оцінки проєктних 
ризиків підприємств будівельної галузі. Викорис-

тано загальнонаукові методи (моніторинг, 

абстрагування, аналіз та синтез) і спеціальний 
метод оцінки ризику. Інформаційним підґрун-

тям дослідження є публікації вітчизняних та 

закордонних дослідників і результати спос-
тережень незалежних учених. Виявлено специ-

фіку функціонування підприємств будівельної 
галузі, проаналізовано процес управління ризи-

ками в проєктах підприємств будівельної галузі 

та оцінено проєктні ризики і визначення 
можливих шляхів їх зниження. Встановлено 

тенденцію до зростання сукупного середньо-

річного темпу приросту обсягів українського 
ринку будівельних матеріалів у грошовому 

еквіваленті: у 2.56 раза більше за світовий. 
Окреслено найпоширеніші проблеми функціону-

вання підприємств будівельної галузі та основні 

кроки вибору концепту їх продукції чи послуг. 
Доведено комплексний і складний характер 

процесів оцінки й управління ризиками, що зумов-

лює необхідність систематичного підходу, 
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PROJECT RISK  
MANAGEMENT IN  
CONSTRUCTION  

The relevance of the research is due to the 
importance of construction for the domestic eco-
nomy and the tendency of this industry to grow even 
during the russian-Ukrainian war. The current 
research was based on the hypothesis of a positive 
cumulative effect from the use of innovative techno-
logies in the process of managing and accessing 
project risks of construction industry enterprises.  
A number of general scientific methods were used 
(monitoring, abstraction, analysis and synthesis), 
and one special one, a statistical method of risk 
assessment. In the course of writing the article, 
scientific literature was also used, namely – 
publications of domestic and foreign researchers 
and the results of observations of independent 
scientists. To achieve the aim of this research, we 
identified the specifics of the functioning of construc-
tion industry enterprises, analyzed the risk mana-
gement process in projects of construction industry 
enterprises and provided an assessment of project 
risks and identified possible ways to reduce them. It 
allowed us to determine the trend of increasing  
the cumulative average annual growth rate of the 
Ukrainian market of building materials in monetary 
terms by 2.56 times more than the world one. The 
most common problems of the construction industry 
enterprises and the main steps in choosing the 
concept of their products or services were also 
identified. The conclusions of the research showed 
the complexity and complexity of the processes of 
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чітко задокументованого у внутрішніх регла-

ментах підприємства (реєстрі ризиків) з 
метою зручності їх класифікації й подальшого 

передання до роботи конкретним працівникам 
для персоналізації відповідальності. Наведено 

формулу розрахунку ризику, використання якої 

показало вплив ризиків на очікувану вартість 
виконання підприємством робіт. Основною 

перспективою розвитку управління та оцінки 

проєктних ризиків підприємств будівельної 
галузі України визначено залучення автомати-

зованих систем на базі новітніх технологій. 

Ключові  слова : будівництво, підпри-
ємства будівельної галузі, управління ризиками, 
оцінка проєктних ризиків, новітні технології, 
ринок будівельних матеріалів. 

risk assessment and management and the need for a 
systematic approach to them, which should be 
clearly described in the enterprise documentation 
(risk register) for the convenience of their classi-
fication and subsequent transfer to work to specific 
employees to personalize responsibility for their 
mitigation or complete leveling. A risk calculation 
formula is presented, the use of which shows the 
impact of risks on the expected cost of performing 
work by the enterprise. The main prospect for  
the development of project risk management and 
assessment of enterprises in the construction 
industry of Ukraine was determined to involve 
automated systems based on the latest technologies. 

Keywords: construction, construction 
industry enterprises, risk management, project 
risk assessment, new technologies, building 
materials market. 

JEL Classification: D24, D81, L70. 

Вступ  
Будівництво залишається однією з найбільш розвинених галузей 

економіки України навіть в умовах війни. Це підтверджується фактом, що 
загальний виторг 10 найбільших вітчизняних підприємств будівельної галузі 
за останній рік зріс більш ніж на 13 млрд дол. США (Опендатабот, б. д.). 
Попри такі успіхи надзвичайно актуальним для підприємств будівельної 
галузі є питання ефективного управління та адекватної оцінки проєктних 
ризиків, що постають перед ними під час професійної діяльності. 

Будівництво неможливе без розвитку інших галузей, про що 
свідчить його залежність від продукції машинобудування, металопрокату, 
лісової та хімічної промисловості (Жовтяк & Волохова, 2020). Такий 
зв’язок формує необхідність успішної господарської діяльності самих 
підприємств будівельної галузі, оскільки вони створюють попит на 
продукцію інших галузей, розвиваючи внутрішній ринок і вітчизняну 
економіку. 

Особливості управління та оцінки проєктних ризиків підприємств 
будівельної галузі досліджували як українські, так і закордонні вчені. 
Зокрема, Денека та ін. (2020) вивчали управління підприємствами буді-
вельної галузі в умовах цифровізації, що допомогло їм визначити зміну 
парадигми керівництва в напрямі поєднання стратегічного й операційного 
підходів. Ілляшенко та ін. (2024) розглянули різноманітні аспекти 
управління прибутковістю підприємств будівельної галузі, наголосивши 
на необхідності їх інтегрованості в загальну систему управління підпри-
ємством як сукупності бізнес-процесів. Особливості функціонування 
підприємств будівельної галузі в умовах війни й криз визначили Кривдик 
та Алексієнко (2023), підкресливши, що ключові кризові явища форму-
ються фінансово-економічною, матеріально-ресурсною та кадровою 
компонентами. Леонова та ін. (2024) проаналізували сучасний стан 
будівельної галузі та запропонували власні маркетингові стратегії для 
мінімізації фінансових ризиків підприємств в умовах повоєнного 
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відновлення. Найчук-Хрущ та Щур (2023) обґрунтували потребу в 
формуванні науково-методологічної основи для ефективного управління 
інноваційним розвитком підприємств будівельної галузі. Наумкін та 
Кіпоренко (2025) розглянули сутність і значення економічної безпеки для 
підприємств будівельної галузі в умовах сучасності та визначили управ-
ління грошовими потоками, плануванням і контролем витрат як основу 
фінансової стабільності. Овсієнко (2021) приділила окрему увагу особли-
вості маркетингової діяльності підприємств будівельної галузі, окрес-
ливши зміст її роботи щодо вивчення цільової аудиторії, на яку 
розрахована діяльність відділу продажів.  

Соколовська та Касич (2022) наголошують на необхідності розроб-
лення моделі впровадження інструментів цифровізації в систему управ-
ління будівельних компаній для досягнення тренду виконання роботи на 
базі хмарних додатків. Тюріна та ін. (2023) зупинилися на питанні 
управління конкурентоспроможністю підприємств будівельної галузі в 
контексті створення й інтеграції стратегічного плану у загальну систему 
управління під час розподілу функцій. Феник та ін. (2024) визначили 
основні ризики, з якими можуть стикатися підприємства будівельної 
галузі в умовах воєнного стану, серед яких економічними є спад попиту, 
зростання темпів інфляції та дисбаланс фінансової системи. 

Іноземні дослідники звертають увагу на те, що загальні фактори 
успіху не є універсальним набором, який сприятиме успіху кожного 
окремого реалізованого проєкту підприємств будівельної галузі, оскільки 
їх реалізація відбувається в турбулентному середовищі (Gebczynska & 
Piwowarczyk, 2022). Bahamid et al. (2022) досліджували сучасні практики 
управління ризиками в будівельній галузі на прикладі підприємств 
будівельної галузі Ємену. Основними викликами цього процесу вони 
визначили реактивність, відсутність структурованості та необхідних 
матеріальних ресурсів. Ching et al. (2021) виявили аспекти культури 
ризиків серед малайзійських будівельних компаній, а також відпові-
дальних за їх оцінку, серед яких ключову роль відіграють топменеджмент 
і ризик-менеджер. Mo et al. (2023) довели, що в контексті кліматичних 
ризиків для підприємств будівельної галузі втрати, спричинені 
екстремально низькою температурою, перевищують збитки від високої 
температури та опадів. Drabkova і Pech (2022) зазначили, що в контексті 
ризиків в операційній сфері та фінансово-інвестиційній діяльності 
провідну частку  – 19.62% – зайняли підприємства будівельної галузі.  
Tu et al. (2023) оцінили вплив пандемії COVID-19 на ефективність бізнесу 
малих і середніх підприємств будівельної галузі через призму операційних 
та фінансових ризиків, які спричинили перебої у виробництві та дефіцит 
матеріалів і робочої силі. На думку науковців, вирішенням цієї проблеми 
є впровадження адаптивних стратегій для підвищення ефективності 
господарської діяльності підприємств. 

Попри велику кількість проведених досліджень, присвячених 
різноманітним аспектам управління та оцінці проєктних ризиків 
підприємств будівельної галузі, більшість з них мають певні недоліки. 
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Зокрема, відсутність універсальності: як правило, науковці розглядають 
означені питання на основі конкретних прикладів чи опитувань, що не 
завжди вважаються достовірними. Водночас недоліком досліджень 
вітчизняних учених є надмірне заглиблення в теорію питання управління 
та оцінки проєктних ризиків, що іноді  не відображає реальні процеси.  

Метою статті є визначення особливостей управління та оцінки 

проєктних ризиків підприємств будівельної галузі на сучасному етапі її 

розвитку. Для досягнення цієї мети передбачено виконання таких завдань: 

виявлення специфіки функціонування підприємств будівельної галузі; 

аналіз процесу управління ризиками в проєктах підприємств будівельної 

галузі; надання оцінки проєктних ризиків і визначення можливих шляхів 

їх зниження.  

У дослідженні висунуто гіпотезу про наявність позитивного накопи-

чувального ефекту від використання інноваційних технологій у процесі 

управління та оцінки проєктних ризиків підприємств будівельної галузі.  

Інформаційну базу дослідження становили публікації вітчизняних і 

закордонних дослідників й результати спостережень незалежних експер-

тів та відкриті джерела, зокрема спеціалізовані інформаційні сайти. Для 

досягнення мети застосовано загальнонаукові та спеціальні методи. 

Оскільки серед загальнонаукових методів використано найпоширеніші з 

них (моніторинг, абстрагування, аналіз та синтез), то детально описано 

саме статистичний метод, що дає змогу виявити втрати від негативних 

наслідків реалізації рішень. Цей метод вимагає значного обсягу аналітико-

статистичної інформації підприємств, а це, своєю чергою, є комерційною 

таємницею, тому у статті його застосування обмежено. У дослідженні 

також стисло згадано й інші методи оцінки проєктних ризиків, але, на 

відміну від статистичного методу, алгоритм їх проведення не розгля-

дається через необхідність залучення експертів. 

Стаття складається з трьох розділів, перший розкриває економічну 

специфіку функціонування конкретних підприємств будівельної галузі. У 

другому – розглянуто процес управління ризиками у проєктах 

підприємств будівельної галузі, оцінено проєктні ризики й визначено 

шляхи їх зниження. Третій розділ присвячено перспективам розвитку 

управління та оцінкам проєктних ризиків підприємств будівельної галузі 

України за умови залучення новітніх технологій та досвіду провідних 

західних компаній. 

1. Функціонування підприємств будівельної галузі та їх місце  

в економіці 

Обсяг світового ринку будівельних матеріалів у 2023 р. становив 

1320.01 млрд дол. США та у 2024 р. зріс з 1369.86 млрд дол. США до 

1867.16 млрд дол. США до 2032 р., демонструючи сукупний 
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середньорічний темп зростання CAGR 3.9% упродовж прогнозованого 

періоду (Fortune Business Insights, 2025, March 17). 

В Україні до повномасштабного вторгнення рф обсяг ринку будівель-

них матеріалів у грошовому еквіваленті оцінювався в 16 млрд дол. США,  

з темпом зростання CAGR 10% (European Business Association, 2024,  

12 серпня). 

Таким чином, темп зростання CAGR українського ринку буді-

вельних матеріалів був більшим за світовий у 2.56 раза, що свідчить про 

критичне значення цієї галузі для економіки України. Це також підкрес-

лює високу роль у вітчизняній економіці підприємств будівельної галузі 

як виробника цих матеріалів. 

Попри свою вирішальну роль у будівництві, підприємства буді-

вельної галузі стикаються з низкою системних проблем, які ускладнюють 

їхню стабільну діяльність  (табл. 1). 
Таблиця 1 

Найпоширеніші проблеми функціонування підприємств будівельної галузі 

Проблема Опис 

Збої у ланцюгах 

постачання 

Ця галузь значною мірою залежить від безперебійного 

функціонування ланцюга постачання для своєчасної закупівлі 

сировини та доставки готової продукції  

Контроль якості 

Забезпечення незмінної якості будівельних матеріалів має 

вирішальне значення. Будь-який компроміс щодо якості може 

призвести до структурних проблем, безпеки та потенційної 

юридичної відповідальності 

Відповідність 

нормативним вимогам 

Підприємства повинні дотримуватися суворих правил, від 

екологічних стандартів до норм безпеки. Недотримання вимог 

може призвести до великих штрафів і завдати шкоди репутації 

компанії 

Безпека робочої сили 

Виробничий процес у цій галузі може становити загрозу безпеці 

працівників. Забезпечення безпечного робочого середовища є не 

лише нормативною вимогою, але й ключовим фактором для 

підтримки продуктивності та морального духу 

Вплив на навколишнє 

середовище 

Діяльність підприємств цієї галузі значно впливає на навколишнє 

середовище. Тому регулярно зростає тиск щодо зменшення цього 

впливу за допомогою стійких практик і використання екологічно 

чистих матеріалів 

Джерело: складено авторами за (Kaplan, n. d.). 

Подолання цих проблем неможливе, хоча вплив деяких з них 

можна зменшити, використовуючи новітні технології та методологічні 

підходи до господарської діяльності. Вибір продукції чи послуг, які 

буде виробляти або ж надавати підприємство, базується на аналізі 

потреб ринку, що продемонструє, які ресурси і в яких кількостях треба 

залучити до виконання замовлення. Основні кроки цього процесу 

наведено на рис. 1. 
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Рис. 1. Основні кроки вибору концепту продукції чи послуг 

Джерело: складено авторами за (Литвак & Величко, 2021). 

Результати аналізу ринкових перспектив підприємств буді-

вельної галузі свідчать про мінімальні відмінності цього процесу 

порівняно з підприємствами інших галузей. Однією з ключових особли-

востей є широка співпраця таких підприємств з органами державної та 

місцевої влади, що дає змогу деяким з них зменшити залежність від 

приватних замовників, спрямовуючи власні виробничі потужності на 

реалізацію державних проєктів. Це стало актуальним в умовах війни, 

коли почала розвиватися сфера військового будівництва. Зокрема, 

спостерігається підвищена чутливість українських підприємств буді-

вельної галузі до динаміки зміни макроекономічного середовища. 

Ще однією тенденцією будівельної галузі України є її монопо-

лізація, а саме 5 вітчизняних будівельних компаній мають 76% виторгу 

всього будівельного ринку (Опендатабот, б. д.). 

2. Аналіз управління та оцінки проєктних ризиків підприємств 

будівельної галузі 

Реалізація проєктів у будівельній галузі здебільшого орієнтована 

на управління ризиками, що передбачає контроль і зниження ризиків 

через високу  складність, тривалість і  масштабність будівельних робіт. 

Великі та довготривалі будівельні проєкти зазнають впливу широкого 

спектра ризиків, тож важливо їх визначити на самому початку, 

контролювати та зменшити рівень ризиків під час виконання проєкту. 

Одним з основних аспектів реалізації будівельних проєктів є ефективна 

робота з ризиками, оскільки контроль вартості на дотримання строків  є 

критично важливим для досягнення поставлених цілей.  

• На цьому етапі відбувається дослідження потенційної аудиторії на предмет бажання
купити продукцію чи послугу, для чого може використовуватися опитування,
анкетування чи теоретичний аналіз

Заміри і прогнозування попиту

• Поділ ринку на групи клієнтів з метою максимального задоволення їх попиту

Сегментування ринку

• Оцінка і подальший вибір кількох сегментів ринку для виходу на них з товарами чи
послугами

Відбір цільових сегментів ринку

• Забезпечення конкурентного становища товару на ринку і розроблення маркетингової
стратегії

Позиціювання товару на ринку
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Невизначеність, яка є характерною для процесів будівельного 

бізнесу, впливає на особливості оцінки ризиків цієї галузі (рис. 2). 

Рис. 2. Основні ризики будівельної галузі 

Джерело: складено авторами за (Головацька, 2018). 

Оцінка ризиків підприємств будівельної галузі – складний процес 
(див. рис. 2),  що вимагає наявності компетенцій у різних сферах 
життєдіяльності. Це вказує на потребу в колегіальному прийнятті рішень 
під час його систематизації. Для ефективної систематизації управління 
ризиками необхідно провести їх аналіз. Аналіз ризиків – це систематичний 
підхід до розуміння їхнього впливу, щоб працівники підприємства, які 
приймають рішення, могли врахувати їх у плануванні на випадок 
надзвичайних ситуацій, а також планувати пом’якшення ризиків. 

Оцінка ризиків – складний процес, який проходить через кілька фаз, 
і під час генерації ризику оцінювач повинен переглянути всі ризики у 
проєкті та їхні зміни. Структуру управління ризиками наведено на рис. 3. 
Це строго послідовний процес, що вимагає не лише навичок аналітика від 
відповідального працівника або відділу підприємства, а й реакції – 
прийняття певного рішення, що дасть змогу нівелювати ризик чи 
максимально пом’якшити його наслідки для господарської діяльності. 

Рис. 3. Структура управління ризиками 

Джерело: складено авторами. 

• Виникають через помилки під час проєктування, будівництва чи монтажу

Технічні ризики

• Зумовлені аваріями, протестами працівників та порушенням умов договорів

Соціальні ризики

• Є наслідком стихійних лих, які не повʼязані з антропоморфним впливом

Природні ризики

• Зумовлені нестабільністю ринку будівельних матеріалів, зміною валютного курсу та
зростанням інфляції

Фінансові ризики

Визначення 
ризику

Класифікація 
ризику

Аналіз 
ризику

Реакція 
на ризик
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Визначення ризиків передбачає ретельний аналіз усіх аспектів 
будівельного проєкту – від загроз безпеки на місці до контрактної та 
фінансової невизначеності. Класифікація ризиків дає змогу сформувати 
цілі кластери, які набагато легше аналізувати, ніж робити це окремо для 
кожного ризику. Аналіз допомагає визначити пріоритетність ризиків на 
основі їх серйозності та ймовірності виникнення. Для ефективності 
аналізу використовують такі інструменти, як матриці ризиків. Реагу-
вання на ризики передбачає розроблення стратегій для вирішення 
виявлених ризиків та їх подальше впровадження (MacKinnon, 2024, 
February 19). 

У ході дослідження визначено чотири основні цілі проведення 
аналізу ризиків: 

  встановлення вимог до фінансування проєкту під час форму-
вання бюджету або отримання дозволу на витрати; 

  оцінка елементів найвищого ризику на різних етапах проєкту для 
планування заходів пом’якшення наслідків; 

  повернення надлишку резервного фонду під час виконання 
проєкту для його більш вигідного використання в інших сферах; 

  встановлення "високої планки" для команди, яка виконує проєкт. 
Для підприємств будівельної галузі на стадіях проєктування та 

тендерів загальні ризики пов’язані з узгодженням проєктування та 
оцінкою вартості, а також з підготовкою плану витрат у реалістичних 
межах. Таким чином, на етапі підготовки до надання послуг з 
будівництва чи виробництва будівельних матеріалів дуже важливо 
керувати всіма проєктними ризиками та організувати проєктування 
відповідно до завдання, а також мінімізувати збільшення бюджету. 

Для розрахунку ризику ключовими факторами є відхилення від 
початково визначеного значення (вартості) та ймовірність того, що таке 
відхилення може статися. Якщо оціночна вартість будівельних робіт стано-
вить 𝐴, максимальна очікувана варіація має значення 𝐵 з імовірністю 𝐶,  
то очікувана вартість 𝐷 обчислюється за такою формулою: 

𝐴 + 𝐵𝐶 = 𝐷. 

Ця формула є прикладом використання статистичного методу 
оцінки ризиків при обмеженій кількості даних, що має визначати 
градацію ризику в проміжку від мінімального значення і до 
катастрофічного. 

Поряд зі статистичним методом для оцінки проєктних ризиків 
підприємств будівельної галузі також використовують методи екс-
пертних оцінок, аналізу доцільності витрат та аналізу сценаріїв. Пер-
ший з них ґрунтується на залученні кваліфікованих оцінювачів, що є 
експертами у різноманітних сферах діяльності та можуть надати 
компетентну оцінку кожного відповідного ризику. Метод експертних 
оцінок застосовують саме для отримання кількісних значень 
економічних показників, які виникають внаслідок стохастичності 
(Тугай та ін., 2024). Найбільшим недоліком цього методу оцінки є 
людський фактор, що не дає змоги використати його без поєднання з 
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іншими зазначеними методами. Своєю чергою, метод аналізу доціль-
ності витрат надає можливість зрозуміти, чи варто взагалі витрачати 
кошти на заходи з мінімізації ризиків. Цей метод вимагає облік 
інформації про вартість проєкту, що вказує на відносну простоту його 
реалізації (Шурда, 2020). За аналізом сценаріїв можна розглядати різні 
сценарії та їх наслідки для проєктів. Його недоліком є довготривалість, 
що впливає також і на збільшення вартості самого проєкту, який 
аналізують. Цей метод зазвичай інтегрується у процес фінансового 
планування (Малихіна та ін., 2024). 

Важливою складовою управління ризиками підприємств буді-
вельної галузі є створення їх реєстру. Реєстр ризиків – це документ, 
який необхідно регулярно оновлювати, бо він є одним з ключових 
документів у проєкті. У ньому повинні бути описані всі ризики та всі 
дії з управління ризиками для зменшення або їх контролю. Для всіх 
ризиків відповіддю може бути прийняття, зменшення, передання або 
уникнення. Працівнику чи відділу, що працює з ризиками, важливо 
запропонувати дії керівництву на основі поточної ситуації під час 
виконання проєкту. Кожен ризик має бути присвоєний конкретному 
власнику та має бути визначена дата завершення кожного ризику, що 
персоналізує їх та зробить працівників більш відповідальними під час 
виконання власних посадових обов’язків. 

3. Перспективи розвитку управління та оцінки проєктних 
ризиків підприємств будівельної галузі України 

Для українських підприємств будівельної галузі характерною 
рисою є їх консервативність у контексті використання новітніх 
технологій чи методологій. Причиною цього є низький рівень 
орієнтованості на клієнта, що обумовлено відсутністю конкуренції, та 
велика кількість державних замовлень. Відносно низька оплата праці в 
будівельній сфері України також є фактором відсутності зацікавленості 
нею з боку іноземних компаній. Попри це, оскільки більшість проєктів 
будівництва інфраструктури демонструють стохастичність, нелінійні 
ймовірнісні моделі штучного інтелекту (ШІ) є панівними для оцінки 
ризиків (Dekker, 2013). Гібридні методи на основі алгоритмів ШІ 
протягом останнього десятиліття широко використовують для оцінки 
ризиків у складних проєктах. Популярність цих методів стала наслід-
ком недоліків, які демонструють класичні методи оцінки проєктних 
ризиків підприємств будівельної галузі. 

Алгоритми ШІ є базовими для нейронних мереж, які здебільшого 
надають точніші результати оцінки проєктних ризиків порівняно з 
іншими традиційними методами. Це пов’язано з тим, що нейронні 
мережі здатні продемонструвати нелінійні зв’язки між факторами ризи-
ку, а це надважливо для виконання великих будівельних проєктів, які 
характеризуються невизначеністю інформації про ризики (Afzal, 2021). 
Тому перспективи розвитку управління та оцінки проєктних ризиків 
підприємств будівельної галузі України стосуються застосування вже 
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готових автоматизованих систем, що працюють на основі алгоритмів 
ШІ. Вони здатні опрацювати величезні обсяги даних для прогнозування 
потенційних ризиків і затримок, мати аналіз історичних даних проєкту, 
погодних умов, поведінки працівників і продуктивності обладнання для 
виявлення моделей і аномалій, що можуть сигналізувати про потенційні 
ризики. Також ШІ забезпечує комплексну оцінку ризиків шляхом 
визначення ймовірності та впливу виявлених ризиків, що дозволяє 
розробляти більш точні та проактивні стратегії пом’якшення їх наслід-
ків. Інструменти ШІ можуть автоматично створювати та коригувати 
графіки проєктів на основі даних у реальному часі, зменшуючи зусилля 
працівників та забезпечуючи ефективне виконання завдань. 

Таким чином, при обмежених фінансових ресурсах та з мінімаль-
ними затратами часу новітні технології дають змогу завчасно пом’як-
шити ризики, зупинивши серйозні проблеми, які можуть критично 
вплинути на господарську діяльність підприємств будівельної галузі 
України. Це, своєю чергою, може сповільнити спад вітчизняної еконо-
міки в період повоєнної відбудови. Хоч для використання таких автома-
тизованих систем не потрібно знань програмування, але їх налашту-
вання є завданням спеціалістів з інформаційних технологій, що вима-
гатиме від підприємств збільшення кількості кваліфікованих робітників 
та обміну досвідом між ними. Все це вказує на можливість реалізації 
зазначених процесів тільки паралельно зі створенням сприятливого 
режиму оплати праці на вітчизняних підприємствах будівельної галузі 
та умов кар’єрного зростання. 

Висновки 
У ході дослідження підтверджено гіпотезу про позитивний 

накопичувальний ефект від використання інноваційних технологій у 
процесі управління та оцінки проєктних ризиків підприємств будівель-
ної галузі, що сприяє підвищенню оплати праці персоналу та створенню 
умов кар’єрного зростання як важливих чинників конкурентоспро-
можності будь-якого сучасного підприємства.  

Серед основних особливостей оцінки проєктних ризиків підпри-
ємств будівельної галузі виокремлено високий ступінь невизначеності 
та стохастичність факторів, що розкриває результат як множину, до якої 
застосовують статистичний метод. Визначено такі вагомі методи 
оцінки проєктних ризиків підприємств будівельної галузі, як людський 
фактор та довготривалість, що впливають на кінцеву вартість проєктів. 
Виявлено, що функціонування підприємств будівельної галузі має свої 
особливості в Україні. Це орієнтованість на державні замовлення, висо-
кий рівень монополізації ринку та відсутність конкуренції з іноземними 
компаніями на вітчизняному ринку.  

Наукова новизна статті полягає в описанні перспектив розвитку 
управління та оцінці проєктних ризиків підприємств будівельної галузі 
України, визначенні факторів, що заважають їх реалізації, серед яких 
відсутність орієнтованості на клієнта та низька оплата праці, що 
гальмує підвищення технічної кваліфікації працівників підприємств.  
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Внесок авторів у вирішення цієї практичної проблеми полягає в 
рекомендації застосування саме автоматизованих систем на базі алго-
ритмів ШІ, бо нейронні мережі, які їх використовують, здатні оціню-
вати ризики самостійно та надавати власне рішення для нівелювання 
впливу або пом’якшення наслідків ризиків. Необхідність таких автома-
тизованих систем аргументується тим, що вони, на відміну від 
класичних методів оцінки проєктних ризиків, здатні демонструвати 
нелінійні зв’язки між факторами ризику.  

Майбутні наукові дослідження мають визначати перспективи 
розвитку управління та оцінки проєктних ризиків підприємств буді-
вельної галузі України в контексті розроблення та подальшого засто-
сування методологій, які можуть стати основою для навчання 
нейромереж з метою їх автоматизації. Оскільки ці методології будува-
тимуться на основі використання кількох методів, то головним питан-
ням подальших наукових досліджень мають стати правила їх гібри-
дизації для створення найбільш ефективних методологій. 
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