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КОРПОРАТИВНИЙ 
ІНФОРМАЦІЙНИЙ0ПРОСТІР: 
СУТНІСТЬ ТА ЕВОЛЮЦІЯ 

 
Вступ. Інформаційні ресурси в умовах 

економіки знань є важливим самостійним 
фактором виробництва. Розвиток інформа-
ційних технологій, з одного боку, суттєво 
полегшує формування рішень та забезпечує 
їх принципово нову якість, а з іншого, – ство-
рює нові загрози та ризики для функціону-
вання підприємства, рівень та інтенсивність 
виникнення яких зростає.  

Проблема. Останні роки спостерігається 
посилення інтенсивності нових кібератак на 
корпоративні інформаційні системи, що 
актуалізує питання формування корпора-
тивної інформаційної безпеки та обґрунту-
вання її теоретичних засад. 

Метою статті є уточнення поняття 
корпоративного інформаційного простору, 
ідентифікація основних ознак та етапів його 
еволюції, визначення його структури. 

Методи. Використано такі методи нау-
кового пізнання: аналіз і синтез, дедукція та 
індукція, історичний аналіз, узагальнення. 

Результати дослідження. Визначено основні 
сутнісні ознаки та сформульовано сутність кор-
поративного інформаційного простору. Іденти-
фіковано основні етапи його еволюції, особливості 
функціонування на сучасному етапі розвитку. 

Визначено та охарактеризовано основні 
структурні елементи корпоративного інфор-
маційного простору. 

Висновки. Розуміння сутності та структу-
ри корпоративного інформаційного простору, 
особливостей його розвитку створює теоре-
тичну основу для розроблення і запровадження 
систем захисту корпоративної інформації. 

Ключові  слова:  інформація, інформа-
ційна безпека, захист інформації, корпора-
тивний інформаційний простір, інформацій-
ний потік, комунікативний процес. 
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CORPORATE  
INFORMATION SPACE: 

ESSENCE AND EVOLUTION 
 

Introduction. Information resources in the con-
ditions of the knowledge economy are an important 
independent factor of production. The development 
of information technologies, on the one hand, sig-
nificantly facilitates the process of making decisions 
and ensures their fundamentally new quality, and on 
the other hand, it creates new threats and risks for 
the enterprise functioning, the level and intensity of 
which are increasing. 

Problem. In recent years, there has been an incre-
ase in the intensity of new cyberattacks on corporate 
information systems, which actualizes the issue of the 
formation of corporate information security and the 
justification of its theoretical foundations. 

The aim of the article is to clarify the concept 
of corporate information space, identify the main 
features and stages of its evolution, and define 
its structure. 

Methods. Methods of scientific knowledge 
such as analysis and synthesis, deduction and 
induction, historical analysis and generalization 
were used in the paper. 

Results. The main essential features are deter-
mined and the essence of the corporate information 
space is formulated. The main stages of the 
evolution of the corporate information space, the 
peculiarities of its functioning at the current stage 
of development have been identified. 

The main structural elements of the corporate 
information space are defined and characterized. 

Conclusions. Understanding the essence and 
structure of the corporate information space, the 
features of its development creates a theoretical 
basis for the development and implementation of 
corporate information protection systems. 

Keywords:  information, information secu-
rity, information protection, corporate informa-
tion space, information flow, communication 
process. 
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Вступ. Інтенсивна інформатизація всіх сфер життєдіяльності 
суспільства нині є одним з визначальних глобальних чинників по-
дальшого соціально-економічного, інтелектуального та духовного роз-
витку людства. На рівні підприємства інформаційні ресурси розгля-
даються як важливий самостійний фактор виробництва. Розвиток інфор-
маційних технологій, з одного боку, суттєво полегшує формування 
рішень та забезпечує їх принципово нову якість (завдяки відкритості та 
доступності великих масивів даних, можливості формування та запро-
вадження управлінських систем "у режимі реального часу", викорис-
тання та швидкої обробки великих баз даних тощо), а з іншого, – 
створює нові загрози та ризики для функціонування підприємства, рівень 
та інтенсивність виникнення яких зростає в геометричній прогресії. 

Проблема. Експерти прогнозують, що до 2023 р. інтернетом 
користуватиметься 70 % людства. Така тенденція – вагомий крок на 
шляху до розвитку глобального інформаційного суспільства, але вод-
ночас і сигнал про необхідність зміцнити кіберзахист мережевих кори-
стувачів на національному рівні, адже з поширенням комунікативних 
технологій вартість кіберзлочинності також зростатиме. Останні роки 
спостерігається посилення інтенсивності нових кібератак на корпора-
тивні інформаційні системи підприємств, а традиційні заходи кібер-
безпеки не можуть повноцінно запобігти чи стримати ці атаки через їх 
зростаючу швидкість та частоту проявів. 

На тлі таких тенденцій активно розвивається концепція інформа-
ційної безпеки, яка вводить у науковий обіг нову термінологію. Так, 
все частіше науковці оперують такими поняття, як "інформаційний 
простір" (ІП), "інформаційне середовище" [1; 2]. Попри наявність по-
тужного пласту наукових досліджень у різних галузях науки на сьогодні 
відсутні однозначні трактування поняття "інформаційний простір", під-
ходи до його структуризації, а відтак, і методи регламентації та управ-
ління ним, що актуалізує це дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Інформаційний простір 
є невід’ємним і постійним атрибутом людського буття, який, власне, 
існує завдяки самій людині. Вивченню його феномена та розвитку 
завжди приділялась особлива увага з боку філософів, соціологів, куль-
турологів, а згодом економістів у контексті дослідження ресурсного 
потенціалу окремих економічних систем.  

Так, М. Яковенко на основі дослідження та узагальнення філо-
софських дефініцій понять "простір" та "інформація" визначає інформа-
ційний простір як форму освоєння реального світу, що вміщує й надає 
нам певну картину дійсності [3].  

У найзагальнішому вигляді під ІП зазвичай розуміють сукупність 
результатів семантичної діяльності людства [4]. 

Г. Ньюбі (Gregory Newby) розглядає ІП як сукупність понять та 
відносин між ними, які організовано в інформаційну систему, що 
описує діапазон можливих значень або смислів, які об’єкт може 
приймати за певними правилами та обставинами [5]. 
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М. Слюсаревський у межах авторської "реляційної теорії інфор-
маційного простору" розглядає ІП як стан (і, водночас, результат) пер-
манентної взаємодії процесів виробництва та споживання інформації, 
тобто інформаційний простір розглядається як простір розгортання 
інформаційних процесів. Існування інформації, на думку автора кон-
цепції, вважається можливим, коли вона кимось сприймається, тобто 
обов’язковою передумовою інформаційних процесів є наявність кому-
нікативної системи "джерело – одержувач інформації", а параметри 
інформаційного простору вважаються обумовленими темпорально-пси-
хологічними характеристиками перебігу інформаційних процесів 
і соціально-психологічними характеристиками споживачів інформації. 
Відповідно, пропонується характеризувати цю категорію не стільки за 
обсягами вироблення інформаційної продукції, чи площиною поши-
рення інформації, скільки за обсягами та інтенсивністю її споживання. 
З огляду на це, категорія ІП наповнюється власним теоретико-кому-
нікативним та соціально-психологічним змістом, позбувається геогра-
фічних та інших нашарувань та починає виконувати самостійні гносео-
логічні функції. Центром інформаційного простору є суб’єкт, який 
у ході своєї діяльності створює, накопичує, зберігає та передає інфор-
мацію. Таким суб’єктом може бути як особистість, так і соціальна 
група, організація, підприємство або навіть державний орган – тобто 
будь-які користувачі інформаційних технологій [6].  

Відсутність єдиного підходу до трактування корпоративного 
інформаційного простору ускладнює уніфікацію його компонентної 
структури. Так, вивченню структури ІП присвячено праці Д. Албертса 
та Е. Річарда (D. Alberts, E. Richard), І. Кармелюка, О. Кузьміної, 
Л. Матвєєвої, Н. Науменка [7–11]. Проте в окремих з них досліджено ІП 
на національному рівні, деякі виходять з досить вузького трактування 
сутності інформаційного простору. Загалом вони суттєво різняться 
пропонованими підходами до виокремлення елементного складу ІП, 
окремі пропозиції мають досить дискусійний характер та не завжди 
показують взаємозв’язки між окремими структурними елементами. 
Деякі науковці пропонують підходи до моделювання інформаційних 
загроз та інформаційної безпеки [12–21]. 

Результати аналізу наявного доробку свідчать про неоднознач-
ність дефініцій та незавершеність концепції інформаційного корпора-
тивного простору, що потребує активізації наукового пошуку, поглиб-
лення та розвитку саме її теоретичної складової як основи для вироб-
лення практичного інструментарію захисту інформації. 

Метою статті є уточнення поняття корпоративного інформа-
ційного простору, ідентифікація основних ознак та етапів його еволю-
ції, визначення його структури. 

Методи. Дослідження, що ґрунтується на вивченні наукових 
праць з проблематики функціонування інформаційної економіки, фор-
мування корпоративної інформаційної безпеки, здійснено з викорис-
танням методів аналізу та синтезу, індукції та дедукції, історичної 
ретроспекції та узагальнення. 
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Результати дослідження. Аналіз та синтез наявних наукових 
досліджень з вивчення змісту корпоративного інформаційного простору 
дали змогу виокремити його основні сутнісні характеристики, зокрема:  

 його визначальним генератором є людина, тобто інформаційний 
простір не може без неї існувати;  

 інформаційний простір є одночасно результатом та способом 
пізнання світу;  

 організованість у систему;  
 обумовленість правилами та нормами;  
 безперервність процесу виробництва та споживання інформації, 

тобто наявність постійної комунікації між суб’єктами. 
До зазначених сутнісних характеристик ІП доцільно додати таку 

характеристику: "інформаційний простір є фактором розвитку системи 
та об’єктом управління", адже стан ІП, характер його організації ство-
рюють передумови для пошуку нових можливостей та розвитку сис-
теми, прийняття управлінських та інших рішень. Тобто система транс-
формується під впливом ІП. Відтак, інформаційний простір є важливим 
об’єктом управління, оскільки його формування та функціонування має 
сприяти економії ресурсів, підвищенню ефективності функціонування 
системи, її виживанню та розвитку. 

Отже, інформаційний простір можна охарактеризувати таким 
чином (рис. 1). 

 
Рис. 1. Сутнісні характеристики інформаційного простору 

Джерело: узагальнено та доповнено за [3; 5; 6]. 

На основі узагальнення та розвитку сучасних підходів зміст 
поняття інформаційний простір можна сформулювати як сукупність 
інформації та інформаційних процесів, яка є станом, засобом та 
результатом функціонування системи, чинником її розвитку та формою 
представлення. 

ІНФОРМАЦІЙНИЙ 
ПРОСТІР 

Результат та спосіб 
пізнання дійсності 

Безперервний процес виробництва  
та споживання інформації 

Фактор розвитку суб’єкта 
та об’єкт управління 

Системність  
та організованість 

Суб’єктність 
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Проте, щоб уточнити поняття "корпоративний інформаційний 
простір", необхідно чітко визначити термін "корпорація". 

В українському правовому полі цей термін трактується неод-
нозначно. Так, з одного боку, Господарський кодекс України до кор-
поративних підприємств відносить ті, що утворюються, як правило, 
двома або більше засновниками за їх спільним рішенням (договором), 
діють на основі об’єднання майна та/або підприємницької чи трудової 
діяльності засновників (учасників), їх спільного управління справами 
на основі корпоративних прав, у тому числі через органи, що ними 
створюються, участі засновників (учасників) у розподілі доходів та 
ризиків підприємства [22]. 

З іншого боку, ст. 120 Господарського кодексу України визначає 
корпорацію як договірне об’єднання, створене на основі поєднання 
виробничих, наукових і комерційних інтересів підприємств, що об’єд-
налися, з делегуванням ними окремих повноважень централізованого 
регулювання діяльності кожного з учасників органам управління 
корпорації [22]. 

За визначенням Конференції ООН з торгівлі та розвитку 
(ЮНКТАД), транснаціональні корпорації (ТНК) – це "підприємства, 
що складаються з материнського підприємства та його закордонних 
філіалів", при цьому ТНК можуть як набувати статусу корпорації, так і 
не мати цього статусу [23]. 

Таким чином, трактування корпорації в міжнародному праві 
є схожим до терміна корпоративне підприємство в українському право-
вому полі. Такого підходу дотримується і переважна більшість авторів, 
що займаються розвідками в сфері корпоративного управління. Так, на 
думку Р. Райха, корпорація – це договірне господарське об’єднання, 
створене на основі загальних економічних інтересів виробничих пра-
цівників і акціонерів для одержання максимального прибутку від 
виробничої діяльності і вкладених інвестицій [24]. Аналогічне визна-
чення надають українські науковці О. Арєф’єва та Н. Васюткіна [25]. 
Використовуючи поняття "корпоративний", надалі будемо дотримува-
тись саме такого змістовного навантаження терміна "корпорація", розу-
міючи під нею правову форму бізнесу, що відрізняється і відокремлена 
від конкретних осіб, які нею володіють. 

Таким чином, відповідно до розуміння понять "інформаційний 
простір" та "корпорація" корпоративний інформаційний простір (КІП) – 
це організована система інформації та інформаційних процесів кор-
порації, яка є станом та результатом її функціонування, способом її 
розвитку та представлення. 

КІП зазнав суттєвої трансформації за останні 100 років, темпи та 
інтенсивність якої особливо відчутні у ХХІ ст. 

Як слушно зазначає С. Довгий: "людина завжди існувала в інфор-
маційному просторі, що її оточував. Розширенню інформаційного про-
стору сприяли поява друкарства і пошти, винахід телеграфу і телефону, 
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відкриття радіо і телебачення. Значним і вирішальним внеском у гло-
балізацію ІП стало масове застосування у всіх сферах діяльності 
людини сучасних інформаційно-комунікаційних технологій, які істотно 
змінюють не тільки спосіб виробництва товарів і послуг, але й орга-
нізацію і форми проведення дозвілля, реалізації людиною своїх гро-
мадянських прав, методи і форми виховання та освіти. Вони впливають 
на соціальну структуру суспільства, економіку, політику, розвиток 
суспільних інститутів" [26]. 

Імплементуючи зазначений вислів до розвитку КІП, можна 
виокремити такі етапи його еволюції (табл. 1). 

Таблиця 1 

Етапи еволюції корпоративного інформаційного простору 

Етап  Період Основні ознаки 

"Паперовий"  
(до широкого  
використання  
в практиці ПЕОМ) 

До середини  
1970-х років 

Локальність; 
обмеженість; 

низька інтенсивність поширення; 
високі витрати часу на формування  

на обробку інформації 
"Автоматизований" 
(після винаходу  
та широкого 
запровадження  
в практику ПЕОМ) 

З середини 1970-х  
до початку 1990-х років 

Локальність; 
обмеженість; 

низька інтенсивність поширення; 
скорочення витрат часу на формування  

на обробку інформації 

"Мережевий"  
(після початку 
широкого використання 
інтернету  
в комерційних цілях) 

З початку 1990-х 
років по нині 

Глобальність; 
відсутність фізичних меж зберігання інформації; 
висока інтенсивність та швидкість поширення; 

"надлишковість" та складність вибору 
релевантної інформації; 

низькі витрати часу на формування,  
обмін та обробку інформації; 

зростання витрат на захист інформації; 
посилений вплив інформаційного простору  

на трансформацію бізнес-моделі, організаційної 
структури тощо 

Джерело: складено автором. 

Так, за останні 50 років відбулась суттєва трансформація КІП. 
З особливою інтенсивністю трансформаційний процес відбувався останні 
30 років після широкого застосування інтернету. Якщо до цього КІП 
мав локальний характер, характеризувався високими витратами на збір 
та обробку інформації, то вже з середини 90-х років ХХ ст. інформа-
ційний простір набув глобального характеру, спостерігається високий 
рівень інтенсивності та швидкості поширення інформації: будь-яка 
інформація може бути поширена або знайдена "в один клік"; здебіль-
шого вона має "надлишковий" характер, потребує відбору. Водночас, 
суттєво знижуються витрати часу на обробку й аналіз інформації та 
зростають – на убезпечення ІП. Важливою особливістю КІП за сучасних 
умов є його значний вплив на трансформацію бізнес-моделі, організа-
ційну структуру підприємства, спосіб виробництва товарів та послуг. 
Таким чином, йдеться про значне посилення ролі корпоративного 
інформаційного простору у розвитку підприємства. 
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Так, на думку І. Новаківського, сучасні корпорації повинні ста-
вити перед собою не завдання адаптації до сучасної соціально-еко-
номічної ситуації, а завдання формування адаптивної бізнес-оболонки з 
метою посилення конкурентоспроможності, стабільності розвитку та 
стійкості. Науковець вважає, що першочерговим завданням корпорації 
є формування розвиненого корпоративного простору на основі неперер-
вної розбудови корпоративної інформаційної інфраструктури й залу-
чення до неї на умовах співпраці середніх та малих підприємств [27]. 
Розвиваючи підхід І. Новаківського, можна виокремити такі основні 
тенденції розвитку КІП на сучасному етапі його еволюції (рис. 2). 

 

Рис. 2. Тенденції розвитку корпоративного інформаційного простору  
на сучасному етапі його еволюції 

Джерело: розвинено автором на основі [27]. 

Масштабність

локальність → глобальність

Базова структура

Ієрархія → мережа

Напрям взаємодії

вертикальний → поєднання вертикальних та горизонтальних зв'язків 

Канали обміну інформацією

вертикальні → вертикальні та горизонтальні 

Система управління

централізована → децентралізована

Інформаційний взаємообмін

швидкий і забюрократизований → швидкий і надлишковий

Спосіб вирішення проблем

лінійне одновимірне узгодження → багатовекторне нелінійне узгодження

Спосіб взаємодії

жорстке підпорядкування → автономія з посиленою взаємозалежністю 

Співвідношення із структурою корпорації

підлаштування під структуру  → трансформація структури під впливом КІП

Способи зберігання інформації

наявність чітких меж → розмитість меж зберігання інформації 
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Так, для сучасного КІП характерна мережева структура з поєд-
нанням вертикальних і горизонтальних каналів обміну інформації та 
взаємодії. Інформаційний обмін стає швидким і надлишковим, постійно 
виникає проблема у відборі релевантних даних для прийняття рішень. 
Мережевість та необхідність постійної адаптації до умов зовнішнього 
середовища призводять до домінування децентралізованих систем 
управління інформацією з високим ступенем автономії та взаємодії. 
Відбувається розмивання меж зберігання інформації. Якщо раніше вся 
інформація зберігалась фізично в межах підприємства, то зараз знахо-
диться в різних місцях і виходить за межі "офісу" (у відокремлених 
сервісних центрах, на "хмарних" сервісах тощо). Таким чином, під 
впливом розвитку корпоративного інформаційного простору спостері-
гається трансформація структури самої корпорації: її межі розми-
ваються, формуються сучасні мережеві організаційні структури, що 
мають більш демократичний, гнучкий та адаптивний характер. 

Корпоративний інформаційний простір має складну структуру, 
яка також зазнала трансформації у процесі його еволюції. Проте серед 
дослідників відсутнє єдине бачення структури ІП та КІП. Узагальнюючи 
та розвиваючи наявні підходи, пропонуємо виокремити чотири принци-
пові компоненти КІП: суб’єкти, семантичну складову (інформаційний 
контент), інформаційну інфраструктуру, регламенти та норми (рис. 3). 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 3. Структура корпоративного інформаційного простору 

Джерело: складено автором. 

Семантична складова (інформаційний контент) 
Інфомаційні поля                                                           Віртуальна реальність 

 Інформаційний процес: 

Комунікаційний процесІнформаційні потоки 

Інформаційна культура 

Суб’єкти 

Інформаційна інфраструктура 
 
 
 
 

Технічні засоби: збору, зберігання, передання, обробки, поширення 

Технологічні засоби (програмні продукти, автоматизовані системи 
управління тощо)

Регламенти та норми 

Нормативно-правові акти, що регламентують інформаційний процес 
на міжнародному, національному, регіональному рівнях 

Внутрішні корпоративні регламенти
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Центральним та системоутворювальним компонентом КІП є його 
суб’єкти, серед яких варто виокремити первинний та вторинний рівні. 
Так, первинними суб’єктами є персонал корпорації, здебільшого управ-
лінський, який активно працює з інформацією. Вторинний суб’єкт – сама 
корпорація, яка є єдиним суб’єктом у зовнішньому відносно неї просторі. 

Наступним компонентом є семантична складова, тобто сам інфор-
маційний контент, який умовно поділяємо на: інформаційні поля; інфор-
маційний процес; віртуальну реальність; інформаційну культуру. 

Так, погоджуючись з думкою О. Кузьміної [9], під інформацій-
ним полем розуміємо сукупність усієї зосередженої у корпоративному 
просторі інформації, безвідносно до її форми і стану, що знаходиться 
у відриві як від об’єкта відображення, так і від суб’єкта сприйняття.  

Корпоративне інформаційне поле складається з великої сукуп-
ності різнорідної інформації, яку в найбільш узагальненому вигляді 
можна класифікувати таким чином (табл. 2). 

Таблиця 2 

Класифікація інформації  
корпоративного інформаційного поля 

Класифікаційна ознака за: Вид інформації 

Предметною областю 
Фінансово-економічна; операційна; кадрова; маркетингова;  
щодо логістичної діяльності; юридична 

Функціями управління Фактична (первинна); аналітична; організаційна; планова; контрольна 

Формою зберігання 
Усна; на паперових носіях; електронна (на електронних носіях); 
образно-віртуальна 

Режимом доступу та 
захисту 

Загальнодоступна для внутрішніх користувачів; публічна (для опри-
люднення у зовнішнє середовище); з обмеженим режимом доступу 

Місцем формування Внутрішня; зовнішня 
Регламентованістю Неформальна; формальна (офіційна) 
Відповідністю окремому 
рішенню, проєкту тощо 

Релевантна; нерелевантна 

Джерело: складено автором. 

Інформаційний процес запропоновано визначати як процес кому-
нікації, що супроводжується рухом інформації за різними комуніка-
ційними каналами. Тобто інформаційний процес складається з двох 
органічно взаємопов’язаних компонент: комунікаційного процесу та 
інформаційних потоків. Під комунікаційним процесом розуміємо 
спілкування між суб’єктами КІП та зовнішнього ІП за різними каналами 
комунікації. Комунікаційний процес супроводжується одностороннім 
або зустрічним рухом інформації: вербально, письмово, за допомогою 
різноманітних техніко-технологічних засобів. 

Таким чином, інформаційний потік можна визначити як сукуп-
ність розподіленої у часі та за обсягом інформації, що рухається в пере-
бігу комунікації за різними каналами комунікації. 

Окремим компонентом семантичної складової є віртуальна 
реальність, яка відображає або певною мірою модифікує стан дійсної 
реальності. 
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Також важливим компонентом семантичної складової вважаємо 
корпоративну інформаційну культуру, яка є складним утворенням та 
віддзеркалює корпоративну філософію комунікацій і містить фор-
мальну та неформальну складові. 

Семантична складова безпосередньо становить інформаційний ре-
сурс підприємства, по суті є основною цінністю корпоративного інфор-
маційного поля, яку використовують під час прийняття рішень. Так, інфор-
мація в інтерпретації Н. Лумана є не структурою, а подією, яка змінює стан 
системи. Коли інформація виявляється, вона не зникає безслідно, а зали-
шає структурний ефект, змінюючи стан системи. Реагуючи на цю зміну, 
трансформується вся система. Н. Луман підкреслює, що інформація завжди 
функціонує як "нове, що створює сенс" [28]. Тобто саме семантична скла-
дова є важливим елементом ресурсного потенціалу підприємства, який 
впливає на розвиток підприємства і детермінує у взаємодії з іншими 
ресурсами ефективність функціонування економічної системи. 

Важливим компонентом КІП є інформаційна інфраструктура, 
яка складається з технічних засобів збору, оброблення, зберігання, 
передання й поширення інформації та технологічних засобів (програм-
них продуктів). Якість та інноваційність інформаційної інфраструктури 
суттєво детермінує ефективність інформаційного процесу та загалом 
впливає на ефективність функціонування підприємства. 

Регламенти та норми як компонент КІП визначають параметри 
семантичної компоненти: інформаційних полів, інформаційного про-
цесу, корпоративної інформаційної культури, так як обумовлює зміст, 
формат, терміни формування, передання та оброблення інформації. 

Таким чином, корпоративне інформаційне поле – це складне 
багатокомпонентне утворення, окремі компоненти якого перебувають 
у взаємообумовлювальному зв’язку. 

Висновки. Посилення ролі інформації у функціонуванні суспіль-
ства та економічних системах різного рівня, ускладнення структури та 
обсягу інформаційних потоків сприяють появі нової термінології. Так, 
інформатизація та цифровізація бізнесу призвела до появи нового 
терміна "корпоративний інформаційний простір", який стає важливим 
об’єктом дослідження в контексті формування корпоративної інфор-
маційної безпеки. Водночас, розмитість та відсутність однозначних 
дефініцій цього терміна ускладнює як структуризацію КІП, так і форму-
вання концептуальних засад та практичних підходів до його захисту. 

На основі аналізу, синтезу та розвитку наявних підходів уточнено 
зміст поняття корпоративного інформаційного простору як організо-
ваної системи інформації та інформаційних процесів корпорації, яка 
є станом та результатом її функціонування, способом її розвитку та 
представлення. Ідентифіковано основні етапи еволюції КІП. З’ясовано, 
що на сучасному "мережевому" етапі його розвитку, який розпочався 
з моменту широкого комерційного використання інтернету, КІП має 
мережеву структуру з поєднанням вертикальних і горизонтальних кана-
лів обміну інформації та взаємодії, характеризується високою швид-
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кістю обміну та надлишковістю інформації, домінуванням децентралі-
зованих систем управління інформацією, розмиванням меж її зберігання. 
Доведено, що мережевість та розмитість меж КІП зумовлює транс-
формацію самих корпорацій. Визначено основні структурні елементи 
корпоративного інформаційного простору та взаємозв’язки між ними.  

Результати цього дослідження мають стати теоретичним під-
ґрунтям для розроблення концепції формування корпоративної інфор-
маційної безпеки, вироблення практичних рекомендацій щодо її форму-
вання на корпоративному рівні, що і буде предметом подальших роз-
відок автора. 
Конфлікт інтересів. Автор заявляє, що він не має фінансових чи нефінансових конфліктів 
інтересів щодо цієї публікації; не має відносин із державними органами, комерційними або 
некомерційними організаціями, які могли б бути зацікавлені у поданні цієї точки зору. З огляду 
на те, що автор працює в установі, яка є видавцем журналу, що може зумовити потенційний 
конфлікт або підозру в упередженості, остаточне рішення про публікацію цієї статті (включно 
з вибором рецензентів та редакторів) приймалося тими членами редколегії, які не пов’язані 
з цією установою. 
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