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ЦИВІЛІЗАЦІЙНІ	ТА	ІНСТИТУЦІЙНІ	

ФАКТОРИ	ГЛОБАЛЬНИХ	ЕКОНОМІЧНИХ	
ТРАНСФОРМАЦІЙ	XXI	СТ.*	12	

 
Обґрунтовано цивілізаційні та інституційні засади дослідження змісту та 

наслідків глобальних економічних трансформацій у XXI ст. Виявлено основні фактори, 
тенденції і перспективи переформатування світового економічного порядку в кон-
тексті методології цивілізаційного та інституційного аналізу.  

Ключові  слова:  глобальні трансформації, світовий економічний порядок, 
цивілізаційна парадигма, інститути, глобальне лідерство, глобальна периферія, транзит 
глобального лідерства. 

 
Лагутин В. Цивилизационные и институциональные факторы глобальных 

экономических трансформаций XXI в. Обоснованы цивилизационные и институ-
циональные основы исследования содержания и последствий глобальных экономи-
ческих трансформаций в XXI в. Выявлены основные факторы, тенденции и перспективы 
переформатирования мирового экономического порядка в контексте методологии 
цивилизационного и институционального анализа.  

Ключевые  слова:  глобальные трансформации, мировой экономический 
порядок, цивилизационная парадигма, институты, глобальное лидерство, глобальная 
периферия, транзит глобального лидерства. 

 
Постановка проблеми. На початку XXI ст. досить чітко намі-

тилися нові мегатренди розвитку всесвітнього господарства, пов’язані 
із глобальними економічними трансформаціями. Світова економіка все 
більше перетворюється в арену фундаментальних трансформаційних 
                                              
* Стаття підготовлена у межах виконання науково-дослідної роботи «Парадигмальні та кон-
цептуальні зрушення в економічній теорії XXI ст.» (номер державної реєстрації 0118U000126). 
2 ©  Лагутін В., 2019 
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процесів, які фактично ведуть до зміни її природи, спонтанно по-
роджуючи майбутні економічні форми, які виходять за межі звичних 
уявлень про світовий порядок.  

Загострення міжцивілізаційних конфліктів показало внутрішню 
нестійкість моноцентричного (уніполярного) світового порядку, що 
сформувався з початку 1990-х років. «Моноцентрізм» у світовій еконо-
міці, побудований на ідеології неолібералізму, все повніше виявляє 
свою дисфункціональність щодо забезпечення глобального розвитку, 
ефективності і соціальної справедливості у світі. Серйозні дисбаланси 
і асиметрії у світовому господарстві відображають цілий комплекс су-
перечностей між різними цивілізаціями, що вносить розлад у гармонію 
світового порядку. 

Принципово важливим і визначальним стає вплив цивілізацій-
них та інституційних факторів на трансформаційні процеси, які відбува-
ються в світовій економіці. Йдеться про виняткову роль глобальних 
економічних трансформацій, розкриття емерджентних властивостей гло-
бальних систем та оцінку взаємодії різних світових центрів економіч-
ної сили (глобальних лідерів). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням теорії, 
методології і практики глобальних економічних трансформацій присвя-
чено праці Д. Аджемоглу, Дж. Ейкенбері, Г. Кісинджера, Г. Колодко, 
Д. Норта, Д. Стокеса, Н. Фергюсона [1–7] та ін. Серед вітчизняних 
авторів, які досліджують проблеми трансформації глобальної економіки 
у цивілізаційному та інституційному контексті, слід відмітити Т. Артьо-
мову [8–10], О. Білоруса [11; 12], С. Корабліна [13], Т. Мельник [14], 
В. Онищенко [15], В. Сіденко [16; 17], А. Філіпенко [18; 19].  

Проте чимало питань трансформації світової економіки залиша-
ються дискусійними. Йдеться, насамперед, про теоретико-методологічні 
засади дослідження, цивілізаційні аспекти формування нових контурів 
світового економічного порядку, становлення нових інституційних форм 
взаємодії суб’єктів глобальної економіки, виклики та загрози, пов’язані 
з майбутніми напрямами глобальних трансформаційних зрушень. 

Метою статті є розкриття теоретико-методологічних підходів до 
аналізу цивілізаційних та інституційних чинників майбутніх глобальних 
економічних трансформацій.  

В основу дослідження покладена цивілізаційно-інституційна пара-
дигма, тобто дослідницький інтерес зосереджений на цивілізаційних 
та інституційних засадах глобальних трансформації. 

Матеріали та методи. Теоретико-методологічною основою статті 
є наукові праці вітчизняних та зарубіжних економістів з проблем гло-
бальних тенденцій і перспектив розвитку світової економіки, місця у цих 
процесах української економіки. У процесі дослідження використано 
сукупність традиційних і новітніх наукових методів та підходів: сис-
темний та структурно-функціональний, наукового абстрагування та 
логічного підходу, методологічні прийоми економічної футурології.  
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Результати дослідження. Під глобальними економічними транс-
формаціями розуміється зміна економічного змісту і структури світової 
економіки, а також відносин діючих у ній суб’єктів (країн) в економіч-
ній, інституційній і цивілізаційних сферах, що призводить до зміни їх 
геополітичного значення і світоекономічного статусу. У статті аналізу-
ються глобальні трансформації, пов’язані із реконфігурацією світової 
економіки, яка розглядається у двох аспектах: по-перше, можливостей 
транзиту глобального лідерства у контексті протистояння США, ЄС 
і Китаю; по-друге, перспектив висхідного розвитку країн периферії 
світової економіки у контексті покращання їх геоекономічного місця 
у глобалізованому світі.  

Радикальні та інтенсивні науково-технологічні і соціально-еконо-
мічні трансформації у світовому господарстві в кінці XX – на початку 
XXI ст. поки що не супроводжуються відповідним теоретичним осмислен-
ням цих процесів. Традиційні уявлення й установки не дають дослідникам 
можливості здійснити належний науковий аналіз назрілих проблем, оці-
нити логіку розгортання нових процесів, зрозуміти їх глибинну сутність. 
Подібна ситуація загострює необхідність критичного переосмислення 
існуючих теорій і розробки нових, більш адекватних концептуальних 
і парадигмальних підходів до дослідження трансформацій світової еконо-
міки XXI ст. Особливу увагу при цьому слід приділити тим методологіч-
ним підходам, які дають змогу зрозуміти глибинні причини генезису 
всесвітніх економічних процесів та явищ.  

Проаналізуємо найважливіші теоретико-методологічні підходи 
до вивчення задекларованої проблеми. Автор не ставить перед собою 
завдання в одній статті розглянути усі існуючі концептуальні підходи 
до аналізу глобальних економічних трансформацій у XXI ст. Йдеться 
лише про виділення кількох найбільш значущих теоретичних концепцій. 
До таких методологічних підходів, на основі яких можна досліджувати 
сучасні масштабні трансформації світової економіки, належать насампе-
ред: світ-системна концепція І. Валерстайна, рівнева теорія світового 
порядку Г. Кісинджера, системно-еволюційний підхід Д. Модельські та 
В. Томпсона, теорія циклів міжнародного нагромадження Дж. Аррігі, 
футурологічна методологія Г. Колодко й Ю. Харарі. 

У системній конфігурації світової економіки І. Валерстайн роз-
глядав три зони: центр (ядро) як зону економічної, військово-політич-
ної і культурно-технологічної сили; периферію (переважно відсталі та 
віддалені від центра економіки і цивілізації); напівпериферію, що займає 
проміжне становище між центром і периферією (як правило, країни, що 
піднялися з периферії завдяки динамічному розвитку, а також економіки, 
що «випали» з ядра і втратили колишню економічну силу) [20]. 

Г. Кісинджер обґрунтував рівневу концепцію світового порядку: 
перший (основний) рівень вважається застосованим до світу в цілому, що 
передбачає наявність системи поглядів, справедливих домовленостей та 
розподілу влади; другий (міжнародний порядок) – передбачає практичне 
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застосування сформованої в межах першого рівня системи правил (прин-
ципів) до значної частки світової економіки, що забезпечує вплив на 
глобальний баланс сил; третій (регіональний порядок) – передбачає 
застосування тих самих принципів (правил), але стосовно певної гео-
графічної зони [3, с. 20].  

Д. Модельскі та В. Томпсон у своїй системно-еволюційній моделі 
світової економіки показали можливості еволюційної трансформації сис-
теми світових центрів економічної і політичної сили, а саме їх динаміч-
ної ієрархії – наявність старого центру-лідера, нового центру-лідера, 
старого противоцентру і нового противоцентру та ін. [21]. 

А. Франк виявив закономірності періодичного переміщення центру 
ваги світового економічного і політичного розвитку зі Сходу на Захід 
і у зворотному напрямі – із Заходу на Схід. Центр світової цивілізації, 
виникнувши в Китаї, потім зміщувався на Захід і врешті-решт у Західну 
Європу та США, а тепер знов має повертатися в Китай [22]. 

Згідно з теоретичними поглядами Дж. Аррігі, після американського 
циклу нагромадження капіталу настає азійський цикл нагромадження, 
що об’єктивно призводить до реконфігурації світової економіки [23]. 
Підкреслюючи, що ключова роль у цьому процесі нині належить Китаю, 
Дж. Appiгi вказує й на важливу роль таких азійських країн, як Японія, 
Південна Корея, Індія та ін. Високі темпи економічного розвитку 
в  останні десятиліття у Китаї та Індії змінюють профіль і структуру 
світової економіки. 

Г. Колодко вважає, що в основою політичної економії майбут-
нього світової економіки є методологічна тріада – цінності, інститути, 
політика [4].  

Заслуговує на увагу методологія футурологічного аналізу Ю. Харарі, 
яка ґрунтується на принципах історичної визначеності у дискурсах про 
майбутнє, пріоритету науково-технологічних чинників, аналізу потенцій-
них і реальних загроз світовому розвитку, взаємозв’язку викликів й варі-
антів вибору, врахування основних сил, що здатні впливати на майбутнє, 
підкреслення ролі цивілізацій та ідеологій тощо [24, с. 9–16].  

Розвиток світової економіки в кінці XX ст. визначався реаліза-
цією принципів відкритих ринків і демократії, прав і свобод людини, 
підзвітності держави, міжнародного права. Усі ці політико-правові та 
економічні цінності ідентифікувалися через політику і дії на світовій 
арені розвинених західних держав, насамперед, США. 

Вбачається, що XXI ст. створюватиме нові можливості, відкривати-
ме нові перспективи для трансформації світового економічного порядку. 
Згадаємо, що у першій четверті XX ст. місце економічного і політич-
ного лідера – Британської імперії – замінили США, передусім, завдяки 
своєму техніко-технологічному прогресу, могутній та зростаючій ролі 
фінансів і фінансового капіталу. Зміна глобального лідера у цей період 
здійснювалася «безболісно» тому, що вона відбувалася в межах єдиної 
західної цивілізації.  
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Фінансова складова транзиту глобального лідерства з часом ще 
більш посилилася із започаткуванням Бретон-Вудської валютно-фінан-
сової системи, коли американський долар став провідною світовою 
валютою. Здійснення переважної більшості міжнародних розрахунків 
з використанням долара, а також заощадження золотовалютних національ-
них резервів більшості країн світу в боргових цінних паперах казна-
чейства США стали тими фінансовими інструментами, які забезпечу-
вали і забезпечують глобальні переваги американської економіки. 
Глобальна фінансова-економічна криза 2008–2009 рр. наочно продемон-
струвала, що у США значно ширше поле валютно-фінансових маневрів 
порівняно з іншими розвиненими країнами – курсової гнучкості амери-
канського долару з метою створення кращих умов для економічного 
зростання навіть за наявності значного бюджетного дефіциту і постій-
ного збільшення грошової бази.  

Фактично ситуація така, що у XXI ст. основними факторами 
глобальних реконфігурацій будуть зміни як у реальному, так і валютно-
фінансовому секторі світової економіки. Йдеться про ймовірне визнання 
ролі більш надійної глобальної валюти не за американським доларом, 
а національними грошима іншої держави. 

Глобалізація обумовила появу якісно нового рівня нестабільності 
розвитку світової економіки. В економічній науці це знайшло відобра-
ження в моделі нової нормальності («new normal»), яка була сформо-
вана після глобальної фінансово-економічної кризи 2008–2009 рр. Для 
цієї моделі характерними є: структурна перебудова світової економіки, 
інноваційний розвиток технологій, зниження світового попиту на сиро-
вину, зміна напрямів руху глобального капіталу тощо.  

Світова економіка постійно відчуває вплив гострих викликів, 
адже безперервно виникають соціально-економічні та політичні проблеми 
й ризики. На перше місце все більше виходить основний глобалізаційний 
конфлікт – між національними інтересами центру (ядра) глобальної 
економіки та інтересами розвитку людства в цілому. Основна проблема 
тут: як зробити так, щоб країни периферії та напівпериферії отримали 
більше шансів у реалізації наздоганяючої макроекономічної моделі 
розвитку? Головні центри глобальної економіки формують США і ЄС, 
їх стратегії зовнішнього управління стають основою політики розвитку 
країн периферії. Хоча існують межі, в яких центри сили спроможні 
впливати на фінансово-економічні процеси та явища в країнах пери-
ферії та напівпериферії. 

Процес глобальних економічних трансформацій можна розгляда-
ти у контексті правил гри, які застосовують центри сили. За сучасних 
умов цим правилам найбільше відповідають недискреційні інститу-
ційні норми, запроваджені за домінантної ролі провідних міжнародних 
організацій (rules-base order). Наявність глобальних політичних і еко-
номічних інститутів надає можливість розвиненим цивілізаціям впли-
вати на прийняття та впровадження загальних правил, що дає змогу 
забезпечувати реалізацію їх інтересів. Йдеться про контекст інститу-
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ціоналізації вироблення політико-економічного компромісу у межах 
наявного світового порядку, націленого на вирішення конфліктів у сві-
товій економіці та політиці [25]. 

У XXI ст. буде посилюватися цивілізаційна складова глобальних 
трансформацій. Сьогодні дослідження глобальних трансформацій не-
можливо без оцінки значення тих процесів, що відбуваються у цивілі-
заційній та інституційній площинах. Цивілізаційна парадигма пізнання 
світових економічних процесів передбачає застосування системно-
синергетичної методології дослідження, визнання альтернативності та 
багатоваріантності майбутнього соціально-економічного розвитку, роз-
криття різних стадій, рівнів та етапів розвитку тих чи інших цивілізацій.  

З одного боку, світ стає більш уніфікованим, перебудовує свої 
цінності у напрямі самодостатності і свободи особистості, домінант-
ності індивідуальних преференцій і відповідно – зростаючої складності 
економічних відносин. А з іншого боку, етнопсихологічні цінності кож-
ної цивілізації ускладнюють органічне входження в логіку сучасних 
глобальних цивілізаційних трансформацій. Оцінюючи вплив новітньої 
інформаційної економіки на цивілізаційний розвиток, А. Мазаракі від-
значав: «Очевидно, в планетарному масштабі межі ХХ–ХХІ ст. можна 
вважати часом вступу людства (в особі групи найбільш розвинених, 
правлячих бал у світовому масштабі, країн) в інформаційну епоху. 
Звичайно, більшість країн ще цілком належать (і невизначено довгий 
час будуть належати) до попередньої стадії розвитку. Однак оскільки 
процеси, що в них протікають, все більше визначаються впливом з боку 
найбільш розвинених країн (у тому числі й у формі реакцій на цей 
вплив), то і вони виявляються мимоволі причетними до початку інфор-
маційної епохи» [26, с. 558–559]. 

Економіка початку XXI ст. фактично започаткувала нову еру сис-
темної трансформації – переходу до якісно нової економіки майбутнього:  

 в якій людина стає головною метою розвитку;  
 яка є постіндустріальною і базується на знаннях, інформації 

та інноваціях;  
 до економіки сталого розвитку, яка не підкорює природу, 

а розвивається в органічному поєднанні з нею.  

Поява в економічній науці нових підходів до змісту економіки 
XXI ст. чітко корелює зі становленням ідеї нової економічної нормаль-
ності.  

Сьогодні стає все більш зрозумілим, що світове господарство 
XXI ст. буде характеризуватися глобальною конкуренцією на рівні еконо-
міки знань, коли головним чинником економічного розвитку стає інтелек-
туальний капітал і високі технології. Тобто стан і структуру світової 
економіки визначатимуть глобальні інноваційні переваги. Вбачається, 
що протягом усього XXI ст. відбуватиметься інтенсивна «глобальна 
гонка» провідних країн за інноваціями нових поколінь і новітніми ви-
сокопродуктивними технологіями. А. Філіпенко вважає, що глобальні 
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трансформації у ХХІ ст. можуть відбуватися за двома сценаріями – 
інерційним (поступові трансформації) та інноваційно-проривним (ра-
дикальні трансформації на основі технологічних революцій і взаємо-
пов’язаного розвитку цивілізацій) [27, с. 273]. 

Важливим у дослідженні трансформації світової економіки є інсти-
туційний підхід, в якому підкреслюється роль формальних і неформаль-
них інститутів як правил взаємодії між суб’єктами світового порядку. 
Інститути відіграють вагому роль у забезпеченні стабільності та роз-
витку різних міжнародних структур, що буде впливати на реконфігу-
рацію світової економіки. Ідеальна конфігурація світового порядку 
повинна базуватися на інституційних правилах, що запроваджуються 
на основі домовленості сторін, відкритості їх поведінки, підпорядко-
ваності цілям сталого розвитку людства у XXI ст.  

Визначальною і найпоширенішою сьогодні у світі є ідеологія 
західної цивілізації – неолібералізм, який виступає ідеологічним фунда-
ментом сучасного світового порядку. Ця ідеологія набула найширшого 
втілення у сучасному глобальному суспільстві як визначальна ідея 
організації його життєдіяльності – економічного, політичного, куль-
турно-гуманітарного.  

Лібералізація світової економіки у XX ст. вважалася однією з ос-
новних інституційних передумов високих темпів зростання ВВП на одну 
особу населення, більш справедливого розподілу доходів, кращих рівня, 
якості та тривалості життя громадян, низького рівня політичної й еко-
номічної корупції. Провідні міжнародні економічні організації в своїй 
діяльності реалізують ідею про потужні ліберальні інститути стабіль-
ності й розвитку, що забезпечують права і свободи, ринкові стимули 
економічної діяльності. У цих умовах вважається, що навіть для бідних 
країн периферії, які послідовно будуть зорієнтовані на дотримання 
принципів лібералізації, відкриватимуться нові можливості – вони 
зможуть розвиватися швидше і поступово вирівнювати свої соціально-
економічні параметри з більш багатими країнами світу. 

Західна цивілізація активно запроваджує у світі свої цінності як 
універсальні, які найкраще підходять для будь-якої іншої цивілізації. 
Західний світ реально перемагає у конкуренції ідеологій за незмін-
ністю моделі інституціоналізації відносин світового порядку. Східна 
(китайська) цивілізація не висунула і не обґрунтувала альтернативної 
ідеології, що суттєво обмежує її вплив на світовий розвиток. Ідеологія 
конфуціанства не може запропонувати однакові (уніфіковані) для біль-
шості країн правила та процедури. У кінці XX ст. наративи економіч-
ного лібералізму набули глобального (всезагального) вигляду. Здавалось, 
що перемога лібералізму над соціалізмом у 1990-х роках принесла 
«щасливий» кінець історії.  

Однак уже у першій четверті XXI ст. людство поступово починає 
змінювати свої ідеологічні погляди. Багато процесів і явищ у світі вка-
зують на корозію ліберальної ідеології, поступовий відхід від принципу 
абсолютизації ліберальної демократії. Усе частіше неоліберальні цінності 
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критикуються, а сама ліберальна візія починає вважатися небажаною. 
Сфера впливу неолібералізму обмежується, а на «вільне» місце часто-
густо приходять оновлені релігійні й націоналістичні ідеології.  

Чи зможе і коли саме Китай замінити США та відігравати таку 
саму роль у міжнародних економічних відносинах? Найпевніше, уся 
перша половина XXI ст. буде відображати процес реконфігурації (пере-
форматування) світової економіки, пов’язаний з поступовим ослаблен-
ням ролі США як провідного світового центру економічної, політичної 
і фінансової потужності. Для США стратегічним противником сьогодні 
є і буде надалі Китай. Китай своїм економічним потенціалом, агресив-
ними інвестиціями, активним експортом, підвищенням ефективності 
національної інноваційної системи, величезним і досить захищеним 
внутрішнім ринком загрожує економічній гегемонії США. У 2018 р. 
Китай увійшов до 20 найбільш інноваційних країн світу – 17 місце за 
глобальним інноваційним індексом (2016 р. – 25 місце). США, навпаки, 
втратили позиції, опустившись у 2018 р. на 6 місце з 4-го у 2016 р. [28].  

Очевидно, що світові позиції США і Заходу слабшають і будуть 
слабшати й надалі. Хоча цей процес може бути дуже тривалим, тим 
більше, що західні країни роблять і будуть робити все можливе (і навіть 
неможливе) для утримання своїх лідерських позицій.  

У 2016–2018 рр. у США досить чітко виявилися нові, як правило, 
більш ефективні напрями і заходи економічної політики, які отримали 
назву «трампономіки» – посилення ролі і місця держави у захисті 
національного ринку, податкове послаблення та інфраструктурне зміц-
нення, посилення регуляторних дій з метою надання преференцій 
американським виробникам, реалізація політики протекціонізму на 
світових ринках, підвищення інвестиційної привабливості та конку-
рентоспроможності американських компаній. 

Дії США сприймаються в КНР як намір призупинити національне 
відродження країни, що оголошено як довгострокову стратегію. Одна 
з важливих ініціатив у цьому напрямку – програма «Зроблено в Китаї – 
2025», що має на меті перетворити країну на високотехнологічного 
виробника, який домінує у світі. Серед пріоритетних виділено розви-
ток десяти високотехнологічних промислових секторів: інформаційні 
технології; автоматичне машинне обладнання та робототехніка; космічне 
й авіаційне обладнання; морське обладнання і високотехнологічне 
судноплавство; сучасне залізничне обладнання; транспортні засоби та 
обладнання, що працює на новій енергії; силове обладнання; сільсько-
господарське обладнання; нові матеріали; біофармацевтичні препарати 
і вдосконалені лікарські продукти. 

Стратегічна програма «Зроблено в Китаї – 2025» органічно пов’яза-
на з генеральним планом Нового шовкового шляху, що пов’язує процес 
виробництва із процесом обміну (реалізації продукції). Міжнародна 
мережа портових, залізничних і транспортних маршрутів буде забезпе-
чувати для Китаю масштабні ринки збуту. До 2025 р. планується, що 
Китай стане «сильною державою», а до 2049 р. – «світовою державою». 
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Однак у цілому перспектива транзиту глобального лідерства на 
користь Китаю не виглядає безпроблемною й однолінійною. Дуже 
гострими є внутрішні проблеми в самому Китаї. Поліпшення життя 
китайських громадян формує у них надто великі очікування, які для 
значної частки населення виявлятимуться нездійсненими. Це буде ще 
більше посилювати соціальну нерівність і загострювати соціально-
економічну ситуацію в середині китайського суспільства. 

Альтернативним транзиту глобального лідерства можна вважати 
модель поліцентричного світового економічного порядку на основі 
поглиблення взаємоузгодженої політики країн-лідерів, їх готовності до 
збереження збалансованих глобальних економічних зв’язків, посилення 
довіри між країнами, в цілому демократизації політичних і економіч-
них процесів на міжнародному рівні. Проте в умовах нерівномірності 
економічного розвитку можливі й протилежні тенденції – нескоордино-
ваність національних економічних політик, розбалансування міжнарод-
них відносин, надмірні амбіції країн-лідерів, недовіра і навіть антагонізм 
між ними. 

Сучасні геополітичні реконфігурації, які визначаються систем-
ною перебудовою світу, трансформують роль і місце Європейського 
Союзу в світовій економіці. Ризики подальшого розвитку ЄС і Євро-
зони, що посилилися на тлі політичних подій останніх років (Брекзит, 
протекціоністська політика президента США Д. Трампа), можуть сти-
мулювати європейські країни до перегляду інституційних засад і принци-
пів, що визначають формування наднаціональної політики. Так, значна 
частина країн-членів ЄС традиційно не вписується в маастрихтські кри-
терії бюджетного дефіциту (3 % ВВП) і державного боргу (60 % ВВП). 
Очевидно, аби припинити втрачати свої політико-економічні позиції 
у світовій економіці, ЄС повинен не тільки модернізувати свої інсти-
туційні органи, але і трансформувати модель соціального ринкового 
господарства для підвищення конкурентоспроможності в умовах подаль-
шого загострення глобальної конкуренції. 

ЄС стикається із значними ризиками, пов’язаними із міграцією 
з країн Азії та Африки, необхідністю посилення контролю над кордона-
ми і проблемами, що виникають у зв’язку із терористичними загрозами. 
Найнеприємніше, що міграція змінює соціальну і національну структуру 
суспільства європейських країн і створює виклики самій європейській 
ідентичності, що базується на християнсько-ліберальних цивілізаційних 
принципах. У XXI ст. європейській цивілізації потрібен новий баланс 
між відкритістю й самоідентифікацією, глобальним і регіональним, 
ліберальним і національним.  

Виділимо тепер основні фактори трансформації периферії світо-
вого господарства. Країни периферії як малі відкриті економіки суттєво 
залежать від стану глобалізованої економіки. Будь-які негаразди і пробле-
ми глобалізованого світу прямо і безпосередньо негативно впливають 
на стан національного ринку цих країн. Це – закономірність сучасної 
глобалізації для усіх малих відкритих економік. Економіка країн 
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периферії характеризується високим рівнем відкритості із залежністю 
національних товаровиробників від успіхів (невдач) торгівлі на світо-
вих ринках. Високий рівень відкритості робить ці країни уразливими 
до екзогенних чинників, оскільки нестабільність на глобальних ринках 
дуже швидко позначається на стані національної економіки (ендогенні 
економічні чинники при цьому майже не виявляються).  

Міжнародні економічні організації та країни ядра світової еконо-
міки пропонують країнам периферії більше заощаджувати, інтенсивніше 
працювати і долати корупцію. Вашингтонський консенсус включав такі 
вимоги, як: захист прав власності, приватизація, лібералізація зовніш-
ньої торгівлі, прямі іноземні інвестиції, бюджетна дисципліна, фінансова 
(валютна) відкритість, низькі ставки податків та їх широка база, низька 
інфляція. Якщо країни периферії досягають успіхів на цьому шляху, 
розвинені держави відкривають для них свої ринки. Внутрішній ринок 
бідних країн периферії дуже вузький, тому попит на національну 
продукцію є, в основному, зовнішній. Повною мірою такий рецепт 
економічного розвитку пропонується й для України. Однак, насправді, 
не все так просто. І справа тут в принципово різних цивілізаційних та 
інституційних структурах, технологічних укладах, ціннісно-культурних 
можливостях різних країн. 

У світовій економіці виявляються суперечливі процеси як збли-
ження, так й розходження напрямів розвитку (дивергенції) національ-
них економік. Периферійні країни у XXI ст. ні у короткостроковій, ні 
у  середньостроковій перспективах не перетворяться на розвинені. 
Здавалося б, інтенсифікація обміну інформацією та зниження витрат 
її передавання між різними країнами повинні були б сприяти впро-
вадженню передових інститутів економічного розвитку в усіх країнах 
світу, а отже, сприяти вирівнюванню ступеня їх розвитку. Однак такі 
позитивні висновки щодо вигідних умов для розвитку бідних країн 
периферії за рідким винятком не спрацьовують на практиці. 

Імпорт передових демократичних інститутів з країн центру (ядра) 
у країни, що знаходяться на периферії світового господарства, як пра-
вило, не дає позитивних ефектів. Неокласична теорія сформулювала 
чітку відповідь на те, чому так відбувається. Заважає корупція, яка 
в країнах периферії набула всеосяжного (системного) характеру і вели-
чезного розмаху. Тому всі політичні й економічні зусилля мають бути 
спрямовані на реалізацію антикорупційної політики.  

Наявні в країнах периферії інститути відображають гострі інсти-
туційні патології (корупцію, тіньову економіку, слабкий захист прав 
власності, непрозорість приватного і державного секторів) й, крім того, 
знаходяться під впливом різних груп інтересів. В основі багатьох інсти-
туційних помилок є наївна віра лише в позитивні ефекти теореми Коуза: 
в те, що, як тільки права власності будуть розподілені належним чином, 
стануть розвиватися ефективні умови економічного розвитку. Наявні 
інститути власності фактично не забезпечують підтримку національ-
ного середнього класу і зростання його чисельності, а можливість його 
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реальної вертикальної мобільності низька. Характерною є інституційна 
неспроможність державних органів, які неефективно реалізують навіть 
найпривабливіші інвестиційні програми. Інституційний механізм роз-
витку в країнах периферії часто-густо має імітаційний характер.  

Успішно захищати свої національні економічні інтереси країни 
периферії фактично не здатні. Тому більшість з цих країн навіть не 
формулює їх зміст. Те, що оприлюднюється, в кращому випадку є декла-
рацією (часто нав’язаної ззовні) або простим бажанням, що не підкріпле-
ні ані відповідними ресурсами, ані політичною волею, без урахування 
геополітичних реалій. 

Питання про місце України в конфігурації світової економіки 
оцінюється у вітчизняній науці неоднозначно. В. Тарасевич вважає, що 
Україна поки що зберігає здобутий у радянські часи напівпериферійний 
статус. Проте прискорення деіндустріалізації та структурної деградації 
економіки, погіршення соціально-економічних показників свідчать про 
посилення тенденції до периферізації або «третєсвітизації» української 
економіки» [29, с. 19]. Висловлюється й точка зору, що Україна вже стала 
країною периферії [30, с. 140]. Поки що пріоритет експорту сировини 
і розширення трудової міграції українців можна вважати ознаками на-
лежності нашої країни до периферії світової економіки. 

Майбутнє України, передусім через геополітичні чинники, – це 
інтеграція до ЄС. У цьому плані важливим є не лише зовнішнє поши-
рення на Україну дії європейських інституційних правил, але й активне 
внутрішнє прагнення нашого громадянського суспільства до реалізації 
загальноприйнятих у Європі норм взаємодії влади і громадян. Інститути 
в Україні мають відповідати за всім своїм змістом європейським полі-
тико-економічним правилам. Рух вперед на цьому шляху – це реальні 
кроки у процесі наближення України до рівня соціально-економічного 
розвитку країн європейської напівпериферії. Перспективи повноправного 
безпосереднього членства в ЄС для України поки що є мало-
реальними; інша справа – це поглиблене повномасштабне економічне 
співробітництво без формального членства. Саме таке співробітництво 
реально сприятиме подальшому наближенню України до Європейсь-
кого Союзу та отриманню нею фактичних перспектив членства в ЄС.  

Висновки. Серед цивілізаційних та інституційних факторів, що 
помітно впливають на глобальні економічні трансформації у XXI ст., 
насамперед, слід виділити такі: загострення проблем і суперечностей 
реалізації ліберальної (неоліберальної) ідеології; суперечливі наслідки 
технологічних інновацій і нових соціально-економічних інститутів; 
розширення явищ сепаратизму і «нового націоналізму» в багатьох кра-
їнах світу; посилення фінансово-економічного потенціалу китайської 
цивілізації; міграційна криза в країнах ЄС і США.  

Очевидним стає те, що транзит глобального лідерства у XXI ст. 
пов’язаний із протистоянням економік США і Китаю. Темпи досягнення 
Китаєм статусу центру глобального домінування об’єктивно обмежуються 
зовнішніми і внутрішніми чинниками, зокрема необхідністю використання 
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істотно більших ресурсів на збереження соціально-політичної стабіль-
ності в середині країни, зменшення рівня соціального розшарування, 
подолання бідності і збільшення внутрішнього споживання. 

Щодо економічної динаміки країн периферії (як і напівпериферії), 
то вона виявляється все більш залежною від стану та руху ключових 
економік світу. Перспективи економік країн периферії залежатимуть від 
того чи вдасться світу відійти від ортодоксальних неоліберальних пос-
тулатів Вашингтонського і Поствашингтонського консенсусів, а також 
зміни програмних підходів міжнародних фінансових організацій (МВФ 
і Світового банку). 

Дискусійність порушених у статті проблем взаємозумовленості 
глобалістики, інституціональної теорії і футурології є очевидною. Пара-
дигмальна і концептуальна значущість цієї взаємозумовленості важлива 
для переосмислення стратегії майбутнього у XXI ст. Щодо України, то 
йдеться про стратегію цивілізаційного прогресу (Україна – частина 
європейської цивілізації), розуміння необхідності інституціоналізації 
європейських перспектив українського суспільства. Україна у цих умовах 
має йти в руслі загальносвітових трендів, вчасно вловлюючи новітні 
трансформаційні процеси та відповідно реагуючи на них. 
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Lagutin V. Civilizational and institutional factors of global economic trans-
formations of the XXI century. 

Background. At the beginning of the XXI century the new megatrends of the 
development of the world economy, which are connected with global economic transformations, 
are quite clearly outlined. The world economy is increasingly turning into arena of 
fundamental transformational processes that actually lead to a change in its nature, 
spontaneously generating future economic forms that go beyond the usual perceptions of the 
world order. The influence of civilizational and institutional factors on the transformational 
processes taking place in the world economy becomes fundamentally important and decisive. 

Analysis of recent research and publications. The works of many foreign and 
domestic researchers are devoted to the issues of theory, methodology and practice of 
global economic transformation. However, many issues of the transformation of the 
world economy remain controversial (civilizational aspects of formation of new contours 
of the world economic order, formation of new institutional forms of interaction of 
subjects of the global economy, challenges and threats associated with future directions 
of global transformational shifts). 

The aim of the article is to reveal theoretical and methodological approaches to the 
analysis of civilizational and institutional factors of future global economic transformations. 

Materials and methods. In the course of the research, a collection of traditional 
and the newest scientific methods of civilizational and institutional analysis was used: 
systematic and structural-functional methods, scientific abstraction and logical approach, 
methodological methods of economic futurology. 

Results. XXI century will create new opportunities, open up new perspectives for the 
transformation of the world economic order. The world economy is constantly experiencing 
the impact of acute challenges, as socio-economic and political problems and risks are 
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constantly occurring. The main centers of the global economy are formed by the United States 
and the EU, and their external management strategies are the basis of the policy of 
development of peripheral countries. Although, of course, there are boundaries in which the 
centers of power are able to influence the financial and economic processes and phenomena in 
the periphery and semi-periphery countries. The process of global economic transformation can 
be considered in the context of the rules of the game, which are used by the centers of power. 
Under current conditions, these rules are most consistent with non-dismissive institutional 
norms. A model of polycentric world economic order, based on deepening the mutually agreed 
policy of the countries-leaders, can be considered as alternative to transit of global 
leadership. The countries of the periphery as small open economies essentially depend on the 
state of a globalized economy. Any troubles and problems of the globalized world directly and 
immediately negatively affect the state of the national market of these countries. The future of 
Ukraine, primarily because of geopolitical factors, is integration into the EU. In this regard, 
it is important not only the external extension of the European institutional rules to Ukraine, 
but also the active domestic desire of our civil society to implement the standards of 
interaction between government and citizens commonly accepted in Europe. 

Conclusion. Among the civilizational and institutional factors that have a significant 
impact on global economic transformations in the 21st century first of all, are as follows: 
the aggravation of problems and contradictions in the implementation of the liberal  
(neo-liberal) ideology; contradictory effects of technological innovations and new socio-
economic institutions; the expansion of the phenomena of separatism and «new nationalism» 
in many countries of the world; strengthening the financial and economic potential of 
Chinese civilization; the migration crisis in the EU and the US. 

Keywords:  global transformations, world economic order, civilizational paradigm, 
institutes, global leadership, global periphery, transit of global leadership.  
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ГЕОЕКОНОМІЧНИЙ	ЗМІСТ	

МІЖНАРОДНИХ	КОНФЛІКТІВ*1	2	
 

Визначено міжнародні конфлікти як природний стан міжнародних відносин, 
в тому числі і економічних, в основу виникнення та розвитку яких покладено аси-
метрію міжнародних відносин як їх об’єктивну, стійку характеристику. З’ясовано, 
що більшість конфліктів мають геоекономічну природу і продукуються провідними 
суб’єктами світової економіки та політики. 

Ключові  слова:  глобалізація, геополітика, геоекономіка, інтереси, конфлікти, 
асиметрія  міжнародних відносин. 

 
Онищенко В. Геоэкономическое содержание международных конфликтов. 

Определены международные конфликты как природное состояние международ-
ных отношений, в том числе и экономических, в основе возникновения и развития 
которых лежит асимметрия международных отношений как их объективная, 
устойчивая характеристика. Установлено, что большинство конфликтов имеют 
геоэкономическую природу и воспроизводятся ведущими субъектами мировой эко-
номики и политики. 

Ключевые  слова:  глобализация, геополитика, геоэкономика, интересы, 
конфликты, асимметрия международных отношений. 

 
Постановка проблеми. Глобалізація залучає все більше суб’єктів 

світової політики та економіки у вирву взаємодій та взаємозалежностей, 
що призводить до турбулентності, виникнення біфуркаційних станів 
міжнародного середовища, на множині яких формуються та розвива-
ються різноманітні геополітичні та геоекономічні конфігурації міжна-
родних відносин і міжнародних конфліктів. А тому природно, що 
проблеми економічних та торговельних суперечностей і конфліктів не-
можливо розглядати поза розумінням геоекономічних намірів та стратегій 
основних акторів світової політики та економіки, дії яких спричиняють 
не тільки конфлікти між собою, але й між їх союзниками, тобто міжна-
родні конфлікти стають геоекономічними, а подекуди і глобальними. 

Розуміння онтології міжнародних конфліктів у дискурсі геоеконо-
міки й оцінка їх можливих наслідків дає змогу будь-якій країні 
приймати виважені рішення і мінімізувати ризики. Сьогодні це має 
особливе значення для України. 

                                              
* Стаття підготовлена у межах виконання науково-дослідної роботи «Торговельно-економічні 
війни: національний та міжнародний вимір» (номер державної реєстрації 0118U000130). 
2 ©  Онищенко В., 2019 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемами взаємо-
зв’язку світової економіки, міжнародної торгівлі, геоекономіки та гео-
політики активно займаються провідні політики й економісти світу, 
серед них українські фахівці: О. Білорус, А. Гальчинській, В. Горбулін, 
Д. Лук’яненко, А. Поручник, В. Сіденко, А. Філіпенко та ін. Щодо 
взаємозв’язку міжнародних конфліктів та геоекономіки, то слід від-
значити публікації Н. Безрукової та М. Василенко [1], Т. Гордєєвої, 
Б. Парахонського, О. Шарова [2–4] та ін.  

Втім, світ динамічно змінюється. Так, дослідження, проведене 
у 2000–2010 рр. М. Згуровським, Ю. Пахомовим та А. Філіпенко [5], 
наразі не є актуальними, тому що чітко визначився новий системний 
контур геоекономічних проблем, який сформував інший геоекономічний 
стан України, визначив іншу траєкторію її політичного та економіч-
ного розвитку. Перед країною стали нові важливі завдання: успішно 
протистояти агресивній геополітиці та геоекономіці Росії, залучивши 
якомога більше союзників на свій бік, активно вибудовувати ефективні 
стратегії подолання сильного супротивника. А для цього необхідно 
посилити дослідження у сфері міжнародних відносин, у тому числі й еко-
номічних, геополітики та геоекономіки, міжнародної конфліктології. 

Мета статті – визначити природу сучасних міжнародних кон-
фліктів у дискурсі геоекономіки. 

Матеріали та методи. Матеріалами дослідження слугували праці 
вітчизняних та зарубіжних фахівців. У процесі підготовки статті ви-
користано загальнонаукові методи дослідження: історичного, логічного 
аналізу, синтезу та абстракції. 

Результати дослідження. Генезис та розвиток економічних кон-
фліктів слід розглядати у контексті геоекономіки, тому що її практики 
формують якісні та кількісні параметри економічної взаємодії основних 
суб’єктів на різних рівнях світової економіки. Існують дискусійні погляди 
на неї як науку: від визнання до заперечення. Авторська ж позиція 
полягає у розумінні геоекономіки як нормативної частини міжнарод-
ної політекономії (глобальної економічно теорії), а тому вона в цьому 
контексті має право на існування. 

Узагальнюючи різні дефініції, можна сказати, що у широкому 
розумінні геоекономіка – це політико-економічні системно, методоло-
гічно та методично обґрунтовані методи та інструменти формування 
певної просторової (світової чи регіональної) економічної моделі 
й адекватної їй системи взаємодій між її суб’єктами. У більш вузькому 
контексті – це системне використання економічних методів та інстру-
ментів певним суб’єктом міжнародних відносин для впливу на інших 
акторів цієї сфери з метою реалізації власних інтересів. Інтереси ці 
можуть бути різними, наприклад, політичними, ідеологічними тощо, 
але, самі по собі, вони не мають власної цінності, а є інструментами 
досягнення економічних цілей як основи будь-якої влади. Таким чином, 
геополітика та геоекономіка мають одну мету, але різні методи та 
інструменти її реалізації. 
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Мета геоекономіки – облаштування державою бажаного для неї 
економічного порядку на території, яка є пріоритетною для реалізації її 
національних інтересів. Таку територію адепти геоекономіки часто нази-
вають геополітичним та геоекономічним простором країни [6, c. 114].  
Послідовна множина таких локальних просторів розглядається як спіль-
ний геопростір певної множини, наприклад, країн чи інших суб’єктів 
міжнародних відносин. 

Основним суб’єктом геоекономіки, як і геополітики, є держава, 
тому що вона може поєднати політичні, в тому числі силові та еконо-
мічні методи конкурентної боротьби за «місце під сонцем». Але сьогодні 
необхідно відходити від звичного апелювання до поняття «національна 
економіка» та «національні інтереси», тому що вони відтворюються 
у транснаціональному контексті. Крім того, на національні інтереси біль-
шості країн світу, в тому числі й України, впливають інтереси глобальних 
суб’єктів міжнародних економічних відносин (МЕВ), що необхідно 
враховувати. Це стосується транснаціональних корпорацій (ТНК), які, 
зважаючи на свою економічну могутність, можуть спрямовувати і спря-
мовують політику, в тому числі й економічну, багатьох країн, особливо, 
тих, що розвиваються у потрібних для себе напрямах. Згадаємо прак-
тику залучення до цих країн прямих іноземних інвестицій та участі 
національного бізнесу у GVC, яка контролюється ТНК. Важливу роль 
у світових економічних процесах відіграють також глобальні еліти 
та особистості, які формують глобальну суспільну думку, наприклад, 
Всесвітній економічний форум у Давосі, різні новітні політико-еконо-
мічні течії (неолібералізм, неопротекціонізм, антиглобалізм, альтерглоба-
лізм, неоглобалізм тощо). 

Кожний суб’єкт геоекономіки має свій геоекономічний потенціал, 
під яким слід розуміти здатність країни чи іншого суб’єкта МЕВ до 
просування своїх інтересів на теренах міжнародного економічного прос-
тору та методи і інструментарій його реалізації. Саме вони формують 
основу суб’єктної геоекономічної стратегії як системної дії на визначе-
ному у координатах часу, цілей та потенціалів економічному просторі. 
Реалізація геоекономічної стратегії завжди супроводжується певним збу-
ренням міжнародного середовища, зміною архітектури взаємодій та вза-
ємовідносин, що провокує його конфліктність у різних формах та змістах. 

Міжнародні економічні відносини (МЕВ) – це відносини пере-
важно між нерівними за своїми можливостями до розвитку суб’єктами 
(асиметричність потенціалів розвитку), природа яких визначається 
дивергенцією їх економічного, соціального та політичного буття, що 
зумовлює, в свою чергу, системну асиметрію МЕВ як у політичній, так 
і в економічній площинах. Асиметрія МЕВ – це нерівнозначність 
(диференційованість) відносин між їх суб’єктами з різним економіч-
ним потенціалом, цілями та геоекономічними стратегіями. Конфліктність 
є наслідком цієї асиметрії і має стійку основу у контексті диферен-
ціації інтересів, доступу до ресурсів та геоекономічних потенціалів 
суб’єктів МЕВ. 
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Будь-яка економічна взаємодія завжди асиметрична, так як вона 
продукується нерівноважним станом суб’єктів взаємодії. Асиметрич-
ність і нерівноважність діалогу між країнами є наслідком того, що 
кожний акт взаємодії – це, передусім, зміна стану суб’єктів взаємодії, 
який не може бути однаковим (симетричним) для кожного з них. Тобто 
діалог як акт взаємодії продукує новий стан асиметрії. А тому асиметрія 
є об’єктивною і стійкою характеристикою світового економічного та 
політичного простору та базовою умовою міжнародної політики, в тому 
числі й економічної. Формально закріплена у міжнародних документах 
рівність прав у взаємодії між сторонами не може гарантувати рівності 
у реалізації можливостей впливу сторін міжнародного діалогу, тому 
що потенціал до цього у сторін різний. У той же час, нерівність по-
тенціалів структурує всі аспекти взаємодій між державами, формуючи 
не тільки їх інтереси та ресурсну базу взаємодії, але й сприйняття її 
стратегічного контексту [7, c. 125]. Асиметрія певного геоекономіч-
ного простору зростає зі збільшенням кількості центрів формування та 
просування геоекономічних інтересів, так як вони втягують інші країни 
в  орбіту свого впливу, намагаючись збільшити свої геоекономічні 
можливості, що неминуче призводить до ескалації конфліктів. 

Для пояснення онтології міжнародного економічного конфлікту 
часто використовують діалектичний підхід, але тоді постає питання 
про виникнення протилежностей та протиріч між суб’єктами та їх 
природу. У цьому контексті слід звернутися до екзистенціалізму 
С. Кьєркегора, К. Ясперса, М. Хайдеггера, за яким будь-яка соціальна 
система, в тому числі і держава, є проекцією людських індивідуальних 
і колективних смислів та інтенцій. 

Основним суб’єктом міжнародних економічних відносин є дер-
жава – структурно (інституційно) організована соціальна, відкрита, 
нестаціонарна саморегулююча у режимі гомеостазу система, елемен-
тами якої є люди, що мають цінності, свободу волі, інтенції тощо. 
Формальними інваріантами для держав як систем, що взаємодіють, 
є: культура та її інститути; прагнення до постійного розвитку та збе-
реження системної цілісності (суверенітету); стратегія життєдіяльності 
та потреба у ресурсах. Для кожної держави змістовні якісні параметри 
зазначених інваріантів різні. Саме це «різне» і визначає генезис та 
розвиток протиріч і конфліктів у процесі взаємодії між системами. 
Конфлікт є атрибутом людського буття, тому що: по-перше, будь-яка 
економічна взаємодія не існує поза людиною; по-друге, проблеми дер-
жави, в тому числі і її конфлікти, мають екзистенціальний зміст, так як 
вони визначаються змістом буття та життєдіяльності її громадян. 

Під міжнародним економічним конфліктом слід розуміти проти-
річчя між суб’єктами МЕВ з приводу економічного впливу, статусу, 
володіння дефіцитним ресурсом тощо. Конфлікт не обов’язково має 
зводиться до ситуації антагонізму сторін, тому що будь-який економіч-
ний конфлікт, крім війни, може бути трансформований у стан, досягнення 
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якого матиме позитивний результат для всіх сторін (до кооперативної гри 
з позитивною сумою). Економічна ж війна – це гра з від’ємною сумою, 
тому що тією чи іншою мірою несуть збитки всі її сторони, і не факт, що 
переможець може компенсувати свої втрати за рахунок переможеного. 

Предметом геоекономічного конфлікту є обмежений ресурс. 
Особливо це виявляється на рівні бідних країн, де навіть є привід 
говорити про його мальтузіанську природу. У цьому контексті слід 
згадати африканську трагедію Руанди та Бурунді у 80–90 роки ХХ ст. 
(1994 р. – геноцид у Руанді), яку спричинили демографічні проблеми 
та нестача землі. 

Предметом економічного конфлікту можуть бути й нематеріальні 
активи: ідеї, ідеології, моделі тощо, які інституціонально формують 
життя та економічну діяльність. Р. Хайлбронер справедливо зауважує, 
що «…теорії великих економістів потрясали світ, а їх помилки були для 
нього згубними»*1[8, с. 14]. Згадаємо вчення К. Маркса та економічну 
практику комуністів; розходження у тлумаченні концепції вільної торгів-
лі, протекціонізму, теорії порівняльних переваг і втілення їх у практику 
економічної та торгової політики держав, що призводить до економіч-
них конфліктів і навіть торговельних війн; особливий шлях Китаю; 
економічну політику соціалістів Венесуели тощо – прикладів достатньо. 
Ми по-різному бачимо світ і оперуємо різними моделями світоустрою 
не тільки у теоретичній площині, але й намагаємося їх втілювати. 
З цього приводу слушно зауважив видатний письменник і філософ 
Х. Борхес: «можливо уявити, що світу як чогось органічного, єдиного, 
світу у розумінні, яке має це претензійне слово, не існує. Якщо ж такий 
і є, то нам невідома його мета; ми повинні вгадувати слова, визначення, 
етимології і синоніми таємного словника Бога. Неможливість осягнути 
божественну схему світу не може, однак, відбити у нас бажання 
створювати наші, людські схеми, хоча ми розуміємо, що вони – 
тимчасові» [9, с. 218]. До цього актуального пасажу можна додати, що 
світ у своєму розвитку набуває обличчя найбільш конкурентної культури, 
і це теж тимчасово – лідери змінюються, змінюються і його обличчя. 
Щодо сьогоднішніх розмов «про необхідність переходу до нової моделі 
глобалізації і світового устрою», то вони безпідставні. Силою нав’яза-
ти якусь модель неможливо, а нової моделі як альтернативи існуючій 
поки що не видно. 

Для досягнення мети держави у своїх геоекономічних стратегіях 
використовують різноманітні інструменти: торговельну та інвестиційну 
політику, економічні санкції, енергетичну та сировинну політики, інфор-
маційний тиск та ін. Наприклад, сьогодні одним із важливих інстру-
ментів геоекономіки стала частково керована міграція, яка здійснює 
потужний економічний та політичний тиск на багаті країни (проблеми 
США з Мексикою; «караван мігрантів» з Гондурасу до США восени 
2018 р.; проблеми з мігрантами у ЄС). 
                                              
1* Усі цитати з іншомовних джерел наводяться у перекладі автора статті. 
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Особливе значення мають інформаційні технології, які відігра-
ють надзвичайну важливу роль у формуванні ідеологій, переконань, 
цілей та засобів їх реалізації. Викривлення інформаційного простору 
зумовлює уявні загрози та ризики, які можуть спричинити різнома-
нітні конфлікти. Неправда та постправда стають потужною зброєю 
у різного роду протистояннях на міжнародній арені, тому що вони пі-
дривають довіру, яка є основою глобалізованого мережного суспільства 
та його економіки. Як показали дослідження спеціалістів Массачусетсь-
кого університету, неправдива інформація розповсюджується у Твіттері 
набагато швидше, ніж правдива [10]. Зважаючи на поширення і склад-
ність мереж у глобалізованому світі та можливих методів їх використан-
ня для розповсюдження впливу, вони стають ідеальним інструментом 
у геоекономічній боротьбі. Достатньо, на перший погляд, незначного 
збурення у цій мережі, і воно спричинить лавину дій та непередбачу-
ваних наслідків («ефект метелика»). 

Природно, що застосування певних геоекономічних інструмен-
тів потребує їх ресурсного забезпечення, і, насамперед, економічного 
змісту з політичним, ідеологічним, інформаційним, військовим тощо 
супроводом. Так, якщо країна має намір реалізувати свої інтереси через 
торговельну політику, то вона повинна мати певні потенціальні можли-
вості для цього, наприклад, конкурентоспроможну товарну та маркетин-
гову політику, ефективну торговельну дипломатію тощо. Тому нині 
успішність держави на ринках визначається не тільки традиційним 
інструментарієм торгової політики (тарифна та нетарифна політика 
держави тощо), а, насамперед,  конкурентоспроможністю її економіки. 

Знання у поєднанні з ринковою владою генерують інновації, 
змінюють світ і наше життя. Економічна карта світу відображає, що 
успішними є країни, що мають високорозвинений людський капітал. 
Тому йде активна боротьба за таланти, пошук їх по всьому світу. Але 
для того, щоби їх виховати та залучити до себе, країнам необхідно 
створити особливий клімат, який би приваблював таланти, створював 
умови для прояву їх індивідуальної ідентичності та спрямовував 
реалізацію їх потенціалу у творче русло. Креативні особи, як відзначає 
Р. Флорида, концентруються в «особливих містах», де вони мають значні 
шанси зустріти подібних до себе, де у них є вибір сфер застосування 
свого таланту, тобто де є умови для їх непересічного існування [11, c. 22]. 
Цей факт завжди робив міста важливими суб’єктами світової цивілізації 
(давні Рим та Афіни, середньовічні європейські університетські та торгові 
міста, сучасні Нью-Йорк, Лос-Анджелес, Париж, Лондон, Шанхай та ін.). 
Чим більше таких міст має країна, тим ширші у неї можливості для 
відтворення людського капіталу.  

Сутність людського капіталу полягає в тому, що він відтворює 
не тільки прагматичні технології, але й суспільні, тобто технології життя, 
створює нові цінності та нові світи, що формує нові конкурентні можли-
вості для країни у її геоекономічних прагненнях. Нині лідером у цій сфері 
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є США, бо саме вони діють глобально і залучають таланти зі всього 
світу. Наприклад, за даними В. Сіденка, частка магістрів та докторів наук, 
народжених за кордоном, серед зайнятих у науково- і технологічно 
містких професіях США становили у 1993 р. відповідно: 20,7 та 24,8 %; 
у 2013 р. – 36,7 та 42,2 % [12, с. 65]. Більше третини нобелівських 
лауреатів за 1901–2018 рр. є громадянами США; близько 70 % лауре-
атів – громадяни США, Великої Британії, Німеччини та Франції. 

Інновації змінюють наше ставлення до традиційних ресурсів. 
Геоекономічні стратегії, в основі яких знаходиться маніпулювання пев-
ним ресурсом, наприклад, енергетичним (нафта, газ), активно викорис-
товують багаті на них країни. Але на них є завжди асиметрична 
відповідь – інноваційність. Сьогодні необхідно концептуально по-іншому 
підходити до проблеми відтворення енергетичних ресурсів і розробляти 
технологій життєдіяльності, які потребують нових більш ефективних 
способів відтворення енергії, а не конкретно нафти, вугілля чи газу. 
США вирішують свої проблеми енергозабезпечення через втілення нових 
технологій, наприклад, у сфері нафтодобування, енергозберігаючих 
технологій, через активний розвиток електромобільного транспорту 
тощо. Данія, Норвегія, Швеція, Голландія, ФРН та інші країни активно 
запроваджують нетрадиційні джерела енергії. Тобто боротьба йде не 
у площині дефіцитності енергетичних ресурсів, а у сфері створення 
нових, більш ефективних і безпечних технологій відтворення енергії. 
Тому успішність геоекономічних протистоянь визначається технологіч-
ними можливостями країн. Інноваційність – це той ресурс, який забезпе-
чує перемогу у будь-яких протистояннях, у тому числі і геоекономічних. 
У цьому аспекті примітним є те, що США у своїх претензіях до Китаю 
зосередили увагу на інтелектуальній сфері, на правах щодо результатів 
інтелектуальної діяльності. Основна й першочергова мета США – не 
дати Китаю нечесним шляхом посісти лідируючі позиції у галузі 
передових технологій, що підтверджується судовим процесом проти 
китайської Huawei Technologies Co. Ltd та інших компаній. 

Чи можливо керувати сьогодні геоекономічними процесами та 
успішно вирішувати міжнародні конфлікти, суперечки тощо? Питання 
риторичне. У цій площині розглянемо процес урегулювання міжнародних 
торговельних конфліктів та суперечок на прикладі Дохійського раунду. 

Вважається, що основне протиріччя міжнародної торгівлі – 
нерівномірність участі країн у торгівлі і, як наслідок, нерівномірність 
розподілу світового доходу між ними, і що завдяки «несправедливій 
торгівлі» багаті країни багатіють значно більше, ніж бідні. Більш того, 
як стверджує Е. Райнерт, багаті країни багатіють, а бідні – біднішають, 
і щоб вирішити цю проблему потрібно бідним країнам надати пільгові 
режими торгівлі, щоб вони захистили свої ринки, а багаті країни від-
крили свої і таким чином торгівля менш розвинених країн буде зростати 
і вони будуть інвестувати доходи у розвиток своєї промисловості та 
багатіти [13]. Для довідки: розрахунки, за даними Світового банку, 
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показують, що світовий ВВП у 2018 р. оцінюється у 80 трлн дол. США; 
2/3 його припадає на країни ЄС, США, Канаду, Японію та Південну 
Корею, Австралію та Нову Зеландію; 23 % – на Китай, Індію, Бразилію 
та Росію; на всі інші країни – трохи більше 10 % [14]. Ці цифри 
корелюють з обсягами міжнародної торгівлі та розподілом доходу від 
неї. Оцінка автора: розподіл світового доходу від торгівлі приблизно 
у 2017 р. виглядав як 7030 на користь багатих країн за умови вклю-
чення Китаю до країн, що розвиваються; а без Китаю – 9010. 

Дохійський раунд, а також наступні конференції міністрів (о. Балі, 
2013 р.; м. Найробі, 2015 р.) так і не усунули цього заявленого основ-
ного протиріччя, тому що цього зробити неможливо з двох причин. 
По-перше, у консенсусному режимі, у якому задіяні практично всі 
країни (161), що є членами СОТ, їх вирішити неможливо, що доведено 
автором [15]. По-друге, навіть якщо розвинені країни погодяться на всі 
умови, то проблема все одно не буде вирішена, тому що інноваційність 
економіки, і, відповідно, більша частина доданої вартості притаманна 
провідним країнам, і те, що вони можуть поступитися лідерством, –
пусті розмови. По-третє, менш розвинені країни через різні обставини, 
в тому числі і цивілізаційні, не можуть творчо відтворювати сучасні 
технології і адекватний їм менеджмент та маркетинг. 

Проблематичність домовлятися на глобальному рівні підштовхує 
країни до створення регіональних торговельних угод (РТУ; на 01.01.2017 
СОТ відомо 625 угод, 419 з яких діючі [16]). Це породило слушні думки, 
що слід трансформувати СОТ у напрямку формування «територіальних 
груп за інтересами» (що й відбувається), що можливий відхід від одно-
стайності як головного принципу при формуванні глобальних угод країн 
за окремими питаннями, у тому числі, і секторальним. Основними 
напрямами реформування глобальної торгової системи є:  

 удосконалення механізмів вирішення спорів;  
 активізація торговельних функцій СОТ; 
 удосконалення системи моніторингу торговельних правил 

членів СОТ; 
 більш гнучке врахування інтересів країн; 
 посилення тиску на ТНК у напрямі застосування ними 

інструментів обмежувальної практики та їх більшої соціальної 
відповідальності; 

 активне запроваджування електронної торгівлі. 

Нинішня хвиля протекціонізму створить серйозні проблеми для 
світової економіки та торгівлі. Проте не слід перебільшувати загрози. 
Автор поділяє думку Дж. Д. Сакса, що «…націоналізм (мається на увазі 
протекціонізм – О. В) – це реальна, але навряд чи критична загроза. 
Протекціонізм президента США Дональда Трампа виявляється радше 
на словах, ніж на ділі. А підтримка глобалізації Сі Цзіньпіном та 
ініціатива «Один пояс, один шлях» мають вагу не більше, ніж на-
ціоналістичні заяви в Європі та США» [17, c. 60]. 
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Щодо архітектоніки світових геоекономічних процесів і конфлік-
тів, глобального лідерства і геоекономічних стратегій США написано 
багато цікавих досліджень, зокрема, слід відзначити працю Р. Блеквілла 
та М. Харріса «Війна іншими засобами» [18]. Попри існуючі закиди 
про кінець лідерства США і настання ери Китаю, не слід вважати, що 
це станеться швидко. Надто великий цивілізаційний розрив між Євро-
Атлантичним світом та іншими країнами, в тому числі і Китаєм. 

Розглядаючи можливі варіанти геоекономічного пасьянсу, не мож-
на залишити поза увагою економічні відносини між США та Китаєм, 
тому що торговельно-економічні відносини між ними послугували 
основою глобального економічного зростання протягом останніх двох 
десятиліть, а їх погіршення може істотно вплинути на динаміку світової 
економіки. Нині ці відносини дали тріщину з ініціативи США. Заува-
жимо, що претензії США до Китаю виправдані: з 2003 р. Китай є членом 
СОТ з багатьма преференціями як країна на той час бідна, але яка хоче 
розвиватися, і світове суспільство пішло назустріч. Китай максимально 
використав їх і перетворився в одного з лідерів світової економіки. 
А тому сьогодні слід переглянути дещо у відносинах не тільки Китаю зі 
США, але й з іншими країнами. Головне, що зумовило США зверну-
тися до перегляду торговельних відносин з Китаєм (ініціатором був не 
Китай, його існуюче становище задовольняє повністю), це неймовірний 
дефіцит торговельного балансу США з ним – 375 млрд дол. США 
у 2017 р. Чим це можна пояснити і чому незадоволені США? 

По-перше, зависоким середньозваженим митом Китаю: для довідки 
(2017 р.): середньозважене мито США: загальний рівень – 3,3 %; 
аграрний сектор – 5,2; неаграрний сектор – 3,2; автомобілі – 2,5. Китай 
відповідно: 9,9 %; 15,5; 9,0 та 25,0 % [19]. 

По-друге, несанкціонованим використанням інтелектуальної влас-
ності США та інших країн (за оцінками Комісії з крадіжок інтелек-
туальної власності, втрати американської економіки від вкрадених 
технологій оцінюються у 300 млрд дол. США, де частка Китаю стано-
вить від 50 % (150 млрд) до 80 % (240 млрд) цих втрат) [20]. 

По-третє, утриманням низького курсу юаня відносно долара. 
По-четверте, поширеною державною підтримкою національних 

виробників та інвесторів, так як більшість великих компаній Китаю 
належать державі.  

Західні експерти звертають увагу на той факт, що 12 найбіль-
ших китайських компаній є державними. Більш того, зі: 120 компаній 
материкового Китаю, які увійшли до рейтингу Fortune Global 500 (2017 р.), 
приватних лише 24; близько 50 % китайської економіки контролюється 
урядом [21]. 

Претензії серйозні, але, попри ці обставини, торговельної війни 
між Китаєм та США не буде. Китай та США підуть на поступки, тому 
що їх економіки занадто взаємозалежні. Стався симбіоз економік двох 
глобальних держав, з’явилося нове обличчя економічної глобалізації, яке 
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Н. Фергюсон назвав Кімерікою [22, c. 335]. У 2017 р., за статистикою 
СОТ, експорт США до Китаю становив 130,4 млрд дол. США, (8,4 % 
експорту США та 7,1 % імпорту Китаю); імпорт з Китаю до США – 
505,6 (22,3 % експорту Китаю та 21 % імпорту США); сальдо на ко-
ристь Китаю 375,2 млрд дол. США [16]. У випадку торговельної війни 
замінити Китаю ринок США буде дуже складно, а тому його буде 
чекати криза надвиробництва. Ринок же ЄС як можлива альтернатива 
ринку США перегрітий, жорстко захищений, зайти на нього важко. До 
того ж, ЄС в економічному протистоянні США з Китаєм буде на боці 
американців.  

Щодо геополітичних претензій Китаю, то вони відображені 
у концепції «Один пояс, один шлях», яка прийнята у 2014 р. й офіційно 
названа ключовою програмою довгострокового розвитку країни, що 
розставляє нові акценти у розвитку глобальної економіки та політики. 
При цьому Китай запевняє, що не буде намагатися стати за будь-яку 
ціну глобальним лідером, буде поважати інтереси всіх країн тощо. Але 
це все слова, насправді Китай активно бореться за світове лідерство. 

Якщо ініціатива буде реалізована у тому вигляді, в якому вона 
задумана, то, за оцінкою ЮНКТАД, очікується залучення інвестицій 
у обсягу 900 млрд дол. США. Відзначається також, що більша частина 
проекту існує поки що на папері, і темпи його реалізації та впливу на 
економіку Китаю та світу будуть залежати від того, яким чином Китай 
усуне свої внутрішні економічні перекоси, а також від методів фінан-
сування запланованих інвестицій у країнах, які можуть брати участь 
у ініціативі [23, с. 9].  

Реалізація цього проекту може кардинально змінити геоеконо-
мічну карту світу, так як зробить з Китаю державу у політичному та 
економічному плані світовим гегемоном. Але двом гегемонам вжитися 
неможливо, а тому між США та Китаєм боротьба буде посилюватися 
у всіх напрямах: політичному, економічному та військовому. Китай зараз 
намагається мобілізувати зусилля у пошуку союзників, насамперед, це 
країни Південно-Східного азійського регіону (без Японії та Кореї), 
Євразійського, передусім, Росія; можливі варіанти у південно-амери-
канському та африканському напрямах. Індія до Китаю не долучиться, 
як і В’єтнам; під питанням Філіппіни та Індонезія. Чи може такий 
склад «китайської асоціації» вступити у рівну конкурентну боротьбу зі 
США та їх союзниками? Мабуть що ні, бо Китай програє проти-
стояння. Китай це розуміє і на конфронтацію не піде, а буде вести 
копітку роботу, поступово наближаючись до п’єдесталу глобального 
лідера. Але суто китайська модель глобалізації не має перспектив, 
тому що занадто специфічна цивілізація, може у разі, якщо переважна 
більшість населення планети будуть китайці. Є думки, що Китай при-
внесе у процеси глобалізації більш гуманності та толерантності. Омана! 
Сутність економічної політики Китаю – імперіалізм, що переконливо 
доводять А. Брюне та Ж.-П. Гішар [24]. До того ж Китай має серйозні 



СВІТОВА ЕКОНОМІКА ТА МІЖНАРОДНА ТОРГІВЛЯ 

ISSN 2616‐6100. Зовнішня торгівля: економіка, фінанси, право. 2019. № 2 30

проблеми: він стоїть перед вибором – продовжувати розвиток під 
керівництвом комуністів чи вибрати новий шлях. Країна, яка стоїть 
перед вибором і сумнівається, не може бути цивілізаційним лідером. 

Вірним союзником Китаю намагається стати Росія, яка планує 
за його допомогою стати економічним і політичним лідером на 
пострадянському просторі, а може й на більшому. Україна, Білорусь 
і Казахстан – це програма мінімум. Програма максимум – це не тільки 
контроль над країнами Балтії, створення зон нестабільності у Польщі, 
Румунії, Болгарії, Греції, а й формування таких самих зон у Німеччині, 
Франції, центральних та південних країнах ЄС. Козирі РФ у глобаль-
них претензіях – енергоресурси та ядерна зброя. Росія також активно 
застосовує структурування проросійських діаспор не тільки на теренах 
пострадянського простору, але й по всьому світу. Щодо її амбіцій, то 
вони мають бути адекватними її економічному та військовому ресурсу. 
І хоча військовий ресурс вона має, але історія не знає прикладів, щоби 
країна дозволяла своїм геополітичним амбіціям перевершувати свій 
економічний потенціал. До того ж, гонка озброєнь, що почалася і на-
бирає обертів, розорить Росію, як у свій час СРСР. 

Політика України, за умов, що склалися навколо неї, повинна 
бути максимально виваженою, багатоваріантною, з широким горизонтом 
прогнозування наслідків при різних можливих варіантах світової гео-
політичної та геоекономічної ситуації. Головною проблемою України 
є Росія, яка прямо загрожує політичному та економічному суверенітету 
країни. А тому наше завдання мобілізувати всі зусилля нації і допомогу 
світової спільноти для протистояння імперським зазіханням Росії. 

Україна вже втягнута у різні форми геоекономічного проти-
стояння з Росією. Найбільш відома «енергетична війна», яку вже давно 
розв’язала й успішно втілює Росія. Те, що «Північний потік – 2» буде 
реалізований, а Німеччина не примусить Росію врахувати економічний 
інтерес України, майже факт. Слід чітко розуміти, що українська 
проблема є наріжним каменем російської зовнішньої та внутрішньої 
політики, це її основний геополітичний пріоритет, і на поступки вона 
добровільно ніколи не піде. Тому будь-які обіцянки і можливі угоди 
щодо України, які Росія сьогодні пропонує Європі заради створення 
свого газового спрута на її теренах, то, як говорив О. Бісмарк, вони не 
вартують навіть паперу, на якому написані. 

Європа сьогодні зайнята внутрішніми проблемами і на інші 
реагує кволо. Слушно зауважує В. Горбулін, що Європа дедалі більше 
занурюється у власні справи, що тиск Росії наростає, що активність 
Кремля – прямий наслідок надміру «акуратної» європейської політики 
у сфері безпеки. «Імітацією дійової реакції Європи щодо подій навколо 
України стають багатослівні декларації, половинчасті резолюції, різнома-
нітні конференції. Тому Україні як ніколи необхідне єднання на тлі де-
далі агресивнішої політики Росії і дедалі більш розгубленої Європи» [25]. 
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Ще одна проблема постає перед нами, відкривається новий 
фронт – північний. Ми повинні пильнувати за розгортанням подій нав-
коло Білорусії, з якою Росія останнім часом активно просуває проект 
створення у повному обсягу союзної держави, що може завдати нашій 
економіці суттєвої шкоди через згортання торговельно-економічних 
відносин. Для довідки: товарообіг між Україною та Білорусією у 2017 р.: 
експорт – 1253, 7 млн дол. США; імпорт – 3300 млн дол. США [26]; 
у 2017 р. Україна отримала від Білорусії 77 % всього імпорту бензину, 
44 % імпорту дизельного палива та 25 % автомобільного газу [27]. 

Останнім часом пожвавилися розмови про необхідність активізації 
Україною китайського вектору зовнішньоекономічної політики. Безумов-
но, це робити потрібно, але тут є певні застереження геоекономічного 
змісту, про які говорить, наприклад, О. Шаров [4, с. 17]. Суть їх полягає 
в тому, що:  

 масштабна співпраця з Китаєм неминуче веде до євразійсь-
кої інтеграції України, що буде активно підтримуватися Росією; 

 співпраця з Китаєм буде знаходитися під впливом Росії, 
зважаючи на їх задекларовані стратегічні відносини; 

 активна співпраця з Китаєм може ускладнити наші еконо-
мічні відносини з ЄС та США; 

 китайська сторона поки що не бачить перспектив участі 
України у їх амбіціозному проекті «Один пояс, один шлях», а це ста-
вить під сумнів зацікавленість Китаю у реалізації широкомасштабних 
промислових та інфраструктурних модернізаційних інфраструктурних 
проектів в Україні. 

Щодо торговельних відносин та режиму вільної торгівлі з Китаєм, 
то тут треба діяти виважено. Необхідно мати на увазі, що Китай буде 
переорієнтовувати свої торгові потоки зі США на інші країни; його 
особливо цікавить Європа з великим ринком, а для цього йому 
необхідні плацдарми для широкомасштабного наступу. Україна може 
стати одним із них у формі товарно-логістичного хабу, і не тільки, але 
й виробничого – Китай може активно вмонтовувати Україну у власні 
GVC (робоча сила в Україні дешевша, ніж у Китаї), для цього у нього 
є ресурси і інтерес. Але не слід вважати, що Китай надасть нам кредити 
і побудує сучасні виробництва. Китай буде вибудовувати економіку 
України за власним проектом, як він це робить у азійських та афри-
канських країнах. 

Згадаймо у цьому контексті діяльність китайського капіталу 
у Білорусі, який досить активно надає їй кредити, але пов’язані, тобто 
вони забезпечуються китайським обладнанням та їх же технологіями, 
а білоруси розплачуються валютою та своїми активами. Китайські 
компанії скуповують білоруські підприємства, землю, завозять свою 
робочу силу, тобто проводять активну імперіалістичну політику. Все 
почалося зі створенням під Мінськом білорусько-китайського техно-
парку «Великий Камінь». Планувалося, що китайці побудують сучасні 
hi-tech виробництва. І справді, першими резидентами нової вільної 
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економічної зони стали корпорації ZTE и Huawei. Але замість обіцяного 
виробництва було організовано грандіозну торговельно-логістичну 
площадку. Як відзначають білоруські експерти, модернізація їх еконо-
міки за допомогою китайців принесла багато проблем [28]. Тому нам, 
враховуючи цей досвід, слід виважено вступати у торговельно-економіч-
не та інвестиційне співробітництво з Китаєм (про стратегічне партнерство 
не йдеться, слід розвивати ситуативне партнерство), зважаючи не тільки 
на свої, але й також на інтереси наших стратегічних союзників – ЄС та 
США, які повинні мати перевагу перед китайськими. 

Висновки. Майбутнє глобальної архітектури світової економіки 
(глобалізація 4.0) та її конфліктність визначатимуться: четвертою 
промисловою революцією та змінами паритету науково-технічного, 
технологічного, інноваційного потенціалу між країнами, особливо США, 
ЄС і Китаєм; значним зростанням значення людського капіталу як 
ресурсу розвитку та геоекономічного впливу; лідерством США та ЄС, 
які не втратять своїх позицій і будуть обличчям глобалізації 4.0; подаль-
шим економічним розвитком, але з меншою динамікою, Китаю та його 
експансією на Азійському і Тихоокеанському просторах; активізацією 
європейського вектору через транзитне використання економік ЄАЕС 
та України; активними деструктивними діями Росії щодо ЄС та США; 
посиленням її геоекономічних дій на Балканському напряму; зростан-
ням економічного і політичного тиску на Україну, Білорусь, Казахстан 
та країни Балтії. 
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Onyshchenko V. Geo-economic content of international conflicts. 
Background. The problems of economic and trade disputes and conflicts cannot be 

considered outside the understanding of geo-economic strategies of key players in the world 
policy and economy, whose actions are caused not only by conflicts among themselves, but 
also by their allies, that is, international conflicts become geo-economic and global. 

Analysis of recent research and publications. The leading politicians and economists 
of the world are actively engaged in the problems of the interconnection of the world 
economy, international trade, geo-economy and geo-policy with the emergence and 
development of international conflicts. There are the following Ukrainian experts among 
them: O. Bilorus, O. Vlasiuk, A. Halchynskiy, V. Horbulin, D. Lukyanchenko, Iu. Pakhomov, 
A. Poruchnyk, V. Sidenko, A. Filipenko and others. However today a new outline 
of international problems around Ukraine has been formed, it is involved in a number of 
geo-economic conflicts, which needs an adequate response to real and possible threats. 

The aim of the article is to clarify the nature of international conflicts in the 
methodological discourse of geo-economy. 
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Materials and methods. Research materials were provided by the works of 
domestic and foreign specialists. 

Results. It has been determined that: the international conflicts are the natural 
state of international relations, including economic ones; the basis of the conflicts 
emergence and development is the asymmetry of international relations, as their objective, 
stable characteristic; the majority of conflicts are of geo-economic nature and are 
produced by leading players in the world economy and politics. It has been alleged that, 
in addition to the economic war, the geo-economic conflict may be reduced to a cooperative 
game model with a positive sum. It has been determined that the human capital and 
innovations are the strategic geo-economic resource of the international relations subject. 
The assessment of geo-economic strategies of the USA, the EU, China, Russia and 
Ukraine has been made. 

Conclusion. The economic policy of Ukraine should be as balanced as possible, 
multivariate, with a broad horizon for predicting the possible consequences at different 
variants of the European and Eurasian geopolitical and geo-economic situation. 

Keywords:  globalization, geo-policy, geo-economy, interests, conflicts, asymmetry 
of international relations. 
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ДЕТЕРМІНАНТИ		

ЗОВНІШНЬОТОРГОВЕЛЬНИХ	КОНФЛІКТІВ*1	2	
 

Систематизовано термінологічний апарат у сфері дослідження міждер-
жавних торговельних конфліктів, до якого віднесено поняття: суперечлива ситуація 
у торгівлі, торговельна суперечка, торговельний конфлікт, торговельна війна. Надано 
характеристику стадіям суперечливості зовнішньоторговельних відносин між дер-
жавами та/або інтеграційними утвореннями. Обґрунтовано доцільність розгляду 
інтенсивності напруги як детермінанти зовнішньоторговельних конфліктів. Надано 
визначення торговельної війни та систематизовано її ключові ознаки як зов-
нішньоторговельного конфлікту максимального ступеня інтенсивності.  

Ключові  слова:  зовнішньоторговельний конфлікт, суперечливі зовнішньо-
торговельні відносини, інтенсивність напруги, торговельно-економічна війна, 
економічні санкції. 

 
Калюжная Н. Детерминанты внешнеторговых конфликтов. Системати-

зирован терминологический аппарат в сфере исследования межгосударственных 
торговых конфликтов, к которому отнесены понятия: противоречивая ситуация 
в торговле, торговый спор, торговый конфликт, торговая война. Дана характерис-
тика стадиям противоречивости внешнеторговых отношений между государствами 
и/или интеграционными образованиями. Обоснована целесообразность рассмотре-
ния интенсивности напряжения как детерминанты внешнеторговых конфликтов. 
Дано определение торговой войны и систематизированы ее ключевые признаки как 
внешнеторгового конфликта максимальной степени интенсивности. 

Ключевые  слова:  внешнеторговый конфликт, противоречивые внешне-
торговые отношения, интенсивность напряжения, торгово-экономическая война, 
экономические санкции. 

 
Постановка проблеми. Дуалістична природа сучасних зовнішньо-

торговельних відносин зумовлюється пріоритетом захисту національних 
інтересів у багатополярній системі світового устрою. Балансування між 
політикою фритредерства та використанням інструментів прихованого 
протекціонізму здійснюється не на основі критерію економічної до-
цільності торговельно-економічного співробітництва, а визначається 
геополітичними пріоритетами стратегічного розвитку держав. 

Наслідком домінування зовнішньополітичних цілей над зовнішньо-
економічними стає загострення міждержавних торговельних конфліктів 
з можливою їх інтенсифікацією до стадії торговельно-економічних війн. 
                                              
* Стаття підготовлена у межах виконання науково-дослідної роботи «Торговельно-економічні 
війни: національний та міжнародний вимір» (номер державної реєстрації 0118U000130). 
2 ©  Калюжна Н., 2019 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Концептуальні засади 
у сфері міжнародної конфліктології досліджено в працях В. Кременюка [1], 
В. Панової [2]. Форми та прояви суперечливості зовнішньоторговельних 
відносин розглядали Т. Гордєєва [3; 4], М. Серпухов [5]. Суттєвий внесок 
у розробку теоретико-методичних засад конфліктології у міжнародній 
торгівлі зробила Т. Гордєєва [3; 4], розмежувавши понятійно-кате-
горіальний апарат предметної царини за стадіями суперечливості 
(торговельна суперечка, торговельний конфлікт, торговельна війна) та 
докладно дослідивши суперечливі зовнішньоторговельні відносини на 
стадії міжнародних торговельних суперечок. У праці М. Серпухова [5] 
розглянуто особливості міжнародного торговельного конфлікту з огляду 
на позиції його учасників, а саме: систематизовано інтереси держави-
імпортера та держави-експортера у разі ініціювання ними торговельної 
війни та запропоновано класифікацію видів інтересів держав-учасників 
торговельних війн. Переважно дослідники ототожнюють будь-який 
міждержавний торговельний конфлікт із торговельною війною, яка 
у загальному випадку визначається як процес протиставлення економіч-
них чи політичних інтересів з метою досягнення бажаних результатів 
шляхом використання різноманітних інструментів протекціоністського 
захисту. Втім, очевидними є відмінності у перебігу такого протистояння 
з огляду на різну інтенсивність міждержавної напруги, ступень якої 
має різні наслідки для зовнішньоторговельних та зовнішньополітичних 
відносин країн і передбачає впровадження відмінних за жорсткістю 
регуляторних заходів. 

Мета статті полягає у систематизації термінологічного апарату 
у сфері дослідження міждержавних торговельних конфліктів та ви-
окремлення стадій суперечливості зовнішньоторговельних відносин між 
державами, зважаючи на її інтенсивність. 

Матеріали та методи. Методи аналізу та синтезу використано 
для систематизації стадій суперечливості зовнішньоторговельних відно-
син між державами, зважаючи на інтенсивність їх напруги; порівняння 
та узагальнення – для обґрунтування ключових ознак торговельної 
війни як зовнішньоторговельного конфлікту максимальної інтенсивності. 
Дослідження виконано на основі наукових видань та матеріалів 
Світової організації торгівлі. 

Результати дослідження. На відсутність єдиного підходу до 
трактування базових понять конфліктології у сфері міжнародних торго-
вельно-економічних відносин вказує Т. Гордєєва [3, с. 101], як й на 
довільність застосування та невиправдане ототожнення термінів «торго-
вельна суперечка», «торговельний конфлікт», «торговельна війна». На її 
думку, кожен з цих термінів має свою специфіку та відповідає певній 
стадії суперечливих торговельних відносин між країнами [3, с. 110–111]. 
Початковою стадією розгортання торговельного протистояння між дер-
жавами слід вважати суперечливу ситуацію. У контексті врегулювання 
міжнародних спорів, до яких вочевидь належать й міждержавні торго-
вельні конфлікти, Статут ООН (глава VI, ст. 34) інтерпретує суперечливу 
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ситуацію як таку, що може призвести до міжнародного напруження 
або спору [6]. Суперечлива ситуація в торгівлі не супроводжується 
відчутним погіршенням умов торгівлі, має широкі можливості для 
врегулювання, не передбачає дій контрагентів, та відповідно не су-
проводжується матеріальними втратами для жодної зі сторін. У разі 
відсутності перспектив урегулювання суперечлива ситуація розвива-
ється у міжнародний спір (суперечку), який, на відміну від ситуацій, 
характеризується наявністю виявлених і сформульованих суперечнос-
тей між державами щодо предмета спору. Під міжнародною торговель-
ною суперечкою традиційно розуміють суперництво країн та/або груп 
країн, що зумовлюється зіткненням їх інтересів на ринках продукції 
однієї або кількох галузей економіки та позначається загостренням 
проблеми збуту товарів (послуг) певної країни (або країн). При цьому 
учасники міжнародної торгівлі намагаються знизити конкурентоспро-
можність товарів торговельного опонента або взагалі його усунути за 
допомогою системи обмежувальних та/або заборонних заходів [4, с. 198]. 
Тобто, якщо ключовою ознакою суперечливої ситуації у торгівлі є на-
явність протиріччя у торговельних інтересах держав, то міжнародна 
торговельна суперечка передбачає запровадження обмежувальних торго-
вельних заходів з боку ініціатора (суб’єкта), які іншою стороною 
(об’єктом) сприймаються як загрозливі та є джерелом матеріальних 
втрат. Дієвими інструментами вирішення конфліктів на цій стадії супе-
речливості є механізм урегулювання торговельних суперечок Світової 
організації торгівлі, інститути міжнародного комерційного арбітражу 
й третейського суддівства. 

Наступним етапом ескалації суперечливості зовнішньоторго-
вельних відносин між країнами слід вважати торговельний конфлікт. 
У філософії конфлікт розуміється як граничний випадок загострення 
протиріччя. Конфлікт має дуалістичну природу, тобто передбачає 
взаємодію двох або більше суб’єктів з несумісними (протилежними) 
інтересами. Торговельні конфлікти дестабілізують міжнародну торгівлю 
та перешкоджають природному розвитку зовнішньоторговельних зв’язків. 
У результаті застосування симетричних заходів з метою погіршення 
умов здійснення зовнішньоекономічних операцій матеріальні втрати 
несуть обидві (усі) сторони міждержавного торговельного конфлікту, 
що відповідає суб’єкт-суб’єктним відносинам. 

У разі відсутності взаємоузгоджених дій, спрямованих на подо-
лання конфлікту, заходи щодо торговельних обмежень можуть пере-
ростати у торговельні війни. Під торговельною війною розуміється 
торговельне суперництво двох або більше сторін, яке провадиться 
з метою захоплення закордонних ринків (наступальна торговельна війна) 
або попередження торговельної «окупації» національної економіки 
(оборонна торговельна війна). Методами ведення наступальної торго-
вельної війни є зниження експортних митних тарифів, підвищення 
експортних мит, використання демпінгових цін, торговельна блокада та 
ембарго, оголошення продукції конкурентів шкідливою для споживачів 
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та/або екології. Методами оборонної торговельної війни є підвищення 
імпортних мит для запобігання демпінгу, зниження імпортних квот, 
введення нетарифних обмежень для ускладнення процедури ліцензу-
вання та митного оформлення, оголошення продукції конкурентів шкід-
ливою для споживачів та/або екології [7]. Вочевидь, використання зазна-
чених заходів притаманне різним стадіям загострення міждержавного 
конфлікту та має різні наслідки для зовнішньоторговельних відносин 
його учасників, у тому числі, залежно від рівня їх економічного 
розвитку. Саме за відмінностями у рівні економічного розвитку країн 
розглядає торговельні війни О. Шнипко [8]. Дослідником сформульовано 
вимоги до державної політики, спрямованої на забезпечення конку-
рентоспроможності національної економіки як передумови успішної 
участі країн у торговельних війнах та систематизовано засоби їх 
ведення. До цих засобів віднесено інструменти зовнішньоторговельної 
політики незалежно від їх жорсткості – від компенсаційних виплат 
вітчизняним товаровиробникам до введення торговельних санкцій 
у вигляді заборони ввезення певних товарів (ембарго) [8, с. 4–5]. 

Т. Гордєєва відзначає невиправдане ототожнення міждержавних 
торговельних конфліктів різного ступеня напруги з торговельною 
війною [3, с. 110], тоді як торговельна війна передбачає застосування 
найбільш жорстких інструментів зовнішньоторговельної політки та най-
частіше запроваджується в рамках більш масштабного протистояння – 
економічної війни. 

За Оксфордським словником, економічна війна трактується як 
економічна стратегія, заснована на використанні заходів економічного 
характеру (наприклад, економічної блокади, торговельних обмежень 
тощо), спрямованих на ослаблення економіки іншої держави або блоку 
держав; механізм, метод або спосіб ведення економічного конфлікту 
проти ворога [9]. У такому визначенні відсутній наголос на жорсткості 
застосовуваних методів економічного впливу, як, наприклад, й у виз-
наченні О. Шнипка, який розглядає економічну війну як сукупність 
економічних, правових та адміністративних дій, спрямованих проти 
економіки супротивника [10, с. 103–104]. Відповідний акцент наявний 
у визначенні О. Чугаєва, який формулює, що економічна війна – це 
форма прояву активного економічного суперництва з використанням 
жорстких економічних засобів, які зазвичай виходять за рамки стан-
дартної практики міжнародної економічної взаємодії між країнами, та 
є частковим, найбільш радикальним, випадком застосування еконо-
мічної сили [11, с. 148]. 

За сучасних умов загострення міждержавних протиріч та черго-
вого витка поляризації світової системи економічні війни мають пере-
важно політичне підґрунтя та застосовуються з метою примусу держави-
об’єкта до повної зміни політичного курсу або коригування його 
певних аспектів. Якщо вимоги держави-ініціатора до держави-об’єкта 
мають явний та глобальний характер, економічні обмеження зазвичай 
набувають форми санкцій. 
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Економічні санкції – це економічні заходи заборонного характеру, 
які застосовуються одним учасником міжнародної торгівлі (державою 
або групою держав) відносно іншого учасника (об’єкта санкцій) з метою 
примушення останнього до зміни політичного курсу. Найбільш поши-
реними формами економічних санкцій є обмеження на міжнародну 
торгівлю (торговельні санкції) та фінансові. Під торговельними санкціями 
розуміють обмеження або заборону однією державою торговельних 
контактів з іншою державою, дії або політика якої засуджуються першою. 
Санкції можуть мати всеохоплюючий характер (торговельна блокада), 
а можуть стосуватися певних товарів (ембарго, бойкот), особливо зброї 
та нафти. 

Економічні санкції зазвичай є елементом агресивної зовнішньо-
політичної стратегії та займають ключове місце в арсеналі засобів 
зовнішньої політики провідних держав світу. Вони спрямовані на при-
мушення порушника міжнародного права (держави) дотримуватися 
закону. Дослідники цілком слушно трактують економічні санкції як 
інструмент досягнення політичних цілей [12], реакцію на міжнародне 
правопорушення [13], засіб економічного покарання за недотримання 
об’єктом санкцій міжнародний стандартів чи зобов’язань [14], відповідь 
на протиправне діяння з боку цільової держави [15]. Санкції як елемент 
політичного тиску з боку держави-ініціатора запроваджуються до держави-
об’єкта з метою упередження військової інтервенції, припинення 
регіональних конфліктів, просування демократії та політичних свобод, 
утвердження прав людини, попередження розповсюдження ядерної зброї, 
звільнення заручників та захоплених територій. Попри сумнівний ефект 
санкцій як граничного випадку торговельних обмежень, вони залиша-
ються невід’ємним інструментом зовнішньополітичного впливу, застосу-
вання якого характеризує найвищий рівень конфліктності міждержав-
них відносин. 

Доцільним вбачається асоціювання торговельної війни з найвищою 
інтенсивністю напруги у торговельних відносинах держав, інструмента-
рієм досягнення якої є найбільш жорсткі методи зовнішньоторговельної 
політики – торговельна блокада, ембарго, бойкот. Взаємне застосування 
державами менш жорстких заходів (підвищення/зниження експортних/ 
імпортних мит, введення нетарифних обмежень, підвищення/зниження 
експортних/імпортних квот, використання демпінгових цін, оголошення 
продукції конкурентів шкідливою для споживачів та/або екології та ін.) 
відповідають, на наш погляд, більш м’якій стадії суперечливості 
зовнішньоторговельних відносин – торговельному конфлікту. 

Визначальною ознакою торговельної війни як найвищої стадії 
загострення міждержавного торговельного конфлікту є домінування 
політичного підтексту з боку ініціатора. Найчастіше торговельні обме-
ження, запроваджені сторонами у ході війни, реалізуються у формі 
санкцій та контрсанкцій. Обмежувальні торговельні заходи в цьому 
випадку є не тільки економічним, але й політичним інструментом 
примусу з боку держави-ініціатора до трансформації або коригування 
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політичного вектору розвитку держави-об’єкта. У цьому контексті 
видається ґрунтовним визначення торговельної війні, надане Д. Гоулдом 
та Г. Водбриджем. На думку науковців, торговельна війна між країнами 
є динамічним процесом, спрямованим на захист власних економічних 
інтересів, основою якого є моделі політичних рішень країн, що знахо-
дять своє втілення в торговельній політиці (збільшенні тарифних бар’єрів 
у торгівлі між країнами) та призводять до відповідних кроків іншої 
країни-учасниці конфлікту [6]. 

У цьому визначенні наголошується на пріоритеті національних 
політико-економічних інтересів при розв’язуванні торговельної війни, 
її взаємному характеру як найвищій стадії міждержавного 
торговельного конфлікту та динамічності як процесі запровадження 
симетричних торговельних обмежень (санкцій та контрсанкцій). 
Водночас, доцільним є ототожнення торговельної війни з використанням 
найбільш жорстких форм торговельних обмежень, до яких вочевидь не 
належить збільшення тарифних бар’єрів. 

Ще однією ознакою торговельного конфлікту, що дає змогу 
розглядати його як торговельну війну, слід вважати значні економічні 
втрати, що її супроводжують – як для держав-сторін конфлікту, так 
й для світової економіки в цілому. В результаті ефект від запровадження 
торговельних обмежень на імпорт з боку держави-ініціатора може бути 
нівельований у результаті симетричних дій держави-об’єкта. Глобаль-
ний характер торговельної війни зумовлює її вплив на інші держави, 
які не є прямими учасниками конфлікту, але можуть отримати як по-
зитивні, так і негативні наслідки для національної економіки. Типовим 
прикладом такого впливу може вважатися переорієнтація держави-
об’єкта на ринок збуту третьої держави внаслідок обмеження доступу 
на ринок держави-ініціатора війни. Однак масштабний торговельний 
конфлікт між державами-світовими лідерами, попри більш низьку 
інтенсивність напруги та/або тривалість порівняно з торговельною 
війною, також позначається як на інших країнах, так й на світовій 
економіці в цілому. 

Підсумовуючи встановлені ознаки торговельної війни (рисунок), 
надано її визначення як стадії суперечливих зовнішньоторговельних 
відносин між державами. Визначено стадії суперечливих зовнішньо-
торговельних відносин між державами та/або інтеграційними утво-
реннями (таблиця). 

Таким чином, під торговельною війною пропонується розуміти 
системний динамічний торговельний конфлікт максимальної інтенсив-
ності напруги, який має політичне підґрунтя, передбачає комплексне 
взаємне застосування обмежувальних інструментів зовнішньоторговель-
ної політики (торговельних санкцій) обома сторонами (державами 
та/або інтеграційними утвореннями) з метою захисту їх національних 
інтересів та супроводжується значними економічними втратами як для 
сторін конфлікту, так й для глобальної економіки. 
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Основні ознаки торговельної війни 

Джерело: авторська розробка.  
 
Інші конфліктні ситуації (залежно від інтенсивності міждер-

жавної напруги та інших критеріїв) відповідатимуть попереднім послі-
довним стадіям суперечливості зовнішньоторговельних відносин, а саме: 
суперечлива ситуація в торгівлі; торговельна суперечка; торговельний 
конфлікт. 

Висновки. За результатами дослідження систематизовано тер-
мінологічний апарат у сфері дослідження міждержавних торговельних 
конфліктів, обґрунтовано доцільність виокремлення таких стадій супе-
речливості зовнішньоторговельних відносин між державами, як супереч-
лива ситуація у торгівлі, торговельна суперечка, торговельний конфлікт, 
торговельна війна.  

На кожній зі стадій суперечливості зовнішньоторговельних 
відносин існує потенціал вирішення конфлікту із застосуванням специ-
фічного інструментарію наднаціонального характеру (механізми СОТ, 
міжнародний комерційний арбітраж, третейське суддівство). Ефектив-
ність залучення міжнародних інституцій до усунення протиріч у дво-
сторонній зовнішній торгівлі безпосередньо залежить від налашто-
ваності сторін конфлікту (держав та/або інтеграційних утворень) на 
його врегулювання або подальшу інтенсифікацію. Тому у контексті 
дослідження становить інтерес аналіз перебігу актуальних супереч-
ливих ситуацій у зовнішньоторговельних відносинах ключових акторів 
світової економіки та геополітики (США, ЄС, Китай) з метою оціню-
вання потенційних втрат при їх ескалації та перспектив урегулювання. 

Найвищий ступень суперечливості зовнішньоторговельних відносин 
О

зн
ак

и 
то

рг
ов

ел
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Засіб примусу до коригування політичного курсу 

Проактивний характер захисту національних інтересів 

Інструмент реалізації агресивної зовнішньополітичної стратегії 

Значні економічні втрати для учасників та глобальної економіки 

Опосередкований вплив на інші держави 

Динамічний, дуалістичний та системний характер 

Симетричність торговельних обмежень (санкцій та контрсанкцій) 
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Kalyuzhna N. Determinants of foreign trade conflicts. 
Background. The dual nature of modern foreign trade relations is determined by 

the priority of protecting national interests in the multipolar world geopolitical system. 
As a result of the dominance of foreign policy goals over foreign economic activity, 
the intensification of interstate trade conflicts with possible intensification of them to the 
stage of trade and economic wars has become a thing of the past. 

The analysis of recent researches and publications. Mostly researchers identify 
any interstate trade conflict with trade war, which in general is defined as a process of 
opposing economic or political interests in order to achieve the desired results using 
various protectionist regulative tools. However, the differences in the process of this 
confrontation are evident in view of the different intensity of interstate tension. The level 
of the tension has different consequences for the foreign trade and foreign policy 
relations of the countries, and provides for regulatory measures of varying rigidity. 

The aim of the article is to systematize the terminology in the field of study of 
interstate trade conflicts and to identify the stages of contradictory foreign trade relations 
between the states in view of its intensity. 
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Materials and methods. Methods of analysis and synthesis are used to 
systematize the stages of contradictory foreign trade relations between states in view of 
the intensity of tension; methods of comparison and generalization – to substantiate the 
key features of the trade war as a trade-off conflict of maximum intensity. The research 
based on scientific publications and materials of the World Trade Organization. 

Results. The article systematizes the terminological apparatus in the field of study of 
interstate trade conflicts, which includes the concepts: controversial situation in trade, trade 
disputes, trade conflict, and trade war. The stages of contradictory interstate foreign trade 
relations between states entities are described in accordance with characteristics such as the 
deterioration of trade conditions, the intensity of interstate tension, the type of relations, 
economic losses, and the impact on other states, implementation tools, political subtext, and 
settlement instruments. The expediency of considering the intensity of tension as the 
determinant of foreign trade conflicts is substantiated. The key features of the trade war as a 
foreign trade conflict of maximum intensity are systematized. 

The trade war is determined as a systemic dynamic trade-off conflict of maximum 
intensity of tension, which has a political background and needs the complex application 
of restrictive foreign trade policy instruments such as trade economic sanctions. Other 
contradictions in foreign trade (depending on the intensity of interstate tension and other criteria) 
may be attributing to the previous successive stages of the contradictory foreign trade relations, 
namely: the contradictory situation in trade, trade dispute, and trade conflict.  

Conclusion. The efficiency of resolving foreign trade conflicts directly depends 
on the willingness of the parties to the conflict to resolve or further intensify it. The 
absence of action to resolve conflicts leads to its escalation to the stage of trade wars, 
which means significant economic losses both for the parties to the conflict and for the 
global economy as a whole. 

Keywords:  foreign trade conflict, contradictory foreign trade relations, intensity 
of tension, trade and economic war, economic sanctions. 
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СВІТОВА	ПРАКТИКА		

СТРУКТУРНО‐ГАЛУЗЕВИХ	ТРАНСФОРМАЦІЙ	1	
 

Досліджено міжнародний досвід формування та реалізації економічної полі-
тики, орієнтованої на оптимізацію структури національних господарств. Визначено 
основні напрями державного регулювання економіки, які показали найбільшу результа-
тивність у досягненні цілей випереджаючого розвитку через структурно-галузеві 
зрушення. Проаналізовано та систематизовано напрями й інструменти структурної 
політики в країнах світу відповідно до рівня розвитку їх продуктивних сил. 

Ключові  слова:  структурна політика, напрями структурної політики зару-
біжних країн, механізми державної політики структурної трансформації. 

                                              
1 ©  Ходжаян Аліна., Ходжаян Алла., 2019 
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Ходжаян А., Ходжаян А. Мировая практика структурно-отраслевых 
трансформаций. Исследован международный опыт формирования и реализации 
экономической политики, ориентированной на оптимизацию структуры националь-
ных хозяйств. Определены основные направления государственного регулирования 
экономики, показавшие наибольшую результативность в достижении целей опережаю-
щего развития путем структурно-отраслевых изменений. Проанализированы и систе-
матизированы направления и инструменты структурной политики в странах 
мира в соответствии с уровнем развития их производительных сил. 

Ключевые  слова:  структурная политика, направления структурной политики 
зарубежных стран, механизмы государственной политики структурной трансформации. 

 
Постановка проблеми. Протягом усієї історії економічної думки 

структурні зрушення вважалися ключовим каталізатором економічного 
зростання та розвитку. Підвищення продуктивності праці у сільському 
господарстві вивільняє значну частину робочої сили та капіталу, спря-
мувавши їх до більш продуктивних галузей промисловості і послуг. 
А  з модернізацією промислового комплексу фактори виробництва 
переміщуються з традиційних ресурсоємних секторів у більш складні та 
інноваційні, де будуть використовуватися з більшою віддачею. Успішна 
реалізація цього сценарію слугує запорукою випереджаючого соціально-
економічного розвитку для країн, що розвиваються, тому у світовій 
практиці накопичено чималий позитивний досвід структурно-галузевих 
трансформацій національних економік з використанням різноманітних 
механізмів державного регулювання. 

Хрестоматійним прикладом реалізації успішних структурних 
реформ є так звані азійські «тигри» – країни Східної (КНР, Південна 
Корея, Таїланд, Тайвань, В’єтнам) та Південно-Східної Азії (Малайзія, 
Індонезія, Сінгапур), де зміни у структурі економіки супроводжувались 
зростанням рівня добробуту, очікуваної тривалості життя, зайнятості та 
зниженням нерівності в розподілі національного доходу. Інтенсивною 
структурною політикою займаються Туреччина, Бразилія й Ефіопія, 
окремі її елементи впроваджують Польща та Угорщина. Жорстка 
конкуренція на світових ринках спонукає країни з високим рівнем 
розвитку – США, Німеччину, Японію, Ірландію, Фінляндію та Ізраїль 
тощо модернізувати структуру своїх економік, формуючи сучасні 
глобальні тренди економічних і соціальних трансформацій. 

Попри різну специфіку реалізації структурних реформ у зазначе-
них країнах, спільною рисою їхнього досвіду є активна участь держави 
в трансформаційних процесах. Адже самі лише ринкові сили далеко не 
завжди можуть спрямовувати процеси структурних зрушень в ефектив-
ний спосіб і підтримувати таким чином економічне зростання, а радше 
навпаки – сприяти міжнародній спеціалізації у виробничих процесах 
з низьким рівнем продуктивності праці й доданої вартості. Світова 
практика засвідчує визначальну роль держави у забезпеченні структур-
них трансформацій через координацію здійснення прогресивних змін 
у структурі економіки, удосконалення міжгалузевих та внутрішньо-
галузевих пропорцій, стимулювання розвитку галузей, які визначають 
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науково-технічний прогрес, забезпечують конкурентоспроможність 
вітчизняної продукції та зростання рівня життя населення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню міжна-
родного досвіду структурних зрушень в економіці присвячено наукові 
доробки ряду вітчизняних учених, серед яких: А. А. Мазаракі, 
Т. М. Мельник, В. В. Юхименко [1], Ю. В. Бицюра [2], С. В. Гонта [3], 
О. В. Манжура [4], Л. В. Шинкарук [5] та ін.  

Наукові розвідки А. А. Мазаракі та Т. М. Мельник присвячені 
аналізу світового досвіду зовнішньоекономічної політики, яка застосо-
вується урядами з метою виходу з кризи, нівелювання її наслідків 
і стимулювання посткризового розвитку для формування нових конфігу-
рацій чинників, започаткування інноваційних напрямів розвитку та ролі 
структурної переорієнтації зовнішньої торгівлі у системі факторів 
економічного зростання. Ю. В. Бицюра обґрунтував рекомендації щодо 
вдосконалення структурної політики України на основі узагальнення 
відповідного досвіду країн ЄС. Публікації С. В. Гонти присвячено 
обґрунтуванню напрямів виходу постсоціалістичних країн з перехід-
ного стану шляхом подолання диспропорційності в структурах їх 
національних економік. О. В. Манжура досліджує державну політику 
структурно-інвестиційного розвитку економіки США, країн Західної 
Європи та досвід реформ центрально- та східноєвропейських країн, 
а також можливості його застосування для структурної перебудови 
національної економіки. Л. В. Шинкарук узагальнено інструментарій та 
механізми структурної політики в країнах світу та обґрунтовано необ-
хідність реалізації структурної політики України на основі поєднання 
ринкових механізмів та інструментів державного регулювання.  

Віддаючи належне наявним напрацюванням, необхідно зазначити, 
що поряд з цим досвіду забезпечення структурних зрушень у нових 
індустріальних країнах Східної і Південно-Східної Азії, Латинської 
Америки та низки інших країн досі не приділено належну увагу, хоча 
він може бути більш релевантним щодо України в контексті досяг-
нутого рівня розвитку і наявних ресурсів для реалізації структурної 
політики. Це обумовлює необхідність розширення географії досліджень 
з цієї проблематики. 

Мета статті полягає в узагальненні й обґрунтуванні найбільш 
ефективних світових практик та підходів до формування і реалізації 
політики із забезпечення структурно-галузевих трансформацій національ-
ної економіки. 

Матеріали та методи. Під час дослідження використано ма-
теріали міжнародних економічних організацій: ЮНІДО, ЮНКТАД, 
Всесвітнього економічного форуму, Світового банку, Міжнародної 
організації праці. Застосовано методи: ретроспективного аналізу – при 
узагальненні регуляторного інструментарію структурної політики у різ-
них країнах; статистичного аналізу – при обґрунтуванні ефективності 
розглянутої політики структурно-галузевих трансформацій; аналізу; 
синтезу; класифікації; групування та графічного зображення результатів. 
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Результати дослідження. Узагальнення міжнародного досвіду 
структурно-галузевих трансформацій надає можливість виокремити чоти-
ри основні напрями державного втручання в економіку, які показали 
найбільшу результативність у досягненні покладених на них цілей 
випереджаючого розвитку: забезпечення фінансової підтримки структур-
них зрушень; підтримка виробництва і попиту за пріоритетними видами 
економічної діяльності; сприяння інноваційній діяльності підприємств, 
а  також розвиток інфраструктури і конкурентного середовища на 
внутрішньому ринку (рисунок). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Найбільш результативні напрями структурної політики держави 
у практиці зарубіжних країн 

Джерело: складено авторами. 
 
Недосконалість ринків капіталу у поєднанні з низьким рівнем 

інвестиційної привабливості створюють у країнах, що розвиваються, 
розрив між соціальною та приватною цінністю інвестиційних проектів. 
Приватні інвестори не беруть до уваги потенційний позитивний вплив 
на зростання виробництва, зайнятості в суміжних галузях промисло-
вості та секторі послуг за умов реалізації їх проектів. Як наслідок, 
інвестиції спрямовуються переважно на короткострокові цілі, в основу 
яких покладено передусім експлуатацію ресурсно-сировинної бази країни, 
а довгострокові інноваційні проекти, неодмінною ознакою яких є висо-
кий рівень ризикованості, майже не розглядаються. Низький рівень 
розвитку фінансового сектора, що притаманний країнам зі структур-
ними деформаціями в економіці, ускладнює доступ й до інших джерел 

Напрями та механізми  

Фінансова підтримка 
структурних  

зрушень 

- відкриття державних банків розвитку; 
- фінансова допомога інноваційним МСП; 
- заснування державних венчурних фондів 

Підтримка 
виробництва і попиту 

за пріоритетними 
галузями економіки 

- використання державних підприємств як рушіїв 
розвитку у сферах економіки стратегічного значення; 

- використання публічних закупівель як механізму 
локалізації виробництва і встановлення критеріїв якості 

Сприяння  
інноваційній 
активності 

підприємств 

- запуск державних дослідницьких програм; 
- сприяння залученню наукоємних прямих іноземних 

інвестицій (ПІІ) через технологічні парки 
та інноваційні бізнес-інкубатори;  

- надання субсидій на прикладні наукові розробки 

Розвиток ринкової 
інфраструктури  

та конкурентного 
середовища 

- інвестиції у розбудову інфраструктурних об’єктів; 
- приватизація збиткових державних підприємстві,  

які не мають стратегічного значення; 
- вдосконалення системи освіти 
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залучення капіталу, зокрема до кредитних ресурсів через високий рівень 
норми відсотка. Обмежені в доступі до фінансових ресурсів місцеві 
компанії втрачають можливості нарощувати виробництво, підвищу-
вати конкурентоспроможність й виходити на зовнішні ринки [6, c. 45].  

Основним механізмом структурної політики з подолання зазна-
чених негативних явищ слугують державні банки розвитку, що надають 
кредити для розвитку стратегічних галузей промисловості й інфра-
структури на припустимих для бізнесу умовах. Залучаючи кошти через 
випуск облігацій, державні фонди, проекти міжнародної допомоги та 
інші джерела, банки розвитку відкривають кредитні лінії з пільговими 
відсотковими ставками для реалізації проектів, які відбираються за 
принципами відповідності стратегічним напрямам модернізації економіки, 
підвищення міжнародної конкурентоспроможності та гарантування 
позитивного соціального ефекту для населення. Крім кредитів, банки 
розвитку здійснюють фінансування через інвестиції в акціонерний 
капітал підприємств, надають гранти, технічну підтримку, залучають 
венчурний капітал, фінансують торговельні операції тощо. 

Так, Національний банк економічного і соціального розвитку 
(НБЕСР) Бразилії, заснований у 1951 р., є ключовою інституцією 
з реалізації структурної політики країни на засадах імпортозаміщення 
та експортно-орієнтованої індустріалізації. НБЕСР спеціалізується на 
середньо- і довгостроковому фінансуванні проектів розвитку промисло-
вості за галузями, що визначені державою пріоритетними (кольорова 
металургія, хімічна та нафтохімічна галузь, паперове виробництво, 
машини й обладнання). Ефективність банку як провідника структурної 
політики Бразилії забезпечується концентрацією позик у найперспек-
тивніших секторах економіки. У 1950-х роках 35,7 % позик НБЕСР 
надано підприємствам хімічної та нафтохімічної галузі, а 34,5 % – 
металургійній промисловості. У 2012 р. близько 40 % вартості кредитів 
НБЕСР залучено п’ятьма найбільшими позичальниками [7, c. 97]. 

Важливу роль у діяльності НБЕСР відіграє зважена розстановка 
пріоритетів. Кредити надаються, передусім, під проекти, які передба-
чають використання комплектуючих, машин й обладнання бразильського 
виробництва, що є основою політики імпортозаміщення. У 1964 р. під 
цей напрям роботи банком запущено окрему Програму фінансування 
машин й обладнання, згідно з якою розподілено близько чверті всіх 
фінансових ресурсів, наданих НБЕСР за час свого існування. Не менш 
важливим чинником успішної діяльності НБЕСР є ретельний нагляд за 
своїми клієнтами, що дає змогу гарантувати використання кредитних 
коштів на модернізацію технологічного оснащення виробництв і забезпе-
чувати позитивні ефекти від розвитку окремих підприємств для місцевих 
громад та промисловості в цілому. Найбільш успішним проектом НБЕСР 
вважається сприяння виробнику повітряних суден «Embraer» у зна-
ходженні важливої ніші на глобальному ринку продукції літакобу-
дування [8, c. 295]. 
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Роль Китайського банку розвитку (КБР) у забезпеченні струк-
турних змін в економіці КНР також високо оцінюється експертами. 
КБР засновано у 1994 р. з метою урбанізації населення, тому спершу 
кредити надавались місцевим органам влади для реалізації проектів 
розвитку міської інфраструктури. Пізніше КБР зосередився на фінансовій 
підтримці переробної промисловості, насамперед телекомунікаційного 
обладнання і генерації енергії з відновлювальних джерел. Специфікою 
китайського досвіду стало надання кредитів зарубіжним компаніям для 
закупівель відповідної продукції, виробленої у КНР. У такий спосіб КБР 
сприяв розвитку як виробничого, так і експортного потенціалу на-
ціональних виробників у пріоритетних секторах економіки. Також КБР 
широко практикував так звані «нафтові кредити», заохочуючи позичаль-
ників виплачувати кредити нафтою та іншими сировинними ресурсами, 
необхідними для забезпечення прискореної індустріалізації китайської 
економіки. На сьогодні активи КБР перевищують 1 трлн дол. США, 
що вдвічі більше, ніж у Світового банку, він є п’ятим позичальником 
у КНР з часткою 6 % у загальних обсягах наданих кредитів у країні. 
Поточним магістральним проектом КБР є розбудова інфраструктури 
«Шовкового шляху» – сухопутного транспортного коридору для поста-
чання китайської продукції в Європу [9, c. 116–117]. 

Іншим розповсюдженим у світі напрямом фінансової підтримки 
зрушень в економіці є сприяння розвитку малих і середніх підпри-
ємств (МСП). Їх переваги загальновідомі: гнучка організаційна структура, 
низький рівень бюрократизації, відсутність історичної прив’язки до 
виробництва конкретної продукції. Все це забезпечує високу адап-
тивність МСП до новітніх умов ринку та їхню здатність розвивати 
проривні інновації. Однак у контексті реалізації структурної політики 
ефективною може бути фінансова підтримка лише тих МСП, що 
спеціалізуються на інноваційних і високотехнологічних рішеннях, про 
що свідчать результати міжнародних досліджень [10, c. 136]. Ключовим 
викликом у цьому випадку постає ідентифікація перспективних МСП 
за такими критеріями, як можливість генерувати та/або комерціалізу-
вати високі технології, здатність до інноваційної діяльності, наявність 
експортного потенціалу, залучення висококваліфікованих кадрів тощо. 

Успішний досвід реструктуризації національної економіки через 
фінансову підтримку високотехнологічних МСП має Тайвань. Почина-
ючи з 1960-х років, у Тайвані для реалізації цієї мети відкрито низку 
наукових парків, найбільшим з яких є парк у м. Сіньчжу, на який уже 
в 1995 р. припадало 4,2 % промислового виробництва і 17,5 % витрат 
на НДДКР у країні. Також було відкрито Науково-дослідний інститут 
промислових технологій, що сприяло активній появі нових тайвансь-
ких МСП у сфері виробництва електричних приладів і обладнання. 
Для допомоги новоствореним МСП у досягненні мінімально необхід-
них масштабів виробництва урядом Тайваню здійснювались відповідні 
державні замовлення, надавалась допомога у виході на місцеві ринки, 
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налагодженні бізнес-зв’язків з великими корпораціями [11, c. 16–17]. 
Незважаючи на те, що більшість МСП закривалися незабаром після 
свого заснування, їх капітал, обладнання, ноу-хау, кваліфіковані праців-
ники й інші цінні активи, набуті у тому числі за рахунок фінансової 
підтримки держави, продовжували працювати на розвиток економіки 
Тайваню. 

У країнах, які досягли високого рівня економічного розвитку, 
державна підтримка структурних зрушень відбувається насамперед 
через венчурні фонди, що покликані сприяти комерціалізації інновацій. 
Наприклад, Агентство розвитку Ірландії є піонером у використанні 
власного венчурного фонду для підтримки інноваційних підприємств, 
орієнтованих на експорт. Активна участь Агентства у статутному 
капіталі нових високотехнологічних фірм Ірландії слугувала потужним 
драйвером реструктуризації ірландської промисловості на засадах пере-
ходу від традиційних до капіталомістких інноваційних виробництв, 
завдяки чому Ірландія є лідером серед країн ОЕСР за часткою у ВДВ 
товарів та послуг сектора інформаційних і телекомунікаційних техно-
логій. У 2011 р. вона сягнула 11,9 %, тоді як у середньому по ОЕСР 
становила лише 6,0 % [12; 13]. 

Більш радикальним механізмом структурних трансформацій 
у міжнародній практиці є взяття урядом повного контролю над відпо-
відними зрушеннями через відкриття державних підприємств у галузях 
стратегічного значення. Світовий досвід показує, що це один з най-
більш контраверсійних і ризикованих способів здійснення структурних 
змін в економіці. Побічним ефектом створення великих державних 
підприємств є зростання дефіциту бюджету, в результаті чого вони 
можуть стати непосильним тягарем для національного господарства. 
Однак у тих випадках, коли цю проблему вдавалось вирішити, ефективні 
державні компанії перебували в авангарді структурних перетворень 
і модернізації економіки. 

Державні підприємства виступали рушієм структурно-галузевих 
зрушень у повоєнній Західній Європі. Зокрема, в Австрії та Франції вони 
відіграли ключову роль у спрямуванні капіталу і технологій на іннова-
ційний розвиток важкої промисловості. В той же період у Великобри-
танії приватні підприємства, які демонстрували низьку інвестиційну 
активність, були витіснені державними з метою підвищити ефективність 
науково-технічних розробок та сконцентрувати інвестиції у високотех-
нологічних галузях. Найбільш масштабним структурним проектом в ЄС 
є створення авіаційної промисловості, здатної конкурувати на глобаль-
ному рівні. Її фундаментом стала заснована у 1970 р. урядами п’яти країн 
(Франції, Великобританії, Німеччини та Нідерландів) корпорація «Airbus», 
що дало змогу вперше забезпечити транскордонний обмін інформацією 
і знаннями для досягнення спільної стратегічної цілі. Корпорація стала 
піонером у використанні низки новітніх технологій у галузі і сформу-
вала розгалужену мережу субпідрядників, які одержували технічну 
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підтримку від держав-засновниць через головний офіс і філії «Airbus». 
Результати досліджень засвідчили, що основний позитивний ефект від 
заснування корпорації «Airbus» мало не стільки створення самої авіа-
ційної промисловості, скільки розвиток суміжних галузей виробництва 
і послуг, а також інших видів господарської діяльності завдяки розпов-
сюдженню розроблених у рамках проекту технологій [14, c. 351].  

Державні підприємства залишаються наріжним каменем реструк-
туризації промисловості Китаю у бік високотехнологічного виробництва. 
Більшість китайських державних підприємств є масштабними та капіта-
ломісткими, що відображає стратегічний характер державних інвестицій. 
Показовим прикладом тут слугує галузь високошвидкісного залізничного 
транспорту, визначальним каталізатором розвитку якої стали саме 
державні підприємства. Китайський уряд усвідомив, що він не може 
покладатися на транснаціональні корпорації (ТНК) у питанні розвитку 
проривних інновацій у машинобудуванні. Хоча присутність ТНК у країні 
сприяла поглинанню та накопиченню знань і навичок місцевими 
підприємствами, ТНК не мали достатніх стимулів для започаткування 
настільки масштабних інноваційних проектів у КНР, як швидкісне 
залізничне сполучення. Тому у 2000-х роках цей тягар ліг на державні 
підприємства Китаю, які до 2009 р. змогли імпортувати й освоїти всі 
необхідні технології для побудови та запуску поїзда, здатного розви-
нути швидкість до 500 км/год [15, c. 320]. 

Крім формування пропозиції через державні підприємства, уряди 
вдаються також до підтримки структурних зрушень в економіці шля-
хом створення попиту за допомогою публічних закупівель. Починаючи 
з 1970-х років, Південна Корея використовує публічні закупівлі, щоб 
гарантувати стабільний попит і постійне джерело доходів для компаній, 
що починають роботу в новітніх сферах виробництва й послуг, які ха-
рактеризуються високим рівнем ризикованості, проте є перспективними 
в контексті модернізації структури економіки. Програмами розвитку 
важкої та хімічної промисловості Південної Кореї передбачено збут 
близько 30 % від обсягів їх виробництва для потреб військово-про-
мислового комплексу, що значно сприяло становленню цих галузей. 
Ключовим напрямом використання публічних закупівель у Малайзії 
були критерії локалізації виробництва (встановлювався мінімальний поріг 
щодо частки в ціні кінцевої продукції компонентів малайзійського 
виробництва) для одержання можливості участі в публічних закупівлях. 
Однак зі вступом країни до СОТ від цієї практики довелося 
відмовитись через її несумісність з нормами міжнародного торгового 
права [16, c. 46]. 

Винахідливим і нестандартним є досвід Індії, яка використовує 
публічні закупівлі з метою активізації експортних поставок. У 2005 р. 
індійський уряд запровадив так звану компенсаційну статтю при 
публічних закупівлях у сфері оборони. Ця стаття висуває до іноземних 
учасників оборонних тендерів вимоги щодо підтримки індійської 
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промисловості шляхом реінвестування в неї до 30 % вартості закупівель 
(за умови, якщо вартість закупівлі перевищує поріг у 3 млрд рупій). 
Реінвестування може набувати різних форм: прямі покупки вітчизняних 
товарів і послуг (формально розглядаються як експортні замовлення); 
інвестиції в акції спільних підприємств з індійськими представниками; 
угоди про передання технологій; надання обладнання індійським при-
ватним компаніям чи державним установам [17]. 

Таким чином, завдяки компенсаційній статті, коли іноземний 
постачальник продукції індійському уряду купує навзаєм матеріали, 
проміжні товари або послуги від індійських компаній, ці покупки вва-
жаються експортом, що збільшує внутрішнє виробництво. Враховуючи 
високу капіталомісткість виробництва у ВПК, договори про публічні 
закупівлі, як правило, є масштабними, що приводить до високих обсягів 
реінвестування іноземними постачальниками у стратегічні галузі ін-
дійської економіки. 

Важливим напрямом структурної політики слугує сприяння інно-
ваційній активності підприємств, оскільки лише зрушення на засадах 
модернізації можуть забезпечити взаємозв’язок між галузевими транс-
формаціями та економічним зростанням. Існують дві основні причини, 
що визначають необхідність урядових інтервенцій у цю сферу при 
реалізації структурної політики. По-перше, через ризиковий характер 
модернізаційних змін та асиметрію у доступі до інформації на ринках 
капіталу приватним інвесторам важко оцінювати якість інноваційних 
проектів, у результаті чого від багатьох перспективних проектів 
стратегічного значення відмовляються ще на етапі розгляду. По-друге, 
виробництво знань та інновацій потребує надійної системи захисту прав 
інтелектуальної власності, яка зазвичай не позбавлена значних вад 
у країнах, що розвиваються. 

Фундаментальну роль у здійсненні ефективної структурної полі-
тики в усіх без винятку розвинених країнах свого часу відіграли дер-
жавні науково-дослідні інститути, які спеціалізувалися з конкретних 
галузевих/технологічних напрямів або мали широку наукову спрямова-
ність. Спеціалізовані наукові установи стали більш розповсюдженою 
практикою, адже результатом їх роботи є технології, які ближчі до 
етапу комерціалізації. Це збільшує потенціал співпраці з приватним 
сектором та робить НДІ основними агентами держави при формуванні 
політики структурних трансформацій. Визначаючи обґрунтовані орієнти-
ри інноваційного розвитку в галузях національного господарства, НДІ 
сприяють зниженню витрат та ризиків, пов’язаних із розгортанням 
комерційної діяльності в інноваційних сферах. 

Класичним прикладом окреслених державних установ є Науково-
дослідний інститут промислових технологій (НДІПТ) у Тайвані, засно-
ваний у 1973 р. з метою розробки інноваційних технологій для створення 
високотехнологічних галузей, а також інтеграції цих технологій в існу-
ючі галузі для поліпшення виробничих процесів і якості. НДІПТ відіграв 
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визначальну роль у перетворенні економіки Тайваню з відсталої і трудо-
місткої у сучасну високотехнологічну. Його величезний вплив на 
інноваційну активність країни мав місце завдяки налагодженню тісних 
зв’язків з усіма економічними агентами, взаємодія яких забезпечує 
швидке розповсюдження знань і прискорені темпи модернізації промис-
ловості. НДІПТ був та залишається добре вбудованим в інституційну 
систему структурної політики і безпосередньо пов’язаним з реальним 
сектором економіки. Інститут підпорядкований Міністерству економіки, 
яке визначає його наукову спрямованість. Він розташований у най-
більш динамічному науковому парку країни поряд з багатьма іншими 
НДІ і високотехнологічними компаніями, що сприяє оперативному 
переданню знань, обміну ними. НДІПТ також надає ліцензії на викорис-
тання своїх технологій місцевим підприємствам, пропонуючи кращі 
умови, ніж іноземні інвестори. За час свого існування інститут сприяв 
тому, що 162 високотехнологічні тайванські компанії стали активними 
гравцями на глобальному ринку напівпровідників, комп’ютерного об-
ладнання й інших видів сучасного електроустаткування [18]. 

Для структурної модернізації окремі держави реалізують стра-
тегію копіювання, віддаючи перевагу трансферу інновацій через прямі 
іноземні інвестиції. Це особливо актуально для країн з низьким рівнем 
доходів, де доволі часто єдиною можливістю розвитку є використання 
іноземних знань і технологій. Однак, як і у випадку з підтримкою МСП, 
далеко не всі види ПІІ можуть сприяти досягненню цілей структурних 
трансформацій економіки. Інвестиції, зумовлені пошуком ресурсної 
бази чи нових ринків збуту, можуть законсервувати в країнах, що роз-
виваються, наявні структурні диспропорції. Способи залучення ПІІ теж 
значною мірою визначають потенціал інноваційного зросту: інвестиції 
«greenfield» насамперед сприяють зростанню виробництва і зайня-
тості, тоді як саме злиття і поглинання (інвестиції «brownfield») мають 
високий потенціал трансферу знань та технологій. 

Структурна політика у цій сфері покликана сформувати перед-
умови для залучення тих ПІІ, які якнайбільше сприятимуть досягнен-
ню цілей галузевої трансформації економіки на засадах модернізації 
виробництва. Міжнародна практика показує, що найбільш ефективним 
інструментом залучення таких ПІІ, є відкриття вільних/спеціальних 
економічних зон (ВЕЗ) у формі індустріальних або технологічних парків з 
підготовленою інженерною інфраструктурою й істотними податковими 
пільгами. Застосування цих механізмів супроводжується пропаган-
дистськими кампаніями для поширення інформації про інвестиційні 
стимули та формування позитивного міжнародному іміджу країни. 

У Туреччині резиденти таких парків звільняються від ПДВ та 
ввізного мита на імпортне обладнання, отримують зниження ставки 
корпоративного податку (до 90 %), звільняються від сплати внесків на 
соціальне страхування (до 12 років), сплати податку на нерухомість 
(на п’ять років), а також отримують здешевлене виділення земельної 
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ділянки та зниження вартості електроенергії, води, природного газу, 
послуг зв’язку тощо. Поряд з індустріальними країнами Туреччина має 
розгалужену мережу технологічних парків та зовнішньоторговельних 
зон, де діють специфічні преференції. У 2002–2016 рр. у Туреччині 
створено 284 індустріальні парки або так звані організовані промислові 
зони, 206 з яких загальною площею понад 58 тис. га вже функціонують. 
Наразі в індустріальних парках Туреччини ведуть господарську діяльність 
понад 45 тис. компаній-резидентів, які створили близько 900 тис. ро-
бочих місць, залучили близько 80 % ПІІ в економіку, сприяли три-
разовому зростанню ВВП [19, c. 18–19]. 

Розгалужену систему індустріальних парків для залучення ПІІ 
побудувала Південна Корея. Станом на 2018 р. у країні функціонувало 
1193 індустріальні парки, загальною площею понад 140 тис. га, в яких 
зайнято більше 2,1 млн осіб. Корейська економіка побудована на індус-
тріальних парках, вони забезпечують 81 % товарного експорту країни, 
69 % промислового виробництва, 47 % зайнятості населення, і ці по-
казники мають довготривалу позитивну динаміку [20, c. 48]. 

При досягненні середнього рівня розвитку економіки уряди країн 
віддають усе більшу перевагу субсидуванню НДДКР у перспективних 
галузях у формі надання пільгових кредитів та/або податкових пре-
ференцій науково-активним підприємствам. Тривають наукові дискусії 
щодо ефективності використання цього інструменту, адже якщо по-
тенційні результати НДДКР обіцяють значні конкурентні переваги в інно-
ваційних сферах господарської діяльності, то надані субсидії можуть 
не стільки сприяти збільшенню приватними корпораціями наукових 
досліджень, скільки витісняти приватний капітал, який і без субсидій 
був би інвестований у ці дослідження. Однак емпіричний аналіз цієї 
проблеми на прикладі ЄС і США показав, що субсидування НДДКР 
у приватному секторі насправді сприяло зростанню інноваційної і дос-
лідницької активності компаній. Субсидії не лише не витісняли приватні 
інвестиції у наукові розробки, а сприяли додатковому залученню 
капіталу [21, c. 61]. 

Міжнародна практика структурно-галузевих трансформацій дово-
дить необхідність розвитку інфраструктури і конкурентного середовища, 
без яких більшість розглянутих інструментів структурної політики 
не матимуть належного ефекту для національної економіки. Функція 
держави у цьому випадку полягає у розвитку ринкової конкуренції 
(зокрема, шляхом приватизації державних підприємств, що не мають 
стратегічного значення), реформуванні фінансової сфери, ринку праці 
та освіти, інвестуванні у масштабні проекти розвитку інфраструктури. 

Наведені заходи були основоположними для реалізації цілей 
структурної політики Китаю, де завдяки ним спершу стимулювалось 
економічне зростання під впливом споживання, а потім і зростання за 
рахунок інвестицій. Безпека робочих місць та підвищення зарплати 
у поєднанні з розширенням соціальних послуг зумовили активізацію 
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внутрішнього попиту, диверсифікацію споживання, тим самим стимулю-
ючи капіталомісткі галузі. Пізніше розвиток інфраструктури сприяв 
кінцевій меті структурно-галузевих зрушень в економіці через активіза-
цію надходження приватних інвестицій в автомобілебудування, вироб-
ництво бездротових засобів зв’язку, комп’ютерної техніки тощо [15, c. 311]. 

Розвиток системи вищої та професійно-технічної освіти у Пів-
денній Кореї протягом 1965–1995 рр. був повністю підпорядкований 
цілям структурних змін в економіці країни. Ставка корейського уряду 
на розвиток важкої і хімічної галузі промисловості у 1970-х роках 
супроводжувалась розширенням технічної освіти та професійної 
перепідготовки з відповідних спеціальностей. У 1980-х роках загальна 
середня шкільна освіта і розширення вищої освіти стали основою для 
просування галузей, що базуються на знаннях. Розширення програм 
випускників у 1990-х роках сприяло структурним перетворенням шляхом 
переходу до високотехнологічних виробництв [22, c. 215]. Ефективна 
взаємодія освітньої сфери з іншими заходами структурної політики була 
досягнута завдяки системі квот на зарахування до навчальних закладів. 
Ці квоти відображали очікувані потреби у спеціалістах для роботи у тих 
галузях виробництва і послуг, що були обрані урядом як пріоритетні 
напрями структурних зрушень. Такі політичні заходи були настільки 
успішними, що до кінця ХХ ст. Південна Корея мала найвищу у світі 
частку вчених та інженерів з числа зайнятого населення. 

Таким чином, ефективна структурна політика повинна мати 
чітку періодизацію згідно з досягнутим рівнем розвитку національної 
економіки. Протягом кожного періоду відбувається поступова трансфор-
мація стратегічних цілей розвитку і, відповідно, інструменти державної 
політики для їх досягнення використовуються різні. З розвитком 
технологічних, інституційних і фінансових можливостей каталізаторами 
структурних зрушень економіки Кореї виступали спершу ресурсний 
потенціал країни, надалі капітальні інвестиції, а вже на сучасному етапі 
інновації. Корейський досвід засвідчує, що забезпечення якісних змін 
у структурі національної економіки потребує синхронізації заходів 
промислової, зовнішньоторговельної, інвестиційної, наукової та освітньої 
політик. Періоди структурної політики Південної Кореї також є яскра-
вим прикладом зміни ролі уряду у просуванні нових галузей, залежно 
від різних стадій розвитку. Корейський досвід засвідчує ключову роль 
приватного сектора для економічного розвитку, навіть на ранніх 
стадіях, коли структурна політика здійснювалась за рахунок всебічної 
участі державних інституцій в економічних процесах. Хоча уряд обирав 
і намагався пропагувати певні галузі, врешті-решт саме приватний 
сектор забезпечив бажані результати. Тому побудова потенціалу при-
ватного сектора на ранніх стадіях структурної політики стала базисом 
довгострокового сталого зростання корейської економіки. 

Насамкінець розглянемо економічні ефекти проаналізованих 
інструментів структурної політики на прикладі окремих країн Східної 
та Південно-Східної Азії (таблиця). 
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Таблиця 
Динаміка структурних трансформацій нових індустріальних країн 

Східної та Південно-Східної Азії у 1965-2017 рр. 

Показники 1965 1975 1985 1995 2005 2015 2017 

Південна Корея 
Сільське господарство, 
% ВДВ 

41,1 26,9 12,9 5,9 3,1 2,3 2,2 

Промисловість, % ВДВ 25,4 29,1 36,8 39,5 37,3 38,5 39,6 
Послуги, % ВДВ 33,5 44,0 50,3 54,6 59,6 59,2 58,2 
Високотехнологічний 
експорт, % від 
товарного експорту 

– – – 36,9 44,0 39,0 43,5 

Витрати на НДДКР, 
% ВВП – – – 2,26 2,63 4,22 4,24 

ВВП на душу населення, 
дол. США у цінах 2010 р. 1169,9 2661,4 5405,4 12055,2 18568,4 24870,8 26152,0

Китай 
Сільське господарство, 
% ВДВ 

39,4 33,5 29,3 20,5 12,2 9,3 8,3 

Промисловість, % ВДВ 36,8 47,5 44,8 49,0 49,3 42,9 42,4 
Послуги, % ВДВ 23,8 19,0 25,9 30,5 38,5 47,8 49,3 
Високотехнологічний 
експорт, % від 
товарного експорту 

– – – 20,1 38,5 36,7 37,0 

Витрати на НДДКР, 
% ВВП – – – 0,56 1,31 2,06 2,11 

ВВП на душу населення, 
дол. США у цінах 2010 р. 187,3 271,6 538,7 1227,6 2738,2 6496,6 7329,1 

Малайзія 
Сільське господарство, 
% ВДВ 

31,5 31,2 20,6 13,1 8,4 8,6 8,9 

Промисловість, % ВДВ 30,1 36,7 39,8 42,0 46,6 39,6 39,3 
Послуги, % ВДВ 38,4 32,1 39,6 44,9 45,0 51,8 51,8 
Високотехнологічний 
експорт, % від 
товарного експорту 

– – – 51,9 52,6 42,8 44,6 

Витрати на НДДКР, 
% ВВП – – – 0,22 0,61 1,30 – 

ВВП на душу населення, 
дол. США у цінах 2010 р. 1616,5 2498,4 3767,5 6275,2 7984,0 10751,5 11528,3

Джерело: розраховано і укладено за даними [23–26]. 
 
З таблиці видно, що комплексна структурна політика дала змогу 

Південній Кореї, Китаю, Малайзії протягом 1965–2017 рр. розвинути 
потужні сектори промисловості та послуг, радикально зменшивши 
частку сільського господарства у ВВП. Динаміка частки високо-
технологічної продукції в експорті засвідчує, що структурні зрушення 
в економіці відбулись на засадах модернізації виробництва. При цьому 
роль інновацій у подальшому розвитку їх економік надалі зростає, що 
виявляється у постійному збільшенні частки державних та приватних 
витрат НДДКР у ВВП. 
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Найголовніше, що ефективна структурна політика цих країн 
забезпечила зростання рівня життя населення. Реальний ВВП на душу 
населення в Південній Кореї за цей період зріс у 22,4 раза, Китаї – 
у 39,1, Малайзії – у 7,1 раза. За рівнем економічного розвитку сучасні 
Китай та Малайзія можуть вважатися країнами з середнім достатком, 
тоді як Південна Корея за всіма критеріями вже досягла рівня високо-
розвиненої індустріальної економіки. 

Висновки. На сучасному етапі накопичено чималий досвід реалі-
зації ефективної структурної політики, що дало змогу забезпечити 
випереджаючий розвиток низки країн світу через докорінні транс-
формації у галузево-секторальній спеціалізації економіки. Найбільш 
результативними сферами державної підтримки при здійсненні струк-
турних реформ визначені: фінансова підтримка структурних зрушень 
через державні банки розвитку та венчурні фонди; організація вироб-
ництва у стратегічних галузях державними підприємствами з формуван-
ням попиту на відповідну продукцію через публічні закупівлі; сприяння 
інноваційній активності підприємств через субсидування НДДКР, запуск 
державних дослідницьких програм, відкриття технологічних парків 
і бізнес-інкубаторів для залучення наукоємних ПІІ; активний розвиток 
ринкової інфраструктури, конкурентного середовища та системи освіти. 

Результати аналізу міжнародної практики свідчать, що цілепо-
кладання структурної політики передбачає: по-перше, визначення 
стратегічних орієнтирів розвитку національної економіки відповідно до 
наявного рівня розвитку продуктивних сил; по-друге, їх конкретизацію 
через формування пріоритетів, заходів та інструментарію реалізації 
намічених цілей щодо модернізації національного господарства. Визна-
чальним при цьому є дотримання принципу системності, що реалізу-
ється шляхом синхронізації промислової, зовнішньоторговельної, інвес-
тиційної, наукової та освітньої політик, заходів інституційного забез-
печення структуротворення і підпорядкування їх стратегічним цілям 
забезпечення структурно-галузевих трансформацій в економіці. 
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Khodzhaian A. О., Khodzhaian A. R. World practice of structural and sectoral 

transformations.  
Background. Throughout the history of economic thought, structural changes were 

considered a key catalyst for economic growth and development. The world practice as 
well has accumulated a considerable empirical evidence of structural transformations in 
national economies. Despite the different specifics of structural reforms implementation, 
the common feature of successful experience in this field is the active participation of 
government in transformation processes. After all, only market forces themselves cannot 
always direct the processes of structural shifts in an effective way. This determines the 
topicality of revealing the most effective structural policies applied to provide outstripping 
economic development. 

Analysis of recent research and publications. A number of Ukrainian scientists 
studied the international experience of structural changes in various economies. While 
paying tribute to their work, it should be noted that experience of providing structural 
shifts in the new industrialized countries of Eastern and Southeast Asia, Latin America 
and a number of other countries still lacks proper attention. This particular experience 
may be more relevant to Ukraine in the context of achieved development level and 
available resources for structural policy implementation. 

The aim of article is to summarize and substantiate the most effective world 
practices and approaches to formation and implementation of policies to ensure 
structural and sectoral transformations in national economy. 

Results. The international experience of forming and implementing economic policy 
aimed at optimizing the structure of national economies is revealed. The main directions 
of government economic regulation, which proved to have most considerable impact in 
achieving the goals of outstripping development through structural and sectoral shifts, are 
determined. The process of structural policy transformation in the countries throughout the 
world according to development level of productive forces is researched. 

Conclusion. According to the results of empirical analysis, the most effective areas 
of government support in structural reforms implementation are following: a) financial 
support of structural shifts through state development banks and venture funds; 
b) establishment of state enterprises in strategic industries, demand boost for promising 
products through public procurements; c) promoting innovation activity of enterprises 
through subsidizing R&D, launching state research programs, opening technological 
parks and business incubators to attract knowledge intensive FDI; d) active development 
of market infrastructure, competitive environment and education system. 

Keywords: structural policy, directions of structural policy of foreign countries, 
mechanisms of state policy of structural transformation. 
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ЗОВНІШНЯ ТОРГІВЛЯ ТОВАРАМИ:  

НОВІ ПРОЦЕДУРИ СОТ1	
 

Проаналізовано Угоду про спрощення процедур торгівлі, якою в рамках СОТ 
задано новий вектор розвитку міжнародної торгівлі в напрямку уніфікації та спро-
щення процедурних питань адміністрування світової торгівлі товарами. Відзначено, 
що акцент у міжнародній площині перейшов з тарифних методів регулювання 
міжнародної торгівлі на процедурні заходи, тому саме процедурним питанням, 
питанням контролю за дотриманням формальностей при переміщенні товарів 
через митні кордони має приділятися першочергова увага на національних рівнях. 

Ключові  слова:  СОТ, Угода про спрощення процедур торгівлі, спрощення 
процедур, процедури, митні процедури, адміністрування торгівлі товарами, міжна-
родна торгівля товарами. 

 
Галько С., Терещенко С. Внешняя торговля товарами: новые процедуры ВТО. 

Проанализировано Соглашение об упрощении процедур торговли, которым в рам-
ках ВТО задан новый вектор развития международной торговли в направлении 
унификации и упрощения процедурных вопросов администрирования мировой тор-
говли товарами. Отмечено, что акцент в международной плоскости сместился 
с тарифных методов регулирования международной торговли на процедурные меро-
приятия, поэтому именно процедурным вопросам, вопросам контроля над соблюде-
нием формальностей при перемещении товаров через таможенные границы должно 
уделяться первоочередное внимание на национальных уровнях. 

Ключевые  слова:  ВТО, Соглашение об упрощении процедур торговли, 
упрощение процедур, процедуры, таможенные процедуры, администрирование торговли 
товарами, международная торговля товарами. 

 
Постановка проблеми. Наявність міжнародних правил торгівлі 

товарами і їх дотримання забезпечують стабільність світової торгівлі та 
впевненість учасникам цього процесу. На сьогодні єдиною у світі 
міжнародною організацією, що займається глобальними правилами 
торгівлі, є Світова організація торгівлі (СОТ), головна функція якої – 
забезпечення максимально безперебійної, передбачуваної та вільної 
торгівлі. 

                                              
1 ©  Галько С., Терещенко С., 2019 



СВІТОВА ЕКОНОМІКА ТА МІЖНАРОДНА ТОРГІВЛЯ 

ISSN 2616‐6100. Зовнішня торгівля: економіка, фінанси, право. 2019. № 2  65 

Починаючи з 1947 р., багатосторонні перемовини і угоди, які 
підписувалися, стосувалися значною мірою торгівлі товарами. Однак 
за більше ніж сімдесят років у світовій торгівлі відбулося багато змін. 
Експорт товарів у 2018 р. зріс порівняно з 1948 р. майже в 300 разів 
при щорічному зростанні приблизно на 6 % значною мірою завдяки 
зусиллям провідних світових трейдерів щодо скорочення та усунення 
тарифів на багатосторонній основі [1]. Однак досі на міжнародному рівні 
в рамках СОТ тривають багатосторонні перемовини щодо спрощення 
процедур торгівлі товарами, і наразі здебільшого йдеться вже про 
нетарифні бар’єри для переміщення товарів у міжнародному ланцюгу 
поставки. Таким чином, відбулася еволюція наголосу в перемовинах 
СОТ – від зменшення тарифних бар’єрів торгуючих країн до уніфікації 
та спрощення процедурних питань адміністрування світової торгівлі 
товарами, що особливо актуально останніми роками. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивченням питань 
міжнародної торгівлі, які є актуальними та активно обговорюваними 
в рамках СОТ, завжди займалися і продовжують займатися як політики, 
так і науковці усього світу. Протягом останніх років, після прийняття 
в рамках СОТ Угоди про спрощення процедур торгівлі (далі – Угоди 
СПТ), в економічній літературі з’явилися публікації, присвячені проб-
лемам спрощення процедур торгівлі.  

Варто виділити працю Н. Нойфельд [2], а також спільну працю 
«Торгові затрати та всеохоплююче зростання» [3] Р. Теха, М. Смітса, 
М. Садні Джаллаб та Ф. Чаудхрі, що розглядають вплив імплементації 
Угоди про спрощення процедур торгівлі СОТ на зменшення торгових 
витрат, сприяння зростанню, наголошуючи на важливості включення 
торгівлі в національні стратегії розвитку, а також потенційний вплив 
Угоди СПТ на економіку різних регіонів світу.  

Х. Ву у своїй праці [4], досліджуючи стан сучасної багатосто-
ронньої торговельної системи, наголошує на важливості всебічного 
сприяння міжнародній торгівлі з урахуванням Угоди СПТ.  

Окремим аспектам спрощення процедур торгівлі, спричинених 
положеннями Угоди СПТ, приділяли увагу й українські науковці, зокрема: 
участі національних економік у глобальних ланцюгах доданої вартості – 
І. Гужва [5], інформатизації митних процедур – А. Крижанівська [6], 
механізму «єдиного вікна» – А. Романенко [7], балансу між митним 
контролем і спрощенням процедур міжнародної торгівлі – І. Бережнюк, 
І. Несторишен [8] та ін. 

Разом з тим, зважаючи на важливість та широту цієї пробле-
матики, питання сучасного розвитку міжнародної торгівлі, основних 
напрямків цього розвитку потребує подальшого всебічного вивчення, 
аналізу та осмислення. 

Метою дослідження є аналіз інноваційних аспектів Угоди про 
спрощення процедур торгівлі як нового вектору розвитку міжнародної 
торгівлі товарами, запропонованого Світовою організацією торгівлі. 
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Матеріали та методи. Дослідження проводилось із застосу-
ванням загальнонаукових методів: системного підходу, теоретичного 
узагальнення та порівняння, аналізу і синтезу. Інформаційною базою 
слугували чинні нормативно-правові акти України, у т. ч. Угода про 
спрощення процедур торгівлі, робочі матеріали СОТ, наукові статті та 
словники. 

Результати дослідження. Результати ретроспективного аналізу 
багатосторонніх торговельних перемовин у рамках СОТ свідчать, що 
тривалий час на глобальному рівні економічної дипломатії об’єктом 
цих переговорів було зменшення тарифів. Зокрема, протягом перших 
п’яти раундів багатосторонніх переговорів обговорювалися винятково 
заходи тарифного регулювання торгівлі, і лише згодом, починаючи 
з шостого раунду, доволі повільно почали з’являтися результати обгово-
рення і нетарифних заходів регулювання торгівлі [9]. Одним з наслідків 
уточнення та вдосконалення існуючих статей V, VIII і X ГАТТ 1947 р. 
стали результати переговорів про багатосторонні правила у сфері спри-
яння торгівлі Дохійського раунду, коли на конференції СОТ у Балі 
в грудні 2013 р. серед інших документів прийнято Угоду про сприяння 
торгівлі або, як вона тепер офіційно називається, «Угода про спро-
щення процедур торгівлі» [10] (англ. Agreement on trade facilitation [11]). 
Таким чином, ця угода стала ще однією складовою, що входить до 
Додатку 1А «Багатосторонні угоди з торгівлі товарами», та є правовою 
основою СОТ з 22 лютого 2017 р., тобто з моменту її ратифікації 
двома третинами країн-членів СОТ. Україною ця Угода ратифікована 
у листопаді 2015 р. 

На рис. 1 схематично представлено аналіз еволюції Генеральної 
угоди з тарифів і торгівлі (ГАТТ 1947) [12] до сучасної Угоди СПТ. 

Зокрема, як видно з рис. 1, ст. V ГАТТ 1947 «Свобода транзиту» 
розгорнута у двох статтях Угоди СПТ, при цьому коротке пояснення 
про те, що таке транзит, коли товари (включаючи багаж), а також судна 
та інші транспортні засоби знаходяться в транзитному русі, умови, які 
мають надаватися транзитному рухові, наведене у ст. V ГАТТ 1947, 
в Угоді СПТ деталізовано щодо таких питань: 

 застосування правил і формальностей і документації для 
транзитних перевезень; 

 незастосування обмежень транзитного руху, а також сприяння 
транзитному рухові, у тому числі, шляхом надання (за мож-
ливості) відокремлених об’єктів інфраструктури (окремих смуг 
руху, місць стоянки тощо);  

 сприяння завчасному поданню й обробці документації і даних 
щодо транзитних вантажів;  

 надання та застосування гарантій, використання митного 
супроводу або митного ескорту для транзитного руху;  

 призначення національного координатора з питань транзиту 
тощо. 
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Рис. 1. Вдосконалення положень ГАТТ 1947,  
представлених в Угоді про спрощення процедур торгівлі 

Джерело: побудовано авторами за даними [10–12]. 
 
Також в Угоді СПТ виокремлено та більш структуровано вимоги 

до інформації, яка має публікуватися членами СОТ для доступу урядам, 
трейдерам та іншим зацікавленим сторонам, наголошено на доступі та 
оновленні інформації через Інтернет, створенні і підтримці інформа-
ційних пунктів (enquiry points), наданні завчасної можливості впливати 
на формування законодавства щодо переміщення, випуску і митного 
очищення товарів, забезпеченні регулярних консультацій між митними 
установами, торговцями та іншими зацікавленими сторонами.  

Водночас, коротке згадування в ст. Х ГАТТ 1947 про те, що 
розголошення конфіденційної інформації не потребується від будь-якої 
сторони угоди ГАТТ, переросло у велику статтю 12 Угоди СПТ з два-
надцятьма пунктами, якими передбачено заходи, що сприяють митному 
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співробітництву, обміну інформацією, можливості перевірки інформації, 
одночасно передбачено захист і конфіденційність інформації, умови 
надання/ненадання інформації за запитом країни-члена, ресурсні і фінан-
сові витрати, що можуть виникати через необхідність надання інформації 
за запитами, права та обов’язки сторін митного співробітництва. 

Найбільші уточнення в Угоді СПТ здійснено стосовно положень 
ст. VIII ГАТТ «Збори та формальності, пов’язані з імпортом та екс-
портом». Положення цієї статті ГАТТ 1947 р. були змістовно розгорнуті 
та знайшли своє відображення у положеннях восьми окремих статей 
Угоди СПТ, причому переважна більшість з них присвячена митним 
формальностям, тобто процедурам, пов’язаним з міжнародною торгів-
лею товарами. 

Враховуючи зміст Угоди СПТ, в її структурі можна виокремити 
чотири блоки/групи, які стосуються (рис. 2): 

інформації (її публічності, доступності та обміну (сюди входять 
статті 1, 2 та 12);  

підтримки адміністративних та інституційних можливостей 
учасників Угоди СПТ (сюди включаються усі статті розділу ІІ, 
зокрема ст. 13–22); 

координуючих органів Угоди СПТ на міжнародному та національ-
ному рівнях (ст. 23); 

процедур міжнародної торгівлі (ст. 3–10).  
 

 
 

Рис. 2. Структура Угоди про спрощення процедур торгівлі 
Джерело: побудовано авторами за даними [10; 11]. 
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Процедура як термін, означає «офіційно встановлений чи узвичаєний 
порядок здійснення, виконання або оформлення чого-небудь» [13, с. 343], 
або ж «офіційно встановлені порядок і спосіб дій у процесі виконання 
певних видів діяльності» [14]. Отже, наразі увага СОТ зосереджена на 
уніфікації та гармонізації спрощених дій щодо державного контролю 
товарів, тобто на офіційно встановлених державами порядках щодо 
переміщення товарів через митні кордони.  

Висновки. Хронологічний аналіз багатосторонніх торговельних 
переговорів у рамках СОТ, оцінка змісту Угоди про спрощення про-
цедур торгівлі, що є невід’ємною складової правової основи СОТ, а також 
окреслена структура цієї угоди дають змогу стверджувати, що питання 
регулювання на міжнародному рівні тарифних заходів контролю себе 
вичерпали. Реалії часу такі, що процедури в міжнародній торгівлі галь-
муються адміністративними, дозвільними та іншими заходами, затягу-
ються у часі та передбачають певні дії, реакцію на такі нетарифні заходи 
з боку урядів держав. Тобто акцент змістився з тарифних методів 
регулювання на процедурні заходи, тому саме процедурним питанням, 
питанням контролю за дотриманням формальностей при переміщенні 
товарів через митні кордони має надаватися першочергова увага на 
національних рівнях.  

Таким чином, Угодою про спрощення процедур торгівлі в рам-
ках СОТ задано новий вектор розвитку міжнародної торгівлі в напрямку 
уніфікації та спрощення процедурних питань адміністрування світової 
торгівлі товарами, зокрема процедур доступних до в’їзду/виїзду товарів, 
співпраці органів контролю на кордоні, переміщення товарів під митним 
контролем, по випуску і митному очищенню товарів, щодо прозорості, 
оскарження рішень, платежів і штрафів, митних формальностей і до-
кументації.  

Осмислення та дослідження уніфікованих положень Угоди про 
спрощення процедур торгівлі повинно бути продовжено з метою їх 
співвіднесення з іншими міжнародними угодами та конвенціями, що 
визначають ключові положення щодо процедур, здійснюваних під час 
міжнародної торгівлі товарами. 
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Galko S., Tereshchenko S. Innovation of the WTO on procedures for foreign 
trade in goods.  

Background. The existence and compliance of international rules for trade in 
goods suggested by the World Trade Organization (WTO) ensure the confidence and 
stability for international trade. Barriers for trading countries are pressing issues of the 
last decades at the global level, and the focus on tariff issues is no longer put today. 

Analysis of recent researches and publications. Both politicians and scientists 
from all over the world have always been engaged in and continue to study the relevant 
and discussed in the framework of the WTO issues of international trade. At the same 
time, given the importance and breadth of this problem, the issues of the modern 
development of international trade, the main directions of such development, require 
further comprehensive study and analysis. 

The aim of the article is the analysis of the innovative aspects of the Trade 
Facilitation Agreement (TFA), as a new vector for the development of international trade 
in goods suggested by the WTO. 

Materials and methods. The study was conducted using general scientific 
methods: a systematic approach, theoretical generalization and comparison, analysis and 
synthesis. The information base was the current regulatory legal acts of Ukraine, incl. 
Trade Facilitation Agreement, WTO working materials, scientific articles and dictionaries. 
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Results. The WTO Trade Facilitation Agreement (entered into force on 
22 February 2017) has become one of the consequences of clarification and improvement 
of existing articles V, VIII and X of the GATT 1947 and the result of lengthy multilateral 
negotiations on the rules in the field of trade facilitation. 

The Agreement on Trade Facilitation within the WTO sets a new vector for the 
development of international trade in the direction of unification and simplification of 
the procedural issues of administering world trade in goods, in particular, the procedures 
available to the entry / exit of goods, the cooperation of border control authorities, the 
movement of goods under customs control, release and customs clearance of goods, 
transparency, appeal of decisions, payments and fines, customs formalities and 
documentation. 

Conclusion. A chronological analysis of multilateral trade negotiations within 
the WTO, an assessment of the content of the Agreement on Trade Facilitation, which is 
an integral part of the WTO legal framework, as well as the structure of this agreement, 
outlined in the article, allow us to state that the issues of regulation at the international 
level of tariff control measures have been exhausted. As we can see, the emphasis in the 
international plane has shifted from tariff regulation methods to procedural measures, 
therefore the procedural issues, the control of compliance with formalities when moving 
goods through customs borders, should be given priority attention at the national levels.  

At the same time, the understanding and research of the unified provisions of the 
Agreement on Trade Facilitation should be continued in order to correlate them with 
other international agreements and conventions, which define the key provisions on 
behalf of procedures carried out in the course of international trade in goods.  

Keywords:  WTO, Trade Facilitation Agreement, simplification of procedures, 
procedures, customs procedures, administration of trade in goods, international trade in goods. 
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ЕКОНОМІЧНА	ТЕОРІЯ		

У	ДОСЛІДЖЕННЯХ	ХХІ	СТ.*1
2	

 
Проаналізовано еволюцію предмета дослідження економічної теорії на основі 

історичного методу, запропоновано предмет дослідження економічної теорії 
сучасності. Констатовано кризу економічної теорії та неокласичної парадигми 
економічних досліджень, визначено причини такої кризи. Виокремлено відмінності 
сучасної економіки знань від економіки індустріального суспільства. Проаналізовано 
та систематизовано сучасні дослідження вітчизняних та зарубіжних економістів 
щодо змін в економіці ХХІ ст. та їх відображення в економічній науці. 

Ключові  слова:  парадигма економічної науки, предмет економічної теорії, 
економіка навколишнього середовища, поведінкова економіка, інституціональна еко-
номіка, еволюційна економіка, економіка знань. 

 
Лебедева Л. Экономическая теория в исследованиях XXI в. Проанализи-

рована эволюция предмета исследования экономической теории на основе исто-
рического метода, предложен предмет исследования экономической теории совре-
менности. Констатирован кризис экономической теории и неоклассической парадиг-
мы экономических исследований, определены причины такого кризиса. Выделены 
отличия современной экономики знаний от экономики индустриального общества. 
Проанализированы и систематизированы современные исследования отечествен-
ных и зарубежных экономистов по изменениям в экономике XXI в. и их отражении 
в экономической науке. 

Ключевые  слова:  парадигма экономической науки, предмет экономической 
теории, экономика окружающей среды, поведенческая экономика, институциональ-
ная экономика, эволюционная экономика, экономика знаний. 

 
Постановка проблеми. Економічна теорія нині відіграє важливу 

роль у житті суспільства, адже вона має не тільки описовий характер, а 
й є базою для формування економічної політики держави, включаючи 
розробку нормативно-правових документів, отже, є теоретичною 
основою в управлінні як на мікро-, так і макрорівні. Виходячи з цього, 
об’єктом економічної теорії є господарські процеси у суспільстві, його 
економічна система, основною функцією якої є забезпечення умов для 
досягнення економічної чи соціальної вигоди як окремими особами, 
групами осіб, так і суспільством у цілому. Якщо об’єкт економічної 
теорії визначити досить легко, то щодо її предмета, тобто певних його 

                                              
* Стаття підготовлена у межах виконання науково-дослідної роботи «Парадигмальні та кон-
цептуальні зрушення в економічній теорії ХХІ ст.» (номер держреєстрації 0118U000126). 
2 ©  Лебедева Л., 2019 
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ознак та характеристик, існують розбіжності у думках економістів. 
Ці розбіжності пов’язані з різними підходами до розгляду основного 
завдання економічної теорії – дослідження економічних процесів на 
мікрорівні, тобто з позицій неокласики чи використання макроеконо-
мічного аналізу, з позицій кейнсіанства як основного інструменту дос-
ліджень. Також інституціональний підхід передбачає включення до 
предмета дослідження економічної теорії соціальних проблем у сус-
пільстві. Думок та підходів до визначення того, вивченням чого саме 
повинна займатись економічна теорія, існує багато, отже, необхідно 
визначити причини її виникнення в історичній послідовності, адже 
зі зміною господарства змінювалась і теорія його дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивченню проблеми 
нової інформаційно-мережевої економіки та змін в економічних дос-
лідженнях присвячено багато праць як зарубіжних, так і вітчизняних 
вчених, а саме: В. Базилевича, В. Гейця, А. Гриценка, Ю. Зайцева, 
В. Лагутіна, Ю. Уманціва та ін. [1–6]. Сучасні напрями розвитку еконо-
мічної теорії розглядали такі зарубіжні дослідники: Р. Айрес, А. Фанінг, 
М. Малмеус, І. Косме, М. Вейс та ін. [7–11]. Однак подальшого вивчення 
потребує новітня організація економічних відносин – постіндустріаль-
ного суспільства, адже нова дійсність вимагає й нової парадигми її 
дослідження, потрібно уточнювати й предмет економічної теорії – науки, 
що покликана вивчати та досліджувати господарство країн, усі соціально-
економічні відносини у процесі виробництва товарів та послуг, слугувати 
базою для розробки економічної політики держави з метою вирішення 
поточних та стратегічних проблем соціально-економічного розвитку.  

Метою статті є дослідження еволюції предмета економічної теорії 
та його висвітлення у сучасних економічних дослідженнях вітчизняних 
та зарубіжних вчених.  

Матеріали та методи. Під час дослідження проаналізовано 
праці вітчизняних та зарубіжних вчених з питань теоретичного аналізу 
змін в економіці сучасності та його відображення у науковій еконо-
мічній літературі. Застосовано методи аналізу та синтезу, системного 
підходу та історичного підходу при дослідженні змін в економіці та 
економічній теорії сучасності. 

Результати дослідження. Остаточно як наука економічна теорія 
сформувалась у ХVI ст., до цього періоду окремі економічні знання 
існували як складова етично-правових, філософських та інших учень. 
Економісти раннього часу предметом свого аналізу вважали пошук 
багатства, а отже, кожна школа цього періоду намагалась визначити 
правильну сферу господарювання, щоб приносила найбільшу матеріаль-
ну вигоду як окремим індивідам, так і державі в цілому.  

Історично першою школою економічної теорії стала школа мер-
кантилістів, що джерелом багатства вбачали зовнішню торгівлю, а саме 
накопичення грошей у державі. Під багатством вони розуміли нако-
пичення золота та срібла в державі в результаті проведення протек-
ціоністської політики. Отже, предметом дослідження економічної теорії 
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меркантилістів було обґрунтування зовнішньоторговельної політики 
держави для забезпечення найбільш ефективного використання обме-
жених ресурсів.  

Школа фізіократів вбачала джерело багатства у сфері вироб-
ництва, а саме у праці на землі. Таким чином, предметом дослідження 
фізіократів став вибір умов та способів сільськогосподарського ви-
робництва для найефективнішого використання обмежених ресурсів. 

Класична школа економічної теорії, продовжуючи ідеї фізіо-
кратів, розглядала економічну теорію як науку про багатство, що ство-
рюється в процесі промислового виробництва. Класики досліджували 
багато питань формування та розвитку ринкової економіки, відобра-
жаючи господарські процеси XVIII ст. А. Сміт вважав предметом еко-
номічної науки економічний розвиток суспільства і зростання добробуту 
населення. При цьому розвиток економіки, на думку економіста, спи-
рався на матеріальні ресурси суспільства та їх ефективне використання. 
Отже, представники класичної економічної теорії досліджували форми 
суспільного розвитку з метою ефективного використання обмежених 
ресурсів. 

Цікаві особливості у дослідженні процесів господарювання сус-
пільства мала німецька історична школа, що визнавала існування на-
ціональних рис в економічному розвитку, які потрібно захищати через 
політику протекціонізму. Саме ця школа у подальшому стане підґрун-
тям для виникнення інституціоналізму. Таким чином, предметом дос-
лідження економічної теорії стало обґрунтування вибору державної 
політики з урахуванням національних особливостей розвитку для ефек-
тивного використання обмежених ресурсів. 

Марксисти у своєму аналізі спиралися на антагонізм інтересів 
верств населення в епоху формування капіталізму, що становить 
основу прогресу суспільства, і досліджували виробничі відносини, що 
історично змінюються зі зміною способів виробництва. Отже, предметом 
економічної теорії, за К. Марксом, стало вивчення продуктивних сил 
суспільства та виробничих відносин, базою яких є відносини власності 
на засоби виробництва та продукт, що виготовляється з їх допомогою. 

В епоху промислових революцій, бурхливого зростання економіки 
та посилення конкурентної боротьби між виробниками в економічну 
теорію запроваджуються методи математичного аналізу, формується 
мікроекономіка як складова загальної економічної теорії. Школа маржи-
налістів, використовуючи граничні величини в економічному аналізі, 
вважала своїм предметом дослідження проблеми вибору найкращого 
застосування ресурсів економічними суб’єктами з метою максимізації 
корисності. 

Домінування в економічній теорії мікроаналізу, відстороненість 
держави від проведення економічної політики за часів «вільної конкурен-
ції» призвели до виникнення глибокої кризи перевиробництва в індус-
тріально розвинених країнах у кінці 20-х та початку 30-х років ХХ ст. 
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Економічна теорія вже не відповідала проблемам економічного розвит-
ку того часу й вимагала перегляду. За таких обставин набула розвитку 
макроекономіка. Ідея «сильної держави», що народилася як наслідок 
Великої депресії у США, вперше озвучена Дж. М. Кейнсом у праці 
«Загальна теорія зайнятості, процента та грошей» (1936), де переглянуто 
роль держави в економічному регулюванні в напрямку її зростання. Як 
основний об’єкт впливу запропоновано стимулювання сукупного попиту 
та інвестицій задля забезпечення стабільного економічного зростання 
та повної зайнятості. Таким чином, предметом дослідження економічної 
теорії за кейнсіанської школи стали методи та інструменти державного 
регулювання сукупного попиту для ефективного використання обме-
жених ресурсів. 

З появою нового явища в економіці у кінці 70-х початку 80-х років 
ХХ ст. – стагфляції, тобто поєднання інфляції та високого рівня 
безробіття, набуває розвитку інший напрям в макроекономічному 
аналізі – монетаризм. Цей напрям у розвитку економічної теорії об’єк-
том свого аналізу вважав більш вузьку сферу дослідження, а саме 
кількість грошей в економіці. Використовуючи методи математичного 
аналізу, монетаристи вивели так зване «золоте правило», згідно з яким 
грошова маса мала зростати щорічно з темпами, що відповідали б зрос-
танню валового національного продукту. Отже, предметом економіч-
ної теорії монетаризму було управління грошовою масою в економіці 
з метою ефективного використання обмежених ресурсів. 

У 40–50-х роках ХХ ст. здійснено спробу поєднати кейнсіанський 
макроекономічний та неокласичний мікроекономічний аналіз у межах 
єдиної економічної теорії. Таким чином, американськими вченими 
започатковано школу неокласичного синтезу, що вважала предметом 
дослідження економічної теорії поєднання попиту та пропозиції як 
основних факторів, що формують ціну товару. 

На початку ХХІ ст. набув розвитку міждисциплінарний підхід 
до дослідження економічних процесів та явищ – інституціоналізм. При-
чиною появи цієї школи прийнято вважати накопичення суперечностей 
у суспільстві у зв’язку з посиленням процесів концентрації та монопо-
лізації капіталу. Особливістю цієї школи став розгляд економічних 
проблем у їх взаємозв’язку з соціальними, етичними питаннями та 
суспільними звичаями. Уперше піднялось питання про доречність роз-
гляду людини як «особи економічної», що діє виключно раціонально, 
вона була замінена на «особу соціальну». 

У кінці ХХ ст. інституціоналізм набув популярності в еконо-
мічній теорії. Було запропоновано корегування предмета економічної 
теорії згідно з положеннями цієї школи з «науки про вибір» до «науки 
про контракти», а ціль максимізації прибутку повинна була бути замі-
нена на ціль зменшення витрат на управління контрактами. Крім того, 
у сучасному інституціоналізмі активно використовуються методи мате-
матичного аналізу, що притаманно неокласичні школі. Нині набули 
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особливої популярності такі теорії інституціоналізму, як теорія суспіль-
ного вибору Дж. Бьюкенена, теорія прав власності Р. Коуза, теорія 
людського капіталу Г. Беккера, економічна теорія організації Д. Норта, 
О. Уільямсона, Г. Саймона. 

Основними відмінностями інституціонального підходу до дос-
лідження, на відміну від класичного та кейнсіанського, є: 

 заперечення економічної раціональності індивіда та визнан-
ня обмеженості інформації, що йому доступна, а отже, можливості 
прийняття ним оптимальних рішень; 

 несприйняття тези про «повну зайнятість населення», адже, 
з точки зору інституціоналістів, у будь-якій економічній системі, навіть 
найбільш розвиненій є зачатки кризи, а отже, й ознаки циклічного 
безробіття; 

 заперечення ідеї про мотив отримання прибутку як основний 
двигун діяльності людини, адже в сучасних умовах досить розпов-
сюдженою є благодійність, волонтерство, гуманітарна допомога та ін.; 

 визнання великої ролі – як у поведінці людей, так й в істо-
ричному розвитку – філософії, культури, моралі, ірраціональної пове-
дінки, традицій, звичаїв, права, тобто інститутів. 

Таким чином, наразі склалися три основні напрями економічної 
думки сучасності: неокласика, кейнсіанство та інституціоналізм. Нео-
класика відокремилася від класичної політекономії, що вивчає спільно-
розділені економічні відносини методом сходження від абстрактного 
до конкретного, на основі мікроекономічної проблематики і методу 
локалізації; кейнсіанство виникло на базі макроекономічних підходів 
і методу агрегування; а інституціоналізм сформувався на основі фракталі-
зації правил і норм суспільного життя як свого власного предмета [3, с. 22]. 

Дослідивши еволюцію предмета економічної теорії з ХVІ по 
ХХІ ст., можна стверджувати про існування трьох основних підходів 
до його трактування. 

Підхід західної економічної думки (Економікс). Суть поглядів 
полягає в обґрунтуванні безмежності людських потреб, обмеженості 
ресурсів для їх задоволення та необхідності у зв’язку з цим пошуку 
ефективного способу їх використання, тим самим підвищуючи ефек-
тивність виробництва. Крім того, враховується оптимальність вироб-
ництва, з точки зору використання наявних ресурсів найбільш ефектив-
ним способом. Цілями економічної політики держави називаються 
повна зайнятість населення, помірна інфляція та стабільні темпи еко-
номічного зростання. Отже, предметом дослідження економічної теорії 
за цього підходу є вивчення діяльності економічних суб’єктів у процесі 
виробництва, обміну, розподілу і споживання благ з метою максимі-
зації прибутку за умов обмеженості економічних ресурсів. 
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Політекономічний підхід, витоки якого знаходяться у класичній 
економічній теорії. Для цього підходу є характерним розгляд еконо-
мічної системи суспільства через суперечність між продуктивними 
силами суспільства та виробничими відносинами. При цьому розгля-
даються не тільки зовнішні їх вияви, але й суспільна сутність, визна-
чається роль відносин виробництва, власності у розвитку суспільства. 
Предметом політичної економії при цьому вважається «система спільно-
розділених відносин з приводу виробництва, розподілу, обміну та 
споживання благ» [3, с. 19]. 

Системний підхід. Сутність цього підходу полягає в тому, що 
предметом вивчення економічної теорії є система економічних відно-
син суспільства, проблема ефективного використання ресурсів, особливо 
з точки зору екологічної безпеки, та методи вибору інструментів держав-
ної політики з метою забезпечення економічного зростання та розвитку. 

У науковому колі економістів – як вітчизняних, так і зарубіжних, 
вже доволі довго обговорюється питання про застарілість положень нео-
класичної парадигми та її невідповідність економічним реаліям ХХІ ст. 
Зокрема, світова фінансова криза 2008–2009 рр., що мала серйозні 
економічні наслідки у вигляді скорочення національного виробництва, 
різкого зростання безробіття та збільшення державного боргу країн 
світу, суттєво похитнула позиції неокласичної парадигми. У відповідь на 
кризу у ряді країн запроваджено програми жорсткої економії, спрямо-
вані на контроль дефіциту бюджету та зовнішньої заборгованості, з на-
дією на те, що економіка може відновити темпи зростання. Але заходи 
жорсткої економії лише погіршили наслідки кризи та додатково змен-
шили сукупний попит. Отже, фінансова криза підкреслила недоліки 
існуючої парадигми економічної теорії, як на мікро-, так і на макро-
економічному рівнях, та з точки зору забезпечення адекватного та 
належного розуміння того, як економіка працює. Як наслідок, сучасна 
економічна теорія не може бути надійною платформою для вирішення 
економічних проблем, на яку могло б спиратися керівництво країн. 
Зокрема, західні економісти підкреслюють [12], що домінуюча еконо-
мічна парадигма нехтує складністю системних взаємодій в економіці, 
роллю та місцем поведінкових та психологічних факторів, що покла-
дено в основу функціонування сучасних економік, а також системною 
залежністю економік країн від природних ресурсів. 

Зарубіжні дослідники виокремлюють ті економічні підходи, які 
розкривають проблеми розвитку економіки сучасності, що повинно 
бути відображено у предметі економічної теорії ХХІ ст. 

По-перше, серед західних економістів досить поширеним є до-
слідження впливу проблем: збереження навколишнього середовища, 
утилізації шкідливих відходів, економічного розвитку та добробуту 
людини (нерівномірність у розподілі доходів, бідність), стійкого роз-
витку, меж економічного зростання, державної екологічної політики 
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тощо на розвиток сучасних економік, чим займається спеціальна дис-
ципліна – економіка навколишнього середовища (Ecological economics). 
Науковці, які досліджують ці проблеми, наполягають на необхідності 
включення економіки навколишнього середовища до домінуючої еко-
номічної парадигми [13]. Наприклад, хоча домінуюча теорія економіч-
ного зростання припускає, що зростання обсягів виробництва залежить 
від збільшення кількості працівників та продуктивності їх праці, капі-
талу та знань, сучасні дослідники [7] стверджують, що економічне зрос-
тання краще пояснюється так званою «корисною роботою» (useful work) 
як фактору виробництва. 

У сучасних економіках корисна робота значною мірою залежить 
від наявності відносно дешевих та високоякісних енергоносіїв. Крім 
того, еколого-економічний аналіз свідчить, що перехід до стійкої еко-
номіки з низьким рівнем викидів вуглецю потребуватиме заміни цілі 
збільшення темпів економічного зростання як основної мети державної 
політики на ціль забезпечення екологічної рівноваги в країні та стій-
кого економічного розвитку [14]. Економісти йдуть навіть далі у цьому 
питанні й пропонують переходити до сучасної державної політики 
низького або нульового зростання [8; 10] та від’ємного зростання [11; 15], 
обґрунтовуючи свою позицію тим, що економічний зріст не може 
підтримуватися безмежно на планеті з обмеженими ресурсами. 

По-друге, дослідження з поведінкової економіки (behavioral eco-
nomics) детально показали обмежену раціональність людей при прий-
нятті економічних рішень і залежність від упереджень та поведінки 
інших людей. Наприклад, для людей значно важливіше уникнути втрат у 
даний час, ніж отримати потенційну вигоду чи мінімізувати значні 
витрати в майбутньому [16]. Цей тип поведінки не враховується 
в моделі раціональної економічної людини як чи передбачення або 
принаймні раціональне очікування, які покладено в основу більшості 
макроекономічних моделей. 

По-третє, інституціоналісти наголошують на визначній ролі, яку 
відіграють інститути, включаючи законодавчі обмеження та соціальні 
норми у сучасних економіках [17]. Наприклад, приватна власність має 
вагоме значення не тільки у забезпеченні засобами обміну, але й слугує 
основою для залучення капіталу, є центральною категорією у поточних 
економічних викликах [18]. Так, кредитування позичальників у США при 
купівлі житла, по якому вони не змогли продовжувати виплати, було 
однією з причин фінансової кризи, оскільки сек’юритизація цих кредитів 
поширювала ризики в усьому світі. Той факт, що роль банків і фінан-
сове регулювання значною мірою ігнорується у макроекономічних мо-
делях центрального банку може допомогти пояснити, чому ці інститути 
недостатньо враховані при формуванні економічної політики. 

По-четверте, еволюційні економісти (evolutionary economists) 
стверджують, що технологічні та інституційні зміни в економічних сис-
темах слід розглядати як динамічні еволюційні процеси, не намага-
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ючись їх пояснити з точки зору загальної рівноваги [19]. Це означає, 
що зміни в економіці можуть бути дуже ситуативними та вимагати 
прийняття неоптимальних рішень у державній політиці, як-то підтримка 
інновацій на ранніх стадіях розвитку. 

Вітчизняні економісти також зробили вагомий внесок у дослід-
женнях проблеми становлення нової парадигми економічної теорії, 
сутності економіки ХХІ ст. та його відображення у предметі еконо-
мічних досліджень. Так, особливостями нової парадигми економічної 
теорії на сьогодні є «її гуманістична «людиноцентрична» спрямованість, 
загальнонауковий, системний характер, за допомогою якого можна 
подолати «міжсистемні оболонки» методології досліджень закономір-
ностей економічного розвитку та на основі з’ясування механізмів 
взаємовпливів різних сфер суспільного життя, відшукати найефектив-
ніші важелі впливу на економіку, забезпечивши, зміни на краще у ста-
новищі всіх суб’єктів господарської діяльності, суспільства, членів 
соціуму в цілому» [20, c. 13].  

Актуальним є питання розвитку предмета економічної теорії та 
включення до її складу політичної економії глобалізованого суспільства: 
«потреба пізнання діалектики взаємозв’язків, взаємовпливів різних на-
ціональних економік одна на одну, різних політичних систем, різних 
систем національних інтересів з позицій пізнання об’єктивної логіки 
економічного розвитку світового суспільства, системи мотивації, яка 
забезпечить синергетичний ефект не тільки для ядра розвинених країн, 
але для абсолютної їх більшості, до того ж, як на національному, так 
і на індивідуальному рівні, стає основою формування предмета полі-
тичної економії глобалізованого суспільства, його специфічних особ-
ливостей» [4, с. 107].  

Сучасна економіка знань відрізняється від предмета «економікс» 
не менше, ніж економіка первісного або традиційного суспільства, 
адже результати виробництва в ній не обмінюються ні за законом гра-
ничної корисності, ні за законом вартості. Продукти інтелектуальної 
діяльності, у т. ч. програмні продукти, розповсюджуються без витрат 
та продаються за диференційованими цінами, які залежать від уявлення 
продавця про його вартість і соціального статусу покупця. З одного 
боку, зростає частка суспільних благ, що розповсюджуються безкош-
товно, а з іншого, – з’являються товари модних брендів, що продаються 
за завищеною ціною, яка зовсім не відповідає ціні аналогів або навіть 
товарів з кращою якістю. Товари та послуги стають настільки 
різноманітними, що для споживача просто неможливо раціонально їх 
порівняти, виходячи зі своїх об’єктивних потреб і доходів. Загалом, 
дослідження основних змін, пов’язаних зі становленням та розвитком 
економіки знань та постіндустріального суспільства, більш детально 
розглянуто у [21; 22]. 

Економіка сучасності є складною адаптивною системою, що 
постійно змінюється, яка значно відрізняється від моделі, що аналізу-



СВІТОВА ЕКОНОМІКА ТА МІЖНАРОДНА ТОРГІВЛЯ 

ISSN 2616‐6100. Зовнішня торгівля: економіка, фінанси, право. 2019. № 2  81 

ється в межах неокласичної парадигми. До того ж, зміни в економіці, 
пов’язані з провідною роллю інновацій та знань, що повинні враховува-
тися при визначенні предмета сучасної економічної теорії, включають 
такі риси:  

 економіка є відкритою динамічною системою, що не пере-
буває у рівновазі. Економіка як жива система, що еволюціонує у більш 
складну систему з різноманітними видами виробництва і споживання, 
рідко може досягнути стану рівноваги. Більш того, в процесі еволюції 
вона все більше віддаляється від цього стану, адже її розвиток має 
нелінійний характер, для якого характерною є велика турбулентність. 
Отже, оскільки економіка є живою системою, предметом економічної 
науки має бути вивчення закономірностей її розвитку і, відповідно, 
механізмів її ускладнення й утримання стійкості в процесі підвищення 
різноманітності господарської діяльності та її результатів; 

 економіка складається з неоднорідних економічних суб’єктів, 
які не приймають оптимальних рішень, але здатні вчитися й адаптува-
тися з часом; 

 економічні суб’єкти взаємодіють через різні мережі; 
 макромоделі виникають із взаємодії економічних суб’єктів 

мікрорівня, які, у свою чергу, впливають на побудову макромоделі; 
 інформація та знання змінюють процес виробництва, пере-

творюючись в один з основних його факторів. 

Таким чином, предметом економічної теорії сучасності є процес 
розвитку відкритих динамічних економічних систем, які побудовані 
на основі мережевих зв’язків між економічними суб’єктами, що діють 
адаптивно, комбінуючи обмежені економічні ресурси. 

Висновки. Предмет економічної теорії змінювався з ускладнен-
ням господарського життя суспільства. Починаючи від уявлень про 
вивчення торгівлі, відносин виробництва, дослідження виробничих 
відносин та продуктивних сил, значення грошової маси в економіці до 
визначення інститутів суспільства та їх ролі в економічному зростанні, 
економічна теорія завжди намагалася віддзеркалювати соціально-еконо-
мічні відносини суспільства. Результати дослідження еволюції предмета 
економічної теорії з ХVІ по ХХІ ст. свідчать про існування трьох 
основних підходів до його трактування: підхід західної економічної 
думки «Економікс», політекономічний та системний, які по-різному 
трактують предмет економічної теорії.  

На думку багатьох економістів, як вітчизняних, так і зарубіж-
них, економічна наука знаходиться зараз на кризовому етапі розвитку. 
Домінуюча неокласична парадигма застаріла та не відповідає еконо-
міці ХХІ ст. Економіка сучасності є складною адаптивною системою, 
яка постійно змінюється та значно відрізняється від моделі, що ана-
лізується в межах неокласичної парадигми. Проблеми пошуку макро-
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економічної рівноваги, відсутність оптимальних рішень економічних 
суб’єктів, мережевої організації суспільства, неможливість точної оцінки 
товарів за існуючої теорії вартості, велика роль інформації та знань як 
факторів виробництва повинні бути враховані при визначенні предмета 
сучасної економічної теорії. 

Проаналізувавши чотири основні підходи зарубіжних економіс-
тів, які розкривають проблеми розвитку економіки сучасності, а саме: 
економіка навколишнього середовища, поведінкова економіка, інститу-
ціональна економіка, еволюційна економіка, дійдемо висновку щодо 
необхідності включення предмета їх досліджень до сучасної еконо-
мічної теорії. Отже, предметом економічної теорії сучасності є процес 
розвитку відкритих динамічних економічних систем, які побудовані 
на основі мережевих зв’язків між економічними суб’єктами, що діють 
адаптивно, комбінуючи обмежені економічні ресурси. Оновлення пред-
мета економічної теорії є необхідним, адже без відображення проблем 
сучасності, будучи просто теорією «шкільної дошки», перспектив для 
виходу з кризи для цієї науки не існує.  
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Lebedeva L. Economic theory in the studies of the XXI century. 
Background. The study of the process of evolution of the subject of economic 

theory is primarily due to the need to identify the subject of the contemporary economic 
theory, which requires correction in connection with the rising problems of the modern 
economy and the need for their adequate assessment and analysis.  

The aim of the article is to study the evolution of the subject of economic theory 
and its coverage in contemporary economic studies of domestic and foreign scientists.  

Materials and methods. The research is based on the works of domestic and 
foreign scientists on theoretical analysis of changes in the modern economy and its 
reflection in the scientific economic literature. The methods of analysis and synthesis, the 
system approach and historical approach in the study of changes in the economy and the 
economic theory of modernity have been applied. 

Results. The article analyzes the evolution of the subject of the study of economic 
theory on the basis of the historical method, and outlines three main directions of 
contemporary economic thought: neoclassicism, Keynesianism, and institutionalism. Subject 
of the study of the contemporary economic theory has been proposed, which is the 
process of development of open dynamic economic systems, which are based on network 
links between economic subjects operating in an adaptive way, combining limited 
economic resources. 

The distinctions of modern knowledge economy from the economy of industrial 
society are distinguished. The modern researches of domestic and foreign economists on 
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changes in the economy of the XXI century and its reflection in economic science are 
analyzed and systematized.  

The crisis of economic theory and the neoclassical paradigm of economic 
researches are stated, and the causes of such a crisis are determined.  

Conclusion. It is established that the dominant neoclassical paradigm is obsolete 
and does not correspond to the modern knowledge economy. Today’s economy is a complex 
adaptive system that is constantly changing, which differs significantly from the model 
analyzed within the neoclassical paradigm, by the following parameters: the economy is an 
open dynamic system, that is not in equilibrium; the economy consists of heterogeneous 
economic subjects who do not make optimal decisions, but are able to learn and adapt over 
time; economic subjects interact using different networks; macro models arise from the 
interaction of economic entities in the micro level, which in turn influence the construction 
of macro model; information and knowledge change the production process, becoming one 
of its main factors. 

Keywords: paradigm of economic science, subject of economics, environmental 
economics, behavioral economics, institutional economics, evolutionary economics, 
knowledge economy. 
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ГЛОБАЛЬНИЙ	ВИМІР	РОЗВИТКУ		
			ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ	ВЛАСНОСТІ*1

2	
 

Проаналізовано сучасні тенденції розвитку сфери інтелектуальної власності. 
Досліджено глобалізаційний вимір процесів формування інтелектуальної власності 
та розкрито місце України у цих процесах. Систематизовано показники міжнародних 
рейтингів, які відображають динаміку інтелектуально-інноваційної діяльності країн. 
Розглянуто роль українських суб’єктів на світовому ринку інформаційних техноло-
гій та динаміку показників, пов’язаних з використанням інтелектуальної власності. 

Ключові  слова:  інтелектуальна власність, глобалізація, роялті, інформаційні 
технології. 

 
Уманцив Г., Мартынив И. Глобальное измерение развития интеллектуаль-

ной собственности. Проанализированы современные тенденции развития сферы 
интеллектуальной собственности. Исследовано глобализационное измерение процес-
сов формирования интеллектуальной собственности и раскрыто место Украины 
в этих процессах. Систематизированы показатели международных рейтингов, отра-
жающих динамику интеллектуально-инновационной деятельности стран. Рассмот-
рены роль украинских субъектов на мировом рынке информационных технологий 
и динамика показателей, связанных с использованием интеллектуальной собст-
венности. 

Ключевые  слова:  интеллектуальная собственность, глобализация, роялти, 
информационные технологии. 

 
Постановка проблеми. Сучасна концепція розвитку економіки 

та суспільства уособлює у собі Четверту промислову революцію 
(«Індустрія 4.0»), яка характеризується переходом від звичайної 
автоматизації виробництва та використання інформаційних технологій 
у виробництві до об’єднання в мережу ресурсів, інформаційних потоків, 
об’єктів та людини. Саме тому господарська діяльність вітчизняних 
підприємств в умовах постіндустріалізації економіки постійно модернізу-
ється та змінюється, зокрема в частині створення та використання 

                                              
* Стаття підготовлена у межах виконання науково-дослідної роботи «Облікове забезпечення 
управління вартістю бізнесу» (номер державної реєстрації 0118U000131). 
2 ©  Уманців Г., Мартинів І., 2019 
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об’єктів інтелектуальної власності. Концепція Індустрії 4.0 полягає 
у підвищенні зв’язаності мереж, що використовують речі та Інтернет-
послуги через кібер-фізичні системи (тобто фізичні речі, які контролю-
ються дротовими і бездротовими комп’ютерними алгоритмами за допо-
могою штучного інтелекту для активізації автоматизованих дій) [1; 2]. 
Завдяки цьому зростають витрати на процеси досліджень та розробок 
інновацій (НДДКР), що обумовлює активізацію інноваційної діяльності 
на підприємствах усіх сфер та галузей, розвивається ринок інтелектуаль-
ної власності, підвищуються показники експорту та імпорту роялті та 
інших послуг, пов’язаних з використанням інтелектуальної власності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналізуючи праці 
науковців стосовно проблем становлення та розвиту інтелектуальної 
власності, встановлено, що глобалізаційні фактори істотно впливають 
на динаміку та вектор процесів, пов’язаних з розробкою та викорис-
танням об’єктів, що є результатом креативної діяльності. Проблеми 
становлення та розвитку інтелектуальної власності в умовах глобаліза-
ції досліджено у працях українських та закордонних вчених. Особ-
ливості розвитку Індустрії 4.0, яка характеризується широким впро-
вадженням конвергентних технологій, відображені у науковій праці 
Р. Бурітта, К. Кріста [1], В. Буданова [2]. Оцінку стану сфери інновацій 
в України надано у працях В. Гейця [3], Т. Кваші, Т. Писаренко [4], 
І. Рєпіної [5]. Аналізу специфіки цифрових технологій, які обумовлюють 
зміни характеру праці, компетенцій людських ресурсів, специфікації 
прав власності, створення вартості та бізнес-моделей господарювання, 
присвячено публікації О. Гриценко [6]. Глобалізаційні процеси, пов’я-
зані із розвитком ринку інтелектуально-інформаційних технологій, 
стали предметом досліджень А. Мазаракі, М. Бойко, А. Охріменко [7], 
С. Мельниченко [8], Т. Дейнеки [9]. Окремі аспекти, пов’язані із дос-
лідженням інвестицій в інноваційну діяльність у вигляді венчурного 
капіталу, висвітлено у наукових працях О. Фоміної [10]. Дослідження 
місця України на світовому ринку високотехнологічних послуг здійсне-
но Т. Мельник [11]. 

Зважаючи на існуючий науковий доробок з обраного напряму 
дослідження, постійні трансформаційні процеси та стрімкий розвиток 
сфери інтелектуальної власності, виникає потреба у постійному дос-
лідженні основних тенденцій як світового, так і вітчизняного ринків 
інтелектуальної власності. Це надає можливість оперативно аналізувати 
тенденції розвитку сфери інтелектуальної власності, показники гло-
бальних індексів України у світовому рейтингу, визначати переваги та 
недоліки обраного курсу інноваційного розвитку нашої країни, розміри 
інвестицій в інноваційні проекти з метою виявлення попиту інвесторів 
на результати інтелектуальної діяльності, капіталізації отриманих 
результатів інтелектуальної діяльності у складі нематеріальних активів 
підприємств, завдяки чому відслідковується динаміка до збільшення 
ринкової вартості вітчизняних підприємств саме за рахунок немате-
ріальної складової. 
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Метою статті є дослідження основних тенденцій розвитку ринку 
інтелектуальної власності у глобальному просторі. 

Матеріали та методи. Теоретико-методологічною основою статті 
є наукові праці українських та зарубіжних вчених з проблем розвитку 
інтелектуальної власності, матеріали цілого ряду аналітичних, дослід-
ницьких структур, а також звіти провідних компаній світу. Вагома 
частка статистично-інформаційного забезпечення окреслених питань 
завдячує статистичним виданням Всесвітньої організації інтелектуальної 
власності (ВОІВ), Державної служби статистики України та доповідям 
експертів міжнародних рейтингів Global Innovation Index, Bloomberg 
Innovation Index, Global Competitiveness Index, Innovation Union Scoreboard, 
Global Talent Competitiveness Index. 

З метою узагальнення основних показників глобальних індексів 
та рейтингів використано методи наукового пізнання – аналіз, синтез, 
дедукцію та індукцію, порівняння, узагальнення та систематизації, 
табличні та графічні методи. Системний підхід застосовано для ство-
рення комплексного підходу до аналізу ринку інтелектуальної власності 
у глобальному вимірі. 

Результати дослідження. Глобальне проникнення інформаційних 
технологій у всі сфери життя на основі розвитку мережі Інтернет, 
цифрових баз, поширення нейрокомп’ютерної інтеграції поступово 
перетворюється на домінуючий тренд світового розвитку [8, с. 6–9]. 
Формування єдиного інформаційного простору перетворюється на 
визначальний фактор глобалізації. Йдеться про те, що виникнення 
інформаційної глобалізації пов’язане з розвитком інтелектуально-
інформаційних технологій [6, с. 80–85; 9, с. 174–185]. При цьому стає 
очевидним, що «поширення технологічних мегатрендів є результатом 
глобалізації» [7, с. 15]. 

Активізація інтелектуально-інноваційної діяльності з подальшою 
комерціалізацією об’єктів інтелектуальної власності та позитивні зру-
шення в економіці відображена у міжнародних рейтингах, найбільш 
авторитетними серед яких є Глобальний індекс інновацій (Global 
Innovation Index), Індекс інноваційного розвитку агентства Bloomberg 
(Bloomberg Innovation Index), Глобальний індекс конкурентоспромож-
ності (Global Competitiveness Index), Інноваційний індекс Європейсь-
кого інноваційного табло (Innovation Union Scoreboard), Глобальний 
індекс конкурентоспроможності талантів (Global Talent Competitiveness 
Index) (табл. 1) [12, с. 39].  

Проаналізувати особливості впливу інновацій на ВВП можна за 
допомогою рейтингу Bloomberg Innovation Index, який враховує інтен-
сивність досліджень та розробок, додану вартість продукції, продуктив-
ність економіки, ефективність інтелектуальних сфер. У 2016 р. зазначений 
рейтинг очолювали Південна Корея, Німеччина, Швеція, Швейцарія, 
Японія, Сінгапур, Фінляндія, США, Данія та Франція. Показово при 
цьому, що ВВП Південної Кореї у 2015 р. збільшився на 2,3 %, 
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Німеччини – на 1,7 %, Швеції – на 4,1 %, Сінгапура – на 2,1 %. У цьому 
ж рейтингу Україна перебувала на 41 місці, між Латвією та Болгарією [13]. 
Водночас, протягом 2017–2018 рр. позиції України у рейтингу Bloomberg 
Innovation Index мають негативну динаміку (табл. 2). 

 

Таблиця 1 

Глобальні лідери у сфері інновацій за регіонами у 2018 р.  
(за даними Global Innovation Index)  

Регіон Країна Показник 
Середній 

по регіону 

Північна Америка 
США 59,81 

56 
Канада 52,98 

Європа 
Швейцарія 68,40 

47 Нідерланди 63,32 
Швеція 63,08 

Західна Африка 
та Західна Азія 

Ізраїль 56,79 
34 Кіпр 47,83 

ОАЕ 42,58 

Південно-Східна Азія, 
Східна Азія та Океанія 

Сінгапур 59,83 
44 Республіка Корея 56,63 

Японія 54,95 

Латинська Америка 
та Карибський басейн 

Чилі 37,79 
30 Коста-Ріка 35,72 

Мексика 35,34 

Африка  
від Сахари до півдня 

Південна Африка 35,13 
25 Маврикій 31,31 

Кенія 31,07 

Центральна  
та Західна Азія 

Індія 35,18 
28 Іран 33,44 

Казахстан 31,42 

Джерело: [12, с. 39]. 
 
 

Таблиця 2 

Глобальний інноваційний індекс  
Bloomberg Innovation Index для України  

Показник 2017 2018 

Загальний ранг 42 46 
Витрати на НДДКР у співвідношенні до ВВП 44 47 
Технологічні можливості 47 48 
Продуктивність праці 50 50 
Кількість високотехнологічних підприємств 34 32 
Ефективність вищої освіти   4 21 
Концентрація дослідників 44 46 
Патентна активність 27 27 

Джерело: [4, с. 10]. 
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Слід звернути увагу на те, що у 2018 р. показник ефективності 
вищої освіти в Україні, за рейтингом Bloomberg Innovation Index, зріс 
більше ніж у 5 разів. Попри зменшення показника кількості високо-
технологічних підприємств прослідковується позитивна динаміка збіль-
шення витрат на НДДКР у співвідношенні до ВВП. За даними рейтингу 
Global Competitiveness Index, на сьогодні найбільшу кількість коштів 
на дослідження та розробки виділяють США, які щорічно витрачають 
на науку 405 млрд дол. США (до 2,7 % ВВП). За розмірами 
фінансування науково-дослідної роботи за США слідує Китай, що 
витрачає 338 млрд дол. США на рік (2,1 % ВВП), Японія виділяє 
160 млрд дол. США (3,67 % ВВП). Водночас, в Україні у 2015 р. на 
дослідження виділено 16 млрд грн (0,8 % ВВП), що забезпечило їй 
76 місце у світі за обсягом інвестицій у наукові дослідження [14]. 

За даними звіту Світового економічного форуму про глобальну 
конкурентоспроможність (The Global Competitiveness Report) 2016–2017 рр., 
Україна опустилася на шість позицій у рейтингу і посіла 85 місце серед 
138 досліджених країн. Очолює ж рейтинг уже восьмий рік поспіль 
Швейцарія. За його ж даними 2017–2018 рр., Україна піднялася на 
4 позиції в рейтингу й посіла 81 місце серед 137 досліджуваних країн. 
На одну позицію нижче розташувався Бутан, а на 80 позицію пере-
містилася Бразилія. Казахстан та Польща за цей період погіршили свої 
позиції за показниками конкурентоспроможності й посіли у загальному 
рейтингу 57 та 39 місця відповідно. Молдова навпаки помітно покра-
щила свій рейтинг й перемістилася з 100 місця на 89 [4; 15].  

Оскільки рейтинг Global Competitiveness Index формується із 
декількох підіндексів, варто проаналізувати ті, що безпосередньо стосу-
ються сфери інтелектуальної власності. Відтак, у 2017–2018 рр. відбу-
лося падіння на 9 позицій показника за підіндексом «Інновації», в якому 
Україна посіла 61 місце. Найбільше падіння відзначено за критеріями 
«Державні закупівлі новітніх технологій і продукції» – з 82 на 96 пози-
цію рейтингу, «Взаємозв’язки університетів з промисловістю у сфері 
НДДКР» – з 57 на 73 позицію. Натомість за критерієм «Наявність 
учених та інженерів» Україна піднялася з 29 місця у 2016 р. на 25 
у 2017–2018 рр. [4, с. 12]. 

Згідно з даними доповіді «Європейське інноваційне табло 2017» 
значення показника Інноваційного індексу (Innovation Union Scoreboard) 
для України у 2016 р. становило 28,9 %, що свідчить про падіння на 4,2 % 
порівняно з 2010 р. Україна належить до групи країн «повільні іннова-
тори» [16] (усі країни, що входять до табло залежно від значень узагаль-
нюючого індексу, об’єднані у чотири групи: «інноваційні лідери», «сильні 
інноватори», «помірні інноватори» та «повільні інноватори» [4, с. 12]). 
Попри це, в Україні спостерігається позитивна динаміка щодо кількості 
промислових зразків, обсягу експорту знаннємістких послуг та зростання 
кількості міжнародних спільних публікацій. Запорукою цього є, перед-
усім, збільшення витрат на НДДКР (табл. 3). 
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Таблиця 3 

Витрати на виконання НДДКР в Україні  
(у фактичних цінах) у 2010–2017 рр., млрд грн 

Рік Усього,  

У тому числі на виконання 

наукових досліджень науково-технічних 
(експериментальних) 

розробок фундаментальних прикладних  

2010 8107,1 2175,0 1589,4 4342,7 
2011 8513,4 2200,8 1813,9 4498,7 
2012 9419,9 2615,3 2023,2 4781,4 
2013 10248,5 2698,2 2061,4 5488,9 

2014* 9487,5 2452,0 1882,7 5152,8 

2015* 11003,6 2460,2 1960,6 6582,8 

2016* 11530,7 2225,7 2561,2 6743,8 

2017* 13379,3 2924,5 3163,2 7291,6 
* Без урахування тимчасово окупованих територій. 

Джерело: [17]. 
 

Згідно із даними, наведеними у табл. 3, відмічається помітне 
збільшення витрат на виконання НДДКР в України. При цьому най-
більшу частку таких витрат (у середньому 50 %) займають витрати саме 
на науково-технічні (експериментальні) розробки. 

Наразі глобальною тенденцією є зростання витрат на НДДКР 
з метою створення та подальшої комерціалізації наукових знань. Відбу-
вається зростання не лише абсолютних витрат на НДДКР, а й відносних, 
тобто їх частки у ВВП. У 2000–2011 рр. у країнах ОЕСР наукомісткість 
ВВП зросла з 2,17 % до 2,4 %, у країнах ЄС – з 1,74 % до 1,98 %, 
у Китаї – з 0,9 % до 1,98 %, тобто більше, ніж удвічі [3; 18]. Частка 
витрат на НДДКР у 2005–2014 рр. у світі загалом належала таким 
напрямам бізнесу, як комп’ютери та електроніка, охорона здоров’я, 
автомобільний транспорт, промислове виробництво, програмне забезпе-
чення та Інтернет, хімічна промисловість та енергетика, аерокосмічна 
та оборонна промисловість, товари широкого вжитку, телекомунікації 
та ін. У 2016 р. найбільшу частку сукупних витрат на НДДКР у ВВП 
мали Швеція (3,25 %), Австрія (3,09 %), Німеччина (2,94 %), Данія (2,87 %), 
Фінляндія (2,75 %) [5, с. 20]. 

Результати аналізу щорічної доповіді американської дослідниць-
кої компанії Strategy& «Global Innovation 1000» за 2018 р. свідчать, що 
загальний світовий обсяг витрат на НДДКР збільшився на 11,4 % та 
досяг рекордного рівня у 782 млрд дол. США, що відображає збіль-
шення витрат на НДДКР у всіх регіонах і майже в усіх галузях про-
мисловості. Виокремлюючи високоефективних новаторів, встановлено, 
що 88 компаній, які належали до такої групи у 2017 р., мали зростання 
у 2,6 раза більше, ніж інші компанії рейтингу «Global Innovation 1000» 
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з 2012 по 2017 р., і зростання ринкової капіталізації у 2,9 раза. Водно-
час, інтенсивність витрат на НДДКР була нижчою, ніж їх галузева 
медіана. Прикладом таких компаній є Apple, Stanley Black&Decker, 
Adidas та ін. [19]. 

Цілком обґрунтованим є підхід О. Фоміної, яка зазначає, що 
однією з форм інвестування в інноваційну діяльність є венчурний капітал, 
що інвестується у проекти з високим ступенем ризику (особливо 
капітал, інвестований у новостворене підприємство або в розширення 
бізнесу вже існуючої компанії в обмін на її акції). Попри наявність 
великого ступеня ризиковості (оскільки кошти надаються на безпово-
ротній, безвідсотковій основі і не можуть бути вилучені протягом 
усього терміну дії договору), венчурне інвестування є одним із най-
більш прибуткових [10, с. 13]. 

Із розвитком ринку венчурного капіталу у нашій країні спостеріга-
ються позитивні зрушення, які характеризуються попитом на венчурне 
фінансування – у 2017 р. цей ринок становив близько 300 млн дол. США, 
що втричі більше, ніж у 2016 р. У 2017 р., порівняно з 2016 р., відбулось 
у 2,5 раза більше продажів на венчурному ринку [20]. До найвідоміших 
венчурних фондів та компаній, які працюють в Україні, слід віднести 
Western NIS Enterprise Fund, що за 10 останніх років профінансував 
31 інноваційне підприємство України на загальну суму 150 млн дол. США; 
Ukrainian Growht Funds (UGF) інвестував близько 55 млн у 75 компаній; 
Фонд прямих інвестицій «Україна», який надав фінансову допомогу 
31 підприємству на суму понад 22,5 млн дол. США [5, с. 21–22]. 

Іноземні інвестори звернули увагу на Україну як на новий 
технологічний ринок з можливостями розвитку новітніх технологій та 
оптимізації бізнес-процесів, на якому розпочали свою діяльність відомі 
стартапи, серед яких Viewdle, Pikaba.com, Mashable, modnaKasta, APCT, 
Preply, SendPulse, Zakaz.ua та ін. У 2017 р. в Україні налічувалося 
219 стартапів, що дозволяє нашій країні посідати 42 місце серед 186 країн 
(за даними світового рейтингу Startup Ranking). ТОП-10 за кількістю 
стартапів представлено на рис. 1 [5, с. 24].  

 
Рис. 1. Країни-лідери за кількістю стартапів 

Джерело: побудовано авторами за даними [5, с. 24]. 
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У дослідженні, проведеному Європейським патентним офісом 
спільно з Офісом інтелектуальної власності ЄС у 2016 р., зазначається, 
що за результатами діяльності галузей, в яких торгівлі інтелектуальної 
власності відведено домінуючу роль, відзначаються високі показники 
імпорту (85 %) та експорту (93 %), при цьому сальдо торговельного 
балансу сягає 96,4 млрд євро протягом 2011–2013 рр. Варто зазначити, 
що торгівля об’єктами інтелектуальної власності в ЄС виявилася стій-
кою до економічної кризи та навіть демонструє зростання показників 
порівняно з 2010 р. [21]. 

Середній обсяг експорту з України роялті та інших послуг, пов’я-
заних з використанням інтелектуальної власності, протягом 2011–2014 рр. 
становив 97,4 млн дол. США, у 2015–2017 рр. знизився до 36,1 млн; 
а темпи зростання у 2012–2014 рр. та у І кв. 2018 р. (до попереднього 
періоду) перевищували 100,0 %, у 2015–2017 рр. стали менше 100 % 
(у 2015 р. – лише 52 %) [4, с. 70]. У структурі експорту високотехнологіч-
них послуг за 2017 р. роялті та інші послуги, пов’язані з використанням 
інтелектуальної власності, склали 28,1 млн дол. США, тобто 0,27 % за-
гального обсягу України щодо зовнішньої торгівлі послугами [11, с. 31]. 

Одним із способів використання об’єктів інтелектуальної власності 
є ліцензування, яке передбачає повне або часткове передавання майнових 
прав на об’єкти інтелектуальної власності. Кількість зареєстрованих 
ліцензійних договорів, якими оформлюється такі відносини між суб’єк-
тами господарювання, також є одним із показників, що відображає 
ситуацію на ринку інтелектуальної власності. З 2010 р. в Україні 
спостерігається досить стабільна динаміка щодо реєстрації ліцензій-
них договорів (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Динаміка кількості ліцензійних договорів в Україні у 2010–2017 рр. 

Джерело: побудовано авторами за даними [22]. 
 
Аналіз даних рис. 2 показує, що у 2017 р. в Україні зареєст-

ровано на 12 % договорів щодо розпоряджання майновими правами на 
об’єкти промислової власності більше, ніж у 2010 р. Інформацію про 
зареєстровані договори щодо розпоряджання майновими правами на 
об’єкти промислової власності в Україні деталізовано у табл. 4. 
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Таблиця 4 

Динаміка кількості реєстрації в Україні договорів  
щодо розпоряджання майновими правами  

на об’єкти промислової власності [22] 

Вид 
договору 

Винаходи Корисні моделі Промислові зразки 
Знаки для товарів 

і послуг 

2010 2015 2016 2017 2010 2015 2016 2017 2010 2015 2016 2017 2010 2015 2016 2017

Усього 223 179 148 122 197 121 111 116 70 107 70 125 1395 1679 1823 1747

Невиключні 
ліцензії 

5 1 3 3 13 2 4 15 4 3 4 15 133 74 50 119

Виключні 
ліцензії 

4 – 4 3 6 3 2 6 1 1 1 2 54 30 31 22 

Одиничні 
ліцензії 

– – – – – – – – – – – – 3 – 2 1 

Передача  
права 

75 103 96 94 55 51 55 69 65 103 62 108 1205 1575 1740 1605

«Відкриті» 
ліцензії 

139 75 45 22 123 65 50 26 – – 3 – – – – – 

 
 
Проведений на основі результатів досліджень Асоціації «IT Ukraine» 

та Офісу ефективного регулювання (BRDO) аналіз свідчить, що сфера 
інформаційних технологій України є другою найбільшою галуззю з екс-
порту послуг, яка забезпечує при цьому 20 % усього обсягу експорту 
послуг. Саме ІТ-компанії сплатили до бюджету нашої країни у 2017 р. 
понад 4,1 млрд грн податків. Зважаючи на те, що більшість фахівців 
у ІТ-сфері ведуть свою діяльність на спрощеній системі оподаткування 
та зареєстровані як фізичні особи-підприємці, надходження до бюджету 
від сплати єдиного податку таких фахівців перевищує 3,2 млрд грн. 
При цьому 80–85 % витрат ІТ-компаній нашої країни припадає саме на 
оплату праці [23]. За даними IT Outsoursing News, у 2015 р. близько 
100 тис. українських програмістів формують висококваліфіковані команди 
на світовому ринку [24]. 

У 2017 р. на вітчизняному ринку нараховувалося більше 127 тис. 
фахівців [23]. Найбільше всього ІТ-фахівців з України залучають США – 
80 % усієї кількості. Серед таких компаній Cisco (транснаціональна ком-
панія, яка спеціалізується на розробці та продажу сітьового обладнання), 
Oracle (друга за величиною доходу компанія-виробник програмного 
забезпечення) [24–26]. Азійськими представниками, які залучають укра-
їнських ІТ-фахівців, є Rakuten (японська компанія, що спеціалізується 
на електронній комерції) та Samsung Group (південнокорейська група 
компаній, відома як виробник високотехнологічних компонентів, зокрема 
інтегральних мікросхем, телекомунікаційного обладнання та побутової 
техніки) [24; 27–28]. 
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Висновки. Україна активно інтегрується у світовий ринок інтелек-
туальної власності. Відзначається позитивна динаміка кількості реєстрації 
ліцензійних договорів щодо розпоряджання майновими правами на об’єкти 
промислової власності, обсягів експорту роялті та інших послуг, пов’я-
заних з використанням інтелектуальної власності. Про тенденції зрос-
тання ефективності вищої освіти в Україні свідчить підвищення позиції 
у рейтингу Bloomberg Innovation Indeх, а також за критерієм «Наявність 
учених та інженерів» у рейтингу Global Competitiveness Indeх. 

Враховуючи зацікавленість іноземних інвесторів у сфері інфор-
маційних технологій, яка демонструє позитивну динаміку протягом 
останніх років, дослідження у зазначеному напрямі слід зосередити на 
пошуку механізмів подальшої активізації процесів інтеграції України 
у глобальний ринок інтелектуальної власності. 

 
 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 
 

1. Buritt, R., Christ, K. Industry 4.0 and environmental accounting: a new revolution? 
Asian Journal of Sustainability and Social Responsibility. 2016. Vol.1. Р. 23-38. 

2. Budanov V. Industry 4.0: socio-economic junctures. Economic annals-XXI. 2017. 
№ 168. Р. 33-37. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/ecchado_2017_168_8. 

3. Інноваційна Україна 2020: національна доповідь; за заг. ред. В. М. Гейця та ін.; 
НАН України. Київ, 2015. 336 с. 

4. Писаренко Т. В., Кваша Т. К. та ін. Стан інноваційної діяльності та діяльності 
у сфері трансферу технологій в Україні у 2017 році: аналітична довідка. Київ: 
УкрІНТЕІ, 2018. 98 с. 

5. Рєпіна І. М. Трансформаційний аналіз та прогноз розвитку інноваційного 
підприємництва в Україні. Економіка України. 2018. № 11-12 (684-685). С. 19-28. 

6. Гриценко О. А. Цифрова економіка: сучасні виклики для економістів та 
правознавців. Економічна теорія та право. 2018. № 2. С. 77-90. 

7. Мазаракі А., Бойко М., Охріменко А. Форсайт розвитку національної туристичної 
системи. Вісник Київського національного торговельно-економічного університету. 
2018. № 3. С. 5-22. 

8. Мельниченко С. Ринок інформаційних технологій: реалії України. Товари і ринки. 
2018. № 1. С. 5-15. 

9. Дейнека Т. А. Соціально-економічні суперечності процесу глобалізації суспільства 
(політико-економічний аналіз): монографія. Київ: КНЕУ, 2018. 510 с. 

10. Фоміна О. В. Концептуальні основи обліку венчурної діяльності. Інвестиції: 
практика та досвід. 2017. № 24. С. 12-16. 

11. Мельник Т. М. Зовнішня торгівля послугами в контексті постіндустріального 
розвитку України. Економіка України. 2018. № 9. С. 26-36. 

12. Доклад Генерального директора Ассамблеям ВОИС 2018 г. URL: 
https://www.wipo.int/publications/ru/details.jsp?id=4353. 

13. Рейтинг Innovation Index. URL: http://www.bloomberg.com/graphics/2015-innovative-
countries. 

14. Звіт про глобальну конкурентоспроможність. URL: http://reports.weforum.org/ 
global-competitiveness-report-2015-2016. 

15. The Global Competitiveness Report 2017-2018. URL: http://www3.weforum.org/docs/ 
GCR2017-2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017–2018.pdf. 



СВІТОВА ЕКОНОМІКА ТА МІЖНАРОДНА ТОРГІВЛЯ 

ISSN 2616‐6100. Зовнішня торгівля: економіка, фінанси, право. 2019. № 2 96

16. European Innovation Scoreboard 2017. URL: http://ec.europa.eu/DocsRoom/ 
documents/24829. 

17. Статистична інформація «Витрати на виконання наукових досліджень і розробок за 
видами робіт» Державної служби статистики України. URL: http://www.ukrstat.gov.ua. 

18. Science and Engineering Indicators 2014. URL: http://www.nsf.gov/statistics/seind14. 
19. What the Top Innovators Get Right. With careful attention to six key areas, 

companies can make the most of their R&D investment and outpace the competition. 
The 2018 Global Innovation 1000 study. URL: https://www.strategy-
business.com/feature/What-the-Top-Innovators-Get-Right?gko=e7cf9. 

20. Перспективи ринку венчурних і прямих інвестицій в Україні. URL: 
https://www2.deloitte.com/ua/uk/pages/press-room/press-release/2018/prospects-of-
venture-capital-and-direct-investment.html. 

21. Joint EPO-EUIPO study highlights economic benefits of IP for Europe. URL: 
https://www.epo.org/news-issues/news/2016/20161025.html. 

22. Наукова та інноваційна діяльність України (2018). Статистичний збірник 
Державної служби статистики України. URL: http://www.ukrstat.gov.ua/druk/ 
publicat/kat_u/publnauka_u.htm. 

23. IT-сфера стала второй в Украине по экспорту услуг. URL: https://news.finance.ua/ 
ru/news/-/437600/it-sfera-stala-vtoroj-v-ukraine-po-eksportu-uslug. 

24. Україна на першому місці в Європі з ІТ-аутсорсингу. URL: https://www.eduget.com/ 
news/ukraina_na_pershomu_misci_v_ievropi_z_it-autsorsingu-1345. 

25. Thought Leadership, Research, Business Insights. Офіційний сайт компанії Cisco. 
URL: https://www.cisco.com/c/en/us/about/thought-leadership-business-insights.html. 

26. What Tech Industry Analysts are Saying About Oracle. Офіційний сайт компанії 
Oracle. URL: https://www.oracle.com/corporate/analystrelations/reports/#services. 

27. Our Businesses. Офіційний сайт компанії Rakuten. URL: https://global.rakuten.com/ 
corp/about/company. 

28. Сфера бізнесу. Офіційний сайт групи компаній Samsung Group. URL: 
https://www.samsung.com/ua/aboutsamsung/business-area/consumer-electronics. 

 
Стаття надійшла до редакції 07.02.2019. 
 
 

Umantsiv H., Martyniv I. Global measurement of intellectual property development. 
Background. The modern concept of the development of economy and society 

embodies the Fourth Industrial Revolution («Industry 4.0»), which is characterized by the 
transition from the usual automation of the production and use of information technology 
in production to the network of resources, information flows, objects and human. This 
increases the cost of research and innovation development processes that stimulate 
innovation in enterprises of all spheres and industries, promote the development of the 
intellectual property market, and increase the rates of export and import of royalties and 
other services related to the use of intellectual property. 

Analysis of recent research and publications. Analyzing the work of scientists on 
the problems of the formation and development of intellectual property, it has been 
established that globalization factors have a significant impact on the dynamics and vector 
of processes associated with the development and use of objects, which is the result of 
creative activity. Problems of the formation and development of intellectual property in 
the context of globalization processes are investigated in the scientific works of such 
Ukrainian and foreign scientists as V. Heyets, O. Grytsenko, T. Deineka, M. Boyko, 
V. Budanov, R. Buritt, T. Kvasha, K. Christie, A. Mazaraki, T. Melnyk, S. Melnichenko, 
A. Ohrimenko, T. Pisarenko, I. Repina, O. Fomina. 
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Taking into account the constant transformation processes and the rapid 
development of the intellectual property sector, there is a need for constant research of 
the main tendencies of both world and domestic intellectual property markets, the place 
of indicators of global indices of Ukraine in the world rating, issues of financing 
innovative projects, capitalization of the results of intellectual activity in the intangible 
assets of enterprises, main indicators of commercialization of intellectual property objects. 

The aim of the article is to study the main trends in the development of the 
intellectual property market in the global space. 

Results. The analysis makes it possible to conclude that today the global trend is 
to increase the cost of research and development in order to create and further 
commercialization of scientific knowledge. There is an increase in not only absolute costs 
of research and development, but also relative, that is, their share in GDP. Based on the 
generalization and systematization of the results of the research of the Association 
«IT Ukraine» and the Office of Effective Regulation, the article concludes that Ukraine's 
information technology sector is the second largest export service sector, which accounts 
for 20 % of the total exports of services. There is a positive dynamics in the number of 
industrial designs, the volume of exports of knowledge-rich services and the growth of the 
number of international joint publications in Ukraine. 

One of the ways to use intellectual property objects is licensing, which involves 
the full or partial transfer of property rights to intellectual property objects. The number 
of registered licensing agreements that make such relationships between business entities 
is also one of the indicators that reflects the situation on the intellectual property market. 
It was found that trade in intellectual property objects in the EU was resistant to 
economic crisis and showed growth. 

Conclusion. The analysis makes it possible to conclude that Ukraine is actively 
integrating into the world intellectual property market. On the basis of the study of the 
peculiarities of the development of the field of intellectual property in our country, we can 
note a number of positive aspects in this area. These include, in particular, the growth of 
the indicator of the efficiency of higher education in Ukraine by the Bloomberg Innovation 
Index rating, raising the position of Ukraine on the criterion «Availability of scientists 
and engineers» in the Global Competitiveness Index, the positive dynamics of the number 
of industrial designs, the volume of exports of knowledgeable services and the growth of 
the number of international joint publications, increase in the number of trademark 
certificates issued to residents, increase of patent activity, and the Ukrainian sphere of 
information technologies demonstrates positive dynamics for many years. 

Keywords: intellectual property, globalization, royalty, information technology.  
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ДОМІНАНТИ	FINTECH		

НА	РИНКУ	ПЛАТІЖНИХ	ПОСЛУГ1	
 

Досліджено взаємозв’язок між безготівковими розрахунками та розвитком 
національної економіки. Уточнено дефініцію альтернативних платіжних послуг. 
Виявлено чинники впливу на розвиток альтернативних платіжних послуг. Здійс-
нено свот-аналіз застосування інструментів фінансових технологій у сфері пла-
тіжних послуг. Розкрито перспективи розвитку фінансових технологій у платіж-
ній індустрії. 

Ключові  слова:  фінансові технології, альтернативні платіжні послуги, 
штучний інтелект, блокчейн, великі дані, криптовалюта, транскордонні платежі. 

 
Мазараки А., Волосович С. Доминанты FinTech на рынке платежных услуг. 

Исследована взаимосвязь между безналичными расчетами и развитием националь-
ной экономики. Уточнена дефиниция альтернативных платежных услуг. Выявлены 
факторы влияния на развитие альтернативных платежных услуг. Осуществлен свот-
анализ применения инструментов финансовых технологий в сфере платежных 
услуг. Раскрыты перспективы развития финансовых технологий в платежной 
индустрии. 

Ключевые  слова:  финансовые технологии, альтернативные платежные 
услуги, искусственный интеллект, блокчейн, большие данные, криптовалюта, 
трансграничные платежи. 

                                              
1 ©  Мазаракі А., Волосович С., 2019 
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Постановка проблеми. Розвиток технологічних інновацій, потреб 
споживачів щодо швидкості та зручності розрахунків, а також зрос-
тання обсягів реалізації товарів і послуг бізнесу обумовили поширення 
безготівкових платежів. Цей процес помітно почав активізуватися 
з 1990-х років. У ХХІ ст. на модернізацію безготівкових платежів значно 
вплинули досягнення фінансових технологій, очікування та фінансова 
поведінка споживачів, регуляторні зміни. Завдяки застосуванню техно-
логічних інновацій нині споживачі отримали можливість вибору різно-
манітних платежів при здійсненні розрахунків за отримані товари, роботи 
та послуги. Розвиток інструментів фінансових технологій обумовив 
виникнення альтернативних платіжних послуг та нових їх оферентів, 
посилення конкуренції на ринку платіжних послуг.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У зарубіжній науковій 
літературі є досить багато досліджень щодо розвитку платіжних послуг 
на основі досягнень фінансових технологій. До них належать розробки 
Л. E. Aрмі, Дж. Ліпова, Н. Дж. Веба [1], А. Пола, О. Фрайді [2], Ф. Бруно [3], 
М. Ріндерера [4], І. Гасана, Т. Де Рензіс та Г. Шміделя [5], Х.-Х. Ті 
та Х.-Б. Онга [6]. Більшість праць вітчизняних науковців стосуються 
досліджень загальних проблем безготівкових платежів (В. Міщенко,  
М. Ніконова [7], І. Чекан [8]).  

Лише в небагатьох працях аналізуються окремі види альтернатив-
них платіжних послуг або можливостей впровадження деяких інструмен-
тів фінансових технологій у платіжній індустрії. Зокрема, О. Князєва та 
Н. Осеньчук розглядали можливості поширення мобільного банкінгу 
в Україні [9].  

Проте попри високий рівень існуючих теоретичних розробок, 
подальшого вивчення потребують проблеми інституційних трансфор-
мацій  на ринку платіжних послуг в умовах активізації розвитку фінан-
сових технологій. 

Метою статті є визначення пріоритетів розвитку технологічних 
інновацій у сфері платіжних послуг в умовах активізації процесів 
глобалізації. 

Матеріали та методи. Теоретичним та методологічним підґрун-
тям для написання статті стали праці вітчизняних та зарубіжних 
науковців стосовно альтернативних платіжних послуг та застосування 
інструментів FinTech у платіжній індустрії. Дослідження проведено із 
застосуванням методів теоретичного узагальнення, порівняльного аналізу, 
аналізу та синтезу, що дало змогу уточнити дефініцію альтернативних 
платіжних послуг, виявити чинники впливу на розвиток альтернатив-
них платіжних послуг, обґрунтувати перспективи використання інстру-
ментів FinTech у платіжній індустрії. 

Результати дослідження. Платіжна індустрія є важливим сегментом 
ринку фінансових послуг, що швидко розвивається. Дослідження Global 
Findex свідчать, що у 2017 р. 69 % дорослих людей у світі (3,8 млрд осіб) 
мали банківський рахунок. Цей показник у 2014 р. становив 62 %, 
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а у 2011 р. – лише 51 %. Протягом 2014–2017 рр. рахунки відкрили 
515 млн осіб, а упродовж 2011–2017 рр. – 1,2 млрд осіб [10], що у по-
дальшому обумовлює скорочення готівкових розрахунків. Як зазначають 
В. Міщенко та М. Ніконова, активізація безготівкових роздрібних плате-
жів сприятиме збільшенню ліквідності банківського сектора, доступності 
кредитів для населення, а отже, пожвавленню розвитку економіки 
в цілому [7, с. 20–21]. 

Безготівкові розрахунки порівняно з готівковими більшою мірою 
сприяють захисту коштів від грабіжників та пошкоджень купюр від 
впливу різних чинників. Водночас, вони є гігієнічними для продавців [2]. 

Як видно з рис. 1, у 2017 р. невеликі частки готівки у розрахунках 
притаманні для США, Канади, Китаю, Німеччини, Франції, Бразилії. 
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Рис. 1. Частка готівкових платежів у різних країнах у 2017 р., % 

Джерело: побудовано авторами за [11].  
 
За даними соціологічного опитування, готівкові розрахунки зали-

шаються популярними у деяких розвинених країнах, зокрема, у Німеч-
чині, 48 % респондентів широко використовують банкомати, незважаючи 
на широку доступність нових цифрових форм платежів. В Іспанії цей 
показник становить 47 %, Великобританії – 42 %, Франції та Італії – 
40 %, США – 34 %, Угорщині – 29 % [12]. За даними Національного 
банку України, на вітчизняному ринку частка безготівкових розрахунків 
за допомогою платіжних карток у 2017 р. становила лише 39,3 % [13]. 

Нині зростає частка безготівкових платежів за рахунок як роз-
ширення традиційних, так і впровадження альтернативних їх видів. 
Активізація використання мобільних телефонів та Інтернету для здійснен-
ня фінансових операцій сприяла зростанню частки власників рахунків, які 
надсилають або отримують платежі в цифровій формі. Так, якщо цей 
показник у глобальному масштабі у 2014 р. становив 67 %, то вже у 2017 р. 
він зріс до 76 %. У країнах, що розвиваються, протягом 2014–2017 рр. 
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він зріс з 57 до 70 % [10]. В Україні у 2017 р. розрахунки у мережі 
Інтернет склали 38,8 % від загального обсягу розрахунків за допомо-
гою платіжних карток [13].  

І. Гасан та Г. Шмідель у 2012 р. виявили, що збільшення елек-
тронних роздрібних платежів стимулює економічне зростання, спожи-
вання та торгівлю в європейських країнах [5]. При цьому результати 
дослідження, проведеного Х.-Х. Ті та Х.-Б. Онгом у 2016 р., свідчать, що 
розвиток безготівкових платежів (крім карткових платежів) позитивно 
впливає на економічне зростання у довгостроковій перспективі [6]. 

Активізація процесів діджиталізації обумовили невідповідність 
традиційних способів безготівкових розрахунків очікуванням клієнтів. 
У результаті протягом останніх років платіжна індустрія активно адап-
тується до змін потреб споживачів шляхом виникнення та розвитку 
альтернативних платіжних послуг, підґрунтям яких є інструменти FinTech. 
Під FinTech розуміють інноваційні технології, які використовуються 
фінансовими інститутами, органами державного управління, торговель-
ними організаціями для задоволення потреб споживачів фінансових, 
адміністративних послуг та товарів в умовах розвитку економіки спо-
живання [14]. Часто під альтернативними платіжними послугами розу-
міються всі способи оплати, які використовуються як альтернатива 
платежам за допомогою кредитної картки, і не використовуються в та-
ких глобальних мережевих схемах, як Visa, Mastercard або American 
Express [11]. Тобто альтернативні платежі – це способи безготівкових 
розрахунків із застосуванням інструментів фінансових технологій, які 
пропонуються банками, FinTech-компаніями або соціальними мережами 
в умовах розвитку економіки споживання.  

Наслідки впровадження альтернативних платіжних послуг можна 
проаналізувати через теорію дифузії інновацій, яку обґрунтував у 1962 р. 
Е. М. Роджерс, підкреслюючи, що інновації з часом поширюються серед 
членів соціальної системи через взаємодію між особами [15]. Це пояснює 
розповсюдження альтернативних платіжних послуг, виходячи з пошуку 
суб’єктами господарювання інноваційних шляхів зростання прибутку, 
а споживачами – зручних транзакцій. Л. E. Aрмі, Дж. Ліпов, Н. Дж. Веб 
стверджують, що при виборі альтернативних платежів споживачі, як 
правило, сплачують меншу суму при здійсненні покупки [1]. Таким 
чином, це усуває стимул здійснювати злочини, пов’язані з грошовими 
операціями. Деякі дослідження свідчать, що легкість транзакції за 
допомогою різних режимів оплати збільшить доходи продавців това-
рів, підвищить оперативну ефективність та знизить їх експлуатаційні 
витрати [16].  

В окремих країнах сприйняття суспільством альтернативних 
платежів відбувається по-різному, що й пояснює поширення тих чи 
інших їх видів. Так, за даними дослідження Ecobank Research, майже 
60 % активних мобільних грошових рахунків в усьому світі розташо-
вані лише в країнах Африки на південь від Сахари [11].  
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Яскравим прикладом успішності мобільних платежів є M-Pesa, 
що працює в Кенії. У цій єдиній країні світу, де мобільні платежі 
використовує половина населення країни, 59 % споживачів стверджу-
ють, що вони є найбезпечнішим способом здійснення транзакції, що 
пояснюється ефектом зворотної петлі, коли значна частка їх користу-
вачів впливає на безпеку сприйняття платежів. Водночас, таку позицію 
займає лише 1 % споживачів в Японії, 2 % – Великобританії та 4 % – 
у Німеччині [17]. Найбільше стурбовані безпекою мобільних платежів 
споживачі з початковою освітою – 68 % порівняно з 54 % споживачів 
із середньою та вищою освітою [17]. Це обумовлено тим, що вони 
можуть бути менш обізнаними щодо функцій безпеки, пов’язаних із 
мобільними платежами. Лише 13 % продавців відзначили, що мобільні 
платежі є найбезпечнішим варіантом оплати на тлі того, що приблизно 
три чверті вважають розрахунок готівкою способом захисту конфіден-
ційності свого бізнесу та клієнтів [17].  Водночас, за деякими прогнозами, 
до 2019 р. обсяг мобільних платежів досягне 1 трлн дол. США [18]. 
У табл. 1 представлено види альтернативних платіжних послуг та їх 
коротку характеристику. 

 

Таблиця 1 

Види альтернативних платіжних послуг 

Групи 
альтернативних 

платежів 
Характеристика 

Приклади 
платіжних систем 

Банківські 
перекази  
(Bank Transfers) 
у режимах 
оnline  
та offline 

Банківські перекази у режимі оnline: споживачі платять 
за товари через свій інтернет-банкінг або банк, що вка-
заний на сторінці постачальника. Як правило, автори-
зація є негайною 

iDeal, Safetypay, 
eNets, Przelewy24,

Sofort Banking, 
Приват-24, Ощад-24

Банківські перекази у режимі offline: клієнти здійсню-
ють посилання на оплату із затримкою авторизації. 
При цьому покупці отримують контрольний номер під 
час процесу здійснення купівлі. За допомогою свого 
інтернет-банкінгу покупці використовують посилання 
для завершення транзакції  

Dineromail,  
SafetyPay 

Direct Debits  
Використовуються, як правило, при здійсненні таких 
недорогих або періодичних транзакцій, як, наприклад, 
підписки. Для продавців є ризик відкликання платежів

ELV, SEPA DD 

E-wallets  
Вони є легким та безпечним для використання спо-
собом оплати, який стає все більш популярним у всіх 
секторах  

Alipay, Tenpay, Qiwi, 
PayPal, EasyPay, 
Yandex.Money, 
Google Wallet 

Mobile  

Платежі операторів мобільного зв’язку: стають все важли-
вішими на ринках, що розвиваються, таких як Африка. 
Покупці здійснюють оплату, вказавши номер телефону 

Boku 

Мобільні гаманці: зростає вибір варіантів оплати. 
Проте вони ще мало здатні до глобального охоплення 

Apple Pay, 
GooglePay 

Інші 
альтернативні 
платежі 

Схеми місцевих карт, е-рахунки, криптовалюти та інші 
нові технології 

MisterCash, Zong, 
UnionPay, Klarna, 

Carte Bleue, 
AfterPay, Bitcoin,  

Джерело: складено авторами за [19]. 
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Оферентами альтернативних платіжних послуг є банки, фінтех-
компанії та соціальні мережі. Як правило, перевагу у сфері е-комерції 
отримують оференти, які працюють поза межами традиційної карткової 
системи з одночасним задоволенням суміжних потреб cпоживачів. При 
цьому одні компанії акцентують увагу на процесі оформлення замовлень 
як найбільшій мотивації споживачів (Amazon, Flipkart, Mercado Libre), 
інші наголошують на зниженні витрат при прийнятті замовлень 
(Walmart, Starbucks) або використовують платежі як платформний бізнес, 
доповнений додатковими послугами (Adyen, Klarna, Shopify та Stripe) [3]. 
Багато небанківських компаній, що надають альтернативні платіжні пос-
луги, застосовують безсторонність у процедурі оформлення розрахунків. 
Це стосується, наприклад, використання послуги таксі Uber, коли платіж 
відбувається автоматично без нагадування про це. Таким чином, акцент 
робиться на замовленні та споживанні послуги, а не на її оплаті, що 
психологічно позитивно впливає на певний сегмент споживачів.  

Користувачами альтернативних платіжних послуг стали понад 
130 млн осіб у понад 200 країнах світу [20]. В Європі 40 % споживачів 
та 74 % малих та середніх підприємств активно змінюють банки, що їх 
обслуговують, у разі відсутності можливості платити у режимі реаль-
ного часу [21]. 

Застосування цифрових платежів здійснюється у сферах: е-комер-
ції; переказів між фізичними особами; розрахунків між суб’єктами 
господарювання; державних фінансів. За підсумками 2017 р., глобальні 
доходи від платіжних послуг становили 1,9 трлн дол. США, що, за 
оцінкою McKinsey, забезпечило найбільший щорічний приріст протягом 
2013–2017 рр. – 11 % [3]. При цьому домінує Азійсько-Тихоокеанський 
регіон, на який припадає понад 900 млрд дол. США, що становить 
майже половину глобального доходу від платіжних послуг, хоча ще 
шість років тому на нього припадало лише 25 % [3]. Це відбувається 
на тлі активізації альтернативних платіжних послуг. Так, у 2017 р. 
у США альтернативні платіжні послуги склали 25 % у їх загальному 
обсягу, Європі – 40 %, Китаї – 75 %, Індії – 60 % [3]. 

Значний поштовх цьому дала популяризація е-комерції, обсяги 
якої зростають щорічно на 10–20 % та тлі незмінності обсягів реаліза-
ції товарів у магазинах або навіть їх скорочення на 5 % на деяких 
ринках [4]. Наприклад, у Данії 80 % дорослого населення використо-
вують додаток Mobile Pay (Danske Bank), який спочатку був запущений 
як однорангова система, для платежів як у цифровій торгівлі, так 
і придбанні товару в магазинах [3]. Усе популярнішими стають транс-
кордонні платежі як у торгівлі споживчими товарами, так і в комерцій-
них операціях. Цьому сприяє запроваджена у 2017 р. SWIFT глобальної 
платіжної інновації GPI, яка збільшує їх швидкість, прозорість та 
можливість повного відстеження платежів із перспективою зупинки 
платежу у випадку шахрайства чи помилки. 



ФІНАНСИ, ОПОДАТКУВАННЯ, АУДИТ 

ISSN 2616‐6100. Зовнішня торгівля: економіка, фінанси, право. 2019. № 2 106

Торговці зазначають операційні та фінансові переваги платежів 
у реальному часі, стверджуючи, що з часом вони замінять використання 
платіжних карток. Цю позицію підтримують 77 % опитаних торговців 
у США, 100 % – у Нідерландах, 82 % – в Азії та 90 % – в Таїланді, 
Малайзії та Індії [22]. Водночас, 78 % продавців вважають, що платежі 
в режимі реального часу можуть допомогти знизити витрати, більш 
ніж на 20 % та забезпечать поліпшення обслуговування клієнтів [22]. 
Ще 82 % роздрібних торговців та 80 % телекомунікаційних компаній 
вбачають потенціал для використання платежів у реальному часі 
в контексті забезпечення покращання досвіду роботи з клієнтами [22]. 

Чинники впливу на розвиток альтернативних платежів можна 
поділити на економічні, технологічні та соціально-психологічні (рис. 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 2. Чинники сприйняття альтернативних платежів 

Джерело: побудовано авторами. 
 
У сфері надання платіжних послуг можуть застосовуватися різно-

манітні інструменти FinTech, зокрема, великі дані (Big Data), штучний 
інтелект (АІ), біометрія, блокчейн, мобільний доступ, інтернет. Завдяки 
використанню великих даних можлива інтеграція складних та різн-
оманітних функцій платіжних платформ, що сприяє, з одного боку, 
підвищенню їх внутрішньої ефективності за рахунок поліпшення оцінки 
ризику, попередження та виявлення шахрайства, з іншого, – наданню 
зовнішніх послуг торговцям, зокрема щодо прогнозування та аналітики. 
Використання Big Data є потужним інструментом для швидкого виявлен-
ня шахрайства у режимі реального часу, виявлення випадків відмивання 
грошей та створення моделей на основі історії даних для попереднього 
визначення ризиків. Використовуючи всі доступні для них платіжні дані, 
офренти платіжних послуг можуть допомогти торговцям краще зрозу-
міти своїх клієнтів, здійснити їх сегментацію та вдосконалити програми 
лояльності для них. Big Data надає можливість для оферента платіжних 

Технологічні: 
 

складність  
платіжних систем; 

відсутність 
стандартизації; 

безпека платіжних 
систем; 

якість веб-сайту; 

простота 
використання 

Економічні: 
 

доходи продавців 
нижчі від 

прогнозованих; 

відсутність критичної 
маси продажів; 

привабливість 
альтернативних 

способів розрахунків; 

ризики платежу 

Соціально-психологічні: 
 

схильність споживача 
до прийняття нових технологій; 

культура підтримки  
технологій у суспільстві; 

сприймана корисність  
платежу споживачем; 

соціальний вплив на споживача; 

довіра до платежу; 

рівень освіти споживача 

Умови середовища взаємодії учасників 
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послуг створювати один статус власника картки в кількох облікових 
записах та каналах користування, що дає змогу здійснювати пере-
хресні продажі, розширювати коло клієнтів та поліпшувати сегмента-
цію споживачів.  

Важливість штучного інтелекту (АІ) у платіжній індустрії перед-
усім обумовлюється тим, що до 2020 р. 85 % взаємодії з клієнтами 
в роздрібному бізнесі будуть керуватися АІ [23]. На тлі зростання кіль-
кості та обсягів платіжних трансакцій штучний інтелект сприяє вияв-
ленню торговцями шахрайських дій покупців. У 2017 р. у Північній 
Америці торговці в ручному режимі перевірили 79 % трансакцій на 
предмет шахрайства. Це великі витрати на тлі того, що лише 1,49 % 
операцій є шахрайськими [24]. Технологія AI в платежах використову-
ється через чатботи для спілкування з покупцями, надання пропозицій 
споживачам та збору інформації. Чатботи підвищують рівень обслугову-
вання клієнтів і можливості роздрібної торгівлі. Деякі дослідження 
засвідчують, що затримка платежів негативно впливає на 77 % дрібних 
постачальників, оскільки вони мають доступ до дорогих короткостро-
кових фінансів і зацікавлені у швидких продажах [25]. 

Очікується, що до 2020 р. роздрібні витрати через інтернет речей 
досягнуть 2,5 млрд дол. США. Це обумовить подальшу оптимізацію 
стратегій роздрібних онлайн-торговців, зокрема, й у сфері отримання 
платежів за товари [13]. У табл. 2 представлено частку користувачів 
інтернет та онлайн-покупців у різних країнах. 

 

Таблиця 2 

Частка користувачів інтернет і покупців у різних країнах у 2017 р. 

Країна 
Населення,  

млн осіб 
Частка користувачів 

інтернет,  % 
Частка онлайн-

покупців,  % 
Бразилія 211,0 66,0 41,0 
Мексика 130,0 51,0 40,0 
Канада 36,3 90,0 62,0 
США 326,4 94,0 78,0 
Великобританія 65,1 94,0 81,0 
Нідерланди 16,9 95,0 95,0 
Франція 66,5 86,0 65,0 
Німеччина 81,7 89,0 79,0 
Польща 38,0 68,0 56,0 
Туреччина 80,0 56,0 55,0 
Китай 1388,0 57,0 58,0 
Японія 126,0 96,0 76,0 
Індія 1342,0 25,0 17,0 
ПАР 55,8 64,0 47,0 

Джерело: побудовано авторами за [11]. 
 
Як видно з табл. 2, безумовними лідерами щодо частки залуче-

ного населення до купівлі через інтернет є Нідерланди, Великобританія, 
Німеччина, США, Японія. Проте потужний потенціал у розширенні 
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інтернет-торгівлі та альтернативних платежів мають Китай, Індія та 
Бразилія, де у віковій структурі населення значну частку становлять 
меленіали. 

Розвиток альтернативних платіжних послуг, з одного боку, 
створює можливості для здорової конкуренції на платіжному ринку, 
а з іншого – несе певні загрози, передусім, щодо шахрайських дій. 
Шахрайство нині залишається однією з основних проблем альтернатив-
них платіжних послуг. Для торговців вартість кожного долара збитків 
від шахрайства, починаючи з 2016 р., становить 15 % та продовжує 
щорічно зростати. У 2017 р. кожен долар шахрайства продавцям 
коштував 2,77 дол. США [26]. Суттєвою проблемою платежів є дружнє 
шахрайство, що займає 86 % у структурі карткових спорів, яке, на 
думку ФБР, належить до третьої за величиною проблеми електронної 
комерції [27]. Оскільки боротьба з кіберзлочинцями є реальною і пос-
тійною, такі технології, як токенізація, біометрія, штучний інтелект до-
помагають ідентифікації клієнтів, безпечності транзакцій та мінімізації 
збитків від шахрайства. Підґрунтям токенізації є система шифрування 
даних, в якій інформація міститься в токенах – цифрових ідентифі-
каторах, що сприяють захисту персональних даних та інформації про 
трансакції. Таким чином, токенізація – це процес, за допомогою якого 
первинний номер рахунку замінюється сурогатним значенням, що 
називається токеном. 

Біометрія є унікальною фізичною характеристикою людини, що 
можна використовувати для автоматичної автентифікації. Розпізнавання 
відбитків пальців – найвідоміша методика біометрії, проте, у дослідженні 
Juniper Research 2016 р. включено кілька інших біометричних ідентифі-
каторів, включаючи розпізнавання обличчя, голосу, райдужної оболонки 
ока та ехокардіограми, збільшення використання яких очікується. Ці 
технології у 2016 р. були доступними на 190 млн мобільних пристроїв, 
включаючи смартфони та портативні комп’ютери, і до 2021 р. їх кіль-
кість має зрости до 600 млн [28]. Активізація використання біометрії 
у платіжних рішеннях зумовлена, в основному, тим, що біометричні 
пристрої стають стандартними для смартфонів, хоча їх також можна 
вбудувати в банкомати, платіжні термінали та носії. За даними дослід-
ницької групи «Biometrics», очікується, що у 2020 р. біометричні по-
казники у сфері фінансових послуг складатимуть третину загального 
ринку біометричних рішень [29]. Водночас, за результатами досліджень, 
проведених на замовлення Visa та Populas, дві третини європейців готові 
використовувати біометричні методи для безпечних платежів. Business 
Insider прогнозує, що до 2021 р. 99 % американських смартфонів будуть 
включені до біометрії [30]. Перевагами застосування біометрії при 
здійсненні платежів є забезпечення безпеки трансакцій, їх спрощення 
та підвищення ефективності, зокрема у зниженні витрат на адміністру-
вання паролів. Це стосується втрат часу на пошук загублених токенів 
або намагання запам’ятати паролі. Очікується, що біометрія матиме 
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великий вплив на платіжні картки в найближчі роки. Зростання безкон-
тактних платежів, які, за даними Visa, зросли з однієї з кожних восьми 
глобальних операцій, що обробляються компанією, до однієї з п’яти 
операцій протягом другого кварталу 2018 р., становить інтерес до додаван-
ня автентифікації за відбитками пальців на картки [29].  

Водночас, зростає роль штучного інтелекту у сфері платіжних 
послуг. Для вирішення простих питань при здійсненні платежів, зокрема 
здійснення сповіщень, споживачі віддають перевагу автоматизації, на 
відміну від складних ситуацій, які вимагають «живого» втручання. 
Результати досліджень, проведених у США у вересні 2017 р., свідчать, 
що 45 % респондентів фактично використовували віртуального поміч-
ника, чатбот або іншу систему штучного інтелекту для здійснення 
платежу, 45 % не використовували, а 10 % респондентів не змогли 
визначитися із відповіддю [31].  

В умовах перманентного зростання обсягів електронної комерції, 
технологія машинного навчання, підґрунтям якої є штучний інтелект, 
сприяє виявленню шахрайства, що зменшує витрати на відкликання 
платежів [30]. Нині це є суттєвою проблемою інтернет-продавців, яка 
часто поєднується з крадіжками. У дослідженні LexisNexis встановлено, 
що кожен долар втрат від шахрайства у 2016 р. коштував продавцям 
2,4 дол. США за відкликання платежів, зборів та заміни товарів [32]. 
Одним з інструментів вирішення цієї проблеми є застосування пла-
тежів криптовалютою, де кожна транзакція перевіряється, записується 
та зберігається на блокчейні. При цьому сама транзакція не містить 
конфіденційної інформації та у подальшому її неможливо змінити, що 
унеможливлює традиційні шахрайства з кредитними картками та ризики 
крадіжки особистих даних, пов’язані з кредитними картками. Одними 
з перших, хто почав застосовувати криптовалюту для розрахунків 
в електронній комерції стали торговці технологіями, електронікою та 
ювелірними виробами, тобто сфери, в яких ризики відмов від платежу 
та крадіжки персональних даних є найвищими. Як показує досвід 
Sharps Pixley, дилера у сфері торгівлі золотими злитками, обсяги його 
продажів зростають у разі використання біткоїну для придбання золота. 
Так, у березні 2018 р. він зафіксував найкращі щомісячні продажі 
у розмірі 10 млн фунтів стерлінгів на тлі застосування цього способу 
розрахунків [33]. Водночас, за 2017 р. використання платежів у крипто-
валюті зросло на 300 % при придбанні авіаквитків, оплати готелів, 
подій та інших витрат, більша частина яких придбана через інтернет [33]. 
Перспективним є використання криптовалютних платежів благодійними 
організаціями на міжнародному рівні. Зокрема, така можливість отри-
мання пожертв є у системі оздоровлення Святої Марії для дітей зі 
складними станами. У 2018 р. донор з Pineapple Fund пожертвував 
5 млн дол. США у біткоїнах на відкриту медичну фундацію, яка фі-
нансує дослідження хронічних комплексних захворювань [33].  
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У табл. 3 представлено переваги, недоліки, загрози та можли-
вості застосування інструментів FinTech у платіжних послугах. 

 
Таблиця 3 

Swot-аналіз застосування інструментів FinTech  
у платіжних послугах 

Переваги Недоліки 

Висока швидкість трансакцій 
Складність систем  
для використання торговцями  

Простота використання споживачем 
Наявність певних ризиків 
здійснення транзакцій 

Високий рівень сприйняття корисності платежу 
Недостатність  
державного  
регулювання  

Розуміння позитивного соціального впливу  
при їх виборі 
Відсутність плати за обслуговування  
або її встановлення на мінімальному рівні 

Загрози Можливості 

Порушення конфіденційності особистих даних 
клієнта 

Зростання обсягів продажів  
для торговців 

Загрози шахрайських дій при здійсненні 
трансакцій 

Зменшення часу продавця  
на обробку запиту клієнтів 

Отримання критичного обсягу реалізації  
для торговців, що потягне за собою 
несприятливий рівень доходів 

Швидкого доступу споживачів  
до товарів, що реалізуються на 
географічно віддалених ринках 

Порушення безпеки транзацій 
Зростання обсягів 
транскордонної торгівлі 

Джерело: розроблено авторами. 
 
Нині вбачаються чотири перспективних напрями розвитку за-

стосування FinTech у сфері  платіжних послуг. 
Посилення міжнародного характеру платежів. Цьому сприяють 

очікування споживачів, що платежі будуть незалежними від їх гео-
графічного місця розташування, внаслідок чого розширюються або 
розробляються нові системи, які відповідають правилам роботи 24/7. 
У результаті спостерігатиметься подальше зростання обсягів транс-
кордонної торгівлі товарами, розрахунки в якій стають швидшими 
і прозорішими порівняно з ситуацією, коли у трансакції залучено кілька 
банків, що вимагає значно більших витрат на врегулювання та відсте-
ження платежів, що впливатиме на зростання гонорарів оферентам 
послуг. Певною мірою вирішенню цих проблем сприятиме глобальна 
ініціатива SWIFT щодо інновацій у галузі платежів (GIP), що поліпшує 
транскордонні платежі шляхом збільшення прозорості та швидкості. 
Водночас, існує потенціал для взаємозв’язків між національними сис-
темами платежів у режимі реального часу з використанням стандартів 
ISO 20022, незважаючи на те, що існує багато проблем, пов’язаних 
з відсутністю уніфікації систем здійснення платежів у різних країнах. 
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Крім цього, існує можливість взаємозв’язку з мережами мобільних 
платежів, особливо з тими, що знаходяться в країнах з перехідною еко-
номікою, де часто до здійснення платежів залучаються оференти послуг 
мобільного зв’язку для здійснення платежів Наприклад, у Європі, 
згідно із звітом Європейської поштової служби PostNord у 2017 р. 
з 260 млн осіб, які здійснювали покупки в інтернеті, 186 млн робили 
це на зарубіжних веб-сайтах [11].  

Зростання популярності платежів у режимі реального часу  
(Real-time payments – RTP), завдяки їх негайності та швидкості з боку не 
лише споживачів, але й торговців. За даними дослідження ACI Worldwide 
та Ovum, у 2018 р. 65 % торговців зацікавлені у прийнятті RTP порів-
няно із 57 % у 2017 р. Одним із чинників, що зумовили такі зміни 
у ставленні продавців до RTP, є розвиток їх банківської інфраструктури 
та інфраструктури платіжних організацій [11]. При цьому 78 % продавців 
вважають, що RTP забезпечить поліпшення якості обслуговування їх 
клієнтів порівняно з 59 % у 2017 р. [11]. Це пов’язано з тим, що RTP 
створюють споживачам можливість оптимізувати контроль за своїми 
фінансами та забезпечити повернення коштів, що залишається пробле-
мою як споживачів, так і продавців. Це найбільше стосується торго-
вельних та телекомунікаційних компаній, де обсяги повернення коштів є 
особливо великими. Як наслідок, 82 % роздрібних торговців та 80 % 
телекомунікаційних компаній вважають, що RTP мають значний потен-
ціал для розрахунків із споживачами. У регіональному аспекті найбільш 
оптимістичними є торговці в Індії, Малайзії та Таїланді, 90 % яких 
акцентують увагу на корисності RTP для поліпшення досвіду клієнтів 
щодо оплати [11]. 

Зростання інтегрованості платежів в інші види діяльності, 
внаслідок чого вони стають більш автоматизованими та практично 
невидимими з точки зору споживачів. Ця інтеграція ще більше поси-
люється завдяки постійному фокусу на швидшому та мобільнішому 
здійсненні платежів завдяки доступності пристроїв та мобільності 
споживачів. Діджиталізація платежів дає змогу обмінюватися додатко-
вою інформацією разом із платіжною базою. 

Розширення регулювання платіжних послуг в цілому та альтерна-
тивних зокрема з метою створення більш інтегрованих та стійких систем. 
Актуалізація необхідності формування системи безпеки та цілісності 
платіжних систем обумовлена посиленням впливу кіберзлочинів, шах-
райства та відмивання грошей  на платіжну індустрію та її ринкову 
інфраструктуру внаслідок поширення застосування криптовалют, інтер-
нету речей та штучного інтелекту. Розв’язанню проблем безпеки цифро-
вих платежів сприяла Директива Європейського Союзу щодо платіжних 
послуг (PSD2), що набула чинності з 13 січня 2018 р. Вона стала 
підґрунтям для формування інноваційного європейського платіжного 
ландшафту шляхом припинення монополії банків у сфері платіжних 
послуг. Директива PSD2 відкриває ринок електронних платежів новим, 
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інноваційним та клієнтоорієнтованим компаніям. Європейський платіж-
ний простір не є єдиним, де створюються правове підґрунтя для під-
вищення безпечності платежів. У Сінгапурі у серпні 2017 року створено 
Раду платежів (Payments Council) – Орган грошово-кредитного регулю-
вання Сінгапуру (Monetary Authority of Singapore – MAS), яка сприятиме 
безпечності, зрозумілості та простоті здійснення електронних платежів 
шляхом розробки інструкцій для забезпечення безпеки споживачів елек-
тронних платежів. Водночас, Орган грошово-кредитного регулювання 
Гонконгу (Hong Kong Monetary Authority – HKMA) розробив тристоронню 
стратегію підвищення рівня кібербезпеки у банках Гонконгу у межах 
своєї ініціативи з підтримки кібербезпеки (Cybersecurity Fortification 
Initiative). План HKMA передбачає створення надійної системи оцінки для 
визначення необхідного рівня стійкості, а також тренінгових ініціатив та 
загальної платформи для обміну інформацією щодо можливих загроз 
банками. Федеральний резервний банк США у червні 2015 р. започатку-
вав діяльність Оперативної групи з безпеки платежів (Secure Payments 
Task Force) для підтримки своєї стратегії щодо вдосконалення платіжної 
системи США, зосередившись на трьох основних складових: визначення 
цілей забезпечення безпеки платежів для галузі; консультування Феде-
рального резерву щодо фінансування розвитку безпеки та координація 
підходів до швидких та безпечних платежів з Оперативною групою із 
швидких платежів (Faster Payments Task Force) [34].  

Розширення регулювання забезпечує стійкість інфраструктури 
платіжної індустрії, зменшення ризиків, впровадження інновацій та 
в кінцевому рахунку – модернізацію сфери платіжних послуг. 

Висновки. Активізація розвитку платіжної індустрії зумовлена 
необхідністю регулярно здійснювати платежі суб’єктами господарю-
вання та фізичними особами, звуженням сфери готівкових розрахунків 
унаслідок їх недоліків та відповідними заходами з боку регуляторів. 
Завдяки впровадженню інструментів фінансових технологій спостеріга-
ється, з одного боку, розширення альтернативних платежів, а з іншого – 
впровадження окремих інструментів FinTech у традиційних безготівко-
вих розрахунках. Це відбувається на тлі значних інституційних транс-
формацій платіжної індустрії. Одним з пріоритетів розвитку техноло-
гічних інновацій у платіжній індустрії є розширення кола оферентів, 
що надають альтернативні платіжні послуги, до яких належать банки, 
фінтех-компанії та соціальні мережі. На відміну від банків, діяльність 
небанківських оферентів платіжних послуг спрямована на покращання 
взаємодії з клієнтами та надання цінності кінцевому споживачеві. Ці 
гравці часто говорять про те, що є додатковою перевагою для спожи-
вачів, і про те, як зробити їх досвід більш сумісним з комерцією, 
орієнтованою на розширення ланцюжку вартості.  

Якщо на початковому етапі впровадження інструментів фінансових 
технологій у платіжну індустрію спостерігалася активізація конкурентної 
боротьби між банками та небанківськими оферентами послуг, то нині 
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одним з пріоритетів розвитку технологічних інновацій є активна мо-
дернізація банками своїх послуг на основі досягнень FinTech. Цьому 
сприяє й посилення регуляторних вимог у сфері платіжних послуг, що 
відбувається в окремих регіонах світу. Серед пріоритетів застосування 
фінансових технологій у платіжній індустрії є підвищення безпеки пла-
тіжних послуг на основі гармонійного поєднання фінансових технологій 
та жорстких регулятивних вимог до оферентів платіжних послуг.  
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Mazaraki A., Volosovych S. FinTech dominants in the market of payment 
services. 

Background. The development of technological innovations, the needs of 
consumers in terms of speed and convenience of calculations and business in relation to 
the growth of volumes of sales of goods and services led to the proliferation of cashless 
payments. FinTech has caused the emergence of alternative payment services and their 
new providers, increasing competition in the payment services market.  

Analysis of recent researches and publications revealed that, despite the high 
level of existing theoretical developments, the problems of institutional transformations in 
the payment services market in the context of the intensification of the development of 
financial technologies needs further study.  

The aim of the article is to determine the priorities of technological innovations 
in the field of payment services in the conditions of activation of globalization processes. 

Materials and methods. The theoretical and methodological basis for writing the 
article was the works of domestic and foreign scholars on alternative payment services 
and the use of FinTech tools in the payment industry. The research was conducted using 
the methods of theoretical generalization, comparative analysis, analysis and synthesis, 
which made it possible to clarify the definition of alternative payment services, to identify 
the factors influencing the development of alternative payment services, to substantiate 
the prospects of using FinTech tools in the payment industry. 

Results. In recent years, the payment industry has been actively adapting to the 
changing needs of consumers through the emergence and development of alternative payment 
services based on FinTech tools. Alternative payments are methods of cashless settlements 
using financial technology tools offered by banks, FinTech companies or social networks 
in the context of the development of the consumption economy. The development of 
alternative payments is influenced by economic, technological and socio-psychological 
factors. FinTech tools such as large data, artificial intelligence, biometrics, block chain, 
mobile access, and the Internet can be used in the area of providing payment services. 
The threat to FinTech’s use in the payment industry is a breach of the confidentiality of 
client’s personal data, fraudulent actions in the course of transactions and the receipt of 
critical sales volumes for traders and violation of transaction security. The ability to use 
FinTech in the payment industry includes sales growth for merchants, reducing the 
seller’s time for customer request processing, fast access by consumers to products sold 
in geographically distant markets, and increase in cross-border trade volumes.  

Conclusion. Thanks to the introduction of financial technology tools, on the one 
hand, there is an expansion of alternative payments, and on the other – the introduction 
of certain financial technology tools in traditional cashless settlements. This occurs 
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against the backdrop of significant institutional transformations in the payment industry. 
If at the initial stage of the introduction of financial technology tools into the payment 
industry there was an intensification of competition between banks and non-bank service 
providers, now banks are actively upgrading their services based on FinTech’s achievements.  

Keywords: financial technologies, alternative payment services, artificial intel–
ligence, block chain, large data, crypto-currency, cross-border payments. 
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ЄВРОПЕЙСЬКИЙ	ДОСВІД		

ФОРМУВАННЯ	МІСЦЕВИХ	БЮДЖЕТІВ1	
 

Систематизовано та узагальнено досвід формування місцевих бюджетів 
у країнах Європи із розвиненими та трансформаційними економіками. Досліджено 
стан децентралізації їх бюджетних систем за видатками і доходами з огляду на 
досягнутий рівень економічного розвитку. Охарактеризовано роль інноваційних 
фінансових практик, зокрема формування бюджетів участі і програмно-цільового 
методу на рівні адміністративно-територіальних одиниць. 

Ключові  слова:  місцеві бюджети, бюджетна децентралізація, податкові 
надходження, методи планування бюджету, бюджет участі. 

 
Канева Т., Дрепин А. Европейский опыт формирования местных бюджетов. 

Систематизирован и обобщен опыт формирования местных бюджетов в странах 
Европы с развитыми и трансформационными экономиками. Исследовано состояние 
децентрализации их бюджетных систем по расходам и доходам, учитывая достиг-
нутый уровень экономического развития. Охарактеризована роль инновационных 
финансовых практик, в частности формирования бюджетов участия и программно-
целевого метода на уровне административно-территориальных единиц. 

Ключевые  слова:  местные бюджеты, бюджетная децентрализация, нало-
говые поступления, методы планирования бюджета, бюджет участия. 

 
Постановка проблеми. У контексті вдосконалення вітчизняної 

бюджетної системи доцільними видаються систематизація, аналіз та 
адаптація зарубіжного досвіду щодо механізмів підвищення ефектив-
ності функціонування місцевих бюджетів та забезпечення на цій основі 
стійкого ендогенного економічного зростання. Особливої уваги заслуго-
вують процеси бюджетної децентралізації з огляду на багаторічний 
досвід її реалізації в європейських країнах. Масштаб та характер 
перерозподілу через бюджетну систему валового внутрішнього продукту 
в частині співвідношення повноважень центральних органів виконавчої 
влади та місцевого самоврядування є наслідком розвитку системи 
державних фінансів.  

                                              
1 ©  Канєва Т., Дрепін А., 2019 
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Спільною характеристикою еволюції бюджетних відносин біль-
шості країн світу у другій половині ХХ ст. стало посилення фінансової 
автономії територіальних громад. Однак держави зі зіставною часткою 
доходів і видатків місцевих бюджетів у ВВП можуть принципово 
різнитися за темпами економічного розвитку та рівнями добробуту. 
Не лише обсяг повноважень, закріплених за рівнем місцевих бюджетів, 
а й якість інституційного забезпечення ресурсорозподільних процесів 
впливають на результат суспільного виробництва. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Формування місцевих 
бюджетів у розвинених країнах досліджували Т. Баскаран, І. Диновська, 
С. Дж. Кереола, Р. Доуенс, Д. Моретті, М. Свідронова, І. Емерлінг, О. Йон-
сен, П. Капланова, Г. Каррас, Д. Фурсері, Х. Уоллманн, А. Копаньска [1–10]. 
Можливості адаптації зарубіжного досвіду щодо формування місцевих 
бюджетів у контексті децентралізації вивчали вітчизняні автори, зокрема: 
В. Дем’янишин, Л. Лисяк, І. Луніна, А. Мазаракі, І. Чугунов [11–15]. 
Мінливість економічного середовища обумовлює необхідність подальших 
досліджень та узагальнення зарубіжного досвіду формування місцевих 
бюджетів. 

Метою статті є систематизація підходів до формування місцевих 
бюджетів у європейських країнах, враховуючи особливості соціально-
економічного розвитку та конфігурацію моделі міжбюджетних відносин. 

Матеріали та методи. Теоретико-методологічну базу роботи 
становлять наукові праці вчених України та зарубіжжя з обраної пробле-
матики. Її комплексний характер зумовив необхідність застосування 
специфічних і загальнонаукових методів, зокрема: системного підходу, 
компаративного та статистичного аналізу, синтезу, узагальнення та 
систематизації, наукової абстракції. 

Результати дослідження. Роль та значення місцевих бюджетів 
у національній фінансовій системі є предметом спеціального вивчення 
з середини 1950-х років, про що свідчить доробок Дж. Б’юкенена, 
Г. Таллока, Р. Масгрейва, А. Пікока, У. Оутса, Ч. Тібу [16–21] та інших 
теоретиків. У сучасному західному науковому дискурсі сформовано 
широкий спектр оцінок бюджетної децентралізації від апологетичних 
до помірно критичних. Визначено, що характер і сила її впливу на 
економічне зростання залежить від вихідного рівня розвитку країни на 
момент прийняття рішення щодо відповідних процесів, а також інсти-
туційної матриці публічних фінансів, щільності комунікації владних 
органів із громадськістю, досягнення консенсусу стосовно параметрів 
фіскального середовища. 

У неокласичній моделі Солоу–Свана (Solow–Swan model) бюджет-
на автономія регіонів розглядається як значимий чинник, що детермінує 
технологічний коефіцієнт, асоційований з певним способом забезпечення 
стійкого довгострокового економічного зростання [22–23]. З початку 
1970-х років американський дослідник У. І. Оутс систематично вивчав 
теорію і практику формування місцевих бюджетів на засадах фіскального 
федералізму переважно у країнах з розвиненою економікою, наголошуючи 
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на доцільності наділення органів місцевого самоврядування широким 
спектром фінансових повноважень, що має автоматично (безумовно) 
приводити до підвищення якості суспільних послуг, раціоналізації 
міжрегіонального розподілу ресурсів на основі гіпотези Ч. М. Тібу 
(Tiebout hypothesis) і поліпшення відтворювальних пропорцій [20]. У серії 
незалежних та спільних досліджень У. Тіссен, М. Еллер, А. Айімі, 
Р. Ебель, С. Ялмаз, аналізуючи основні макропоказники розвинених та 
деяких емерджентних економік у 1970–1990 рр., дійшли висновку, що 
бюджетна децентралізація, зокрема у сфері здійснення видатків, суттєво 
прискорює темпи економічного зростання. 

На базі аналізу трансформаційних економік у 1980–1990 рр. 
Р. М. Бірд та Ф. Вайянкур [29] переконливо довели, що провадження 
децентралізаційних процесів є лише передумовою, а не запорукою 
інтенсифікації їх розвитку. Контроверсійні висновки щодо дії децентралі-
зації на темпи економічного зростання за результатами емпіричних 
досліджень для аналогічного періоду отримали Дж. Уоллер та К. Філліпс, 
Х. Мартінес-Васкес та Р. МакНаб, П. Бодман [30–32]. Існує низка робіт, 
автори яких наголошують на негативному впливі відповідних процесів 
на темпи економічного зростання, що виявили Г. Давуді, Г. Зі [33], 
А. Родрігес-Поуз, Р. Ескурра [34], Т. Баскаран та Л. Фелд [1]. Цей резуль-
тат не обов’язково свідчить про недоцільність забезпечення фінансової 
автономії місцевих бюджетів, а доводить, що будь-яка модель транс-
формацій має обмеження. 

Первинне уявлення про специфіку побудови і функціонування 
бюджетних систем у країнах Європи можна сформулювати на основі 
аналізу динаміки частки видатків та доходів місцевих бюджетів у ВВП. 
Загальне оцінювання досягнутого рівня бюджетної децентралізації може 
бути здійснено винятково із застосуванням інструментарію аналізу інсти-
туційного середовища кожної національної системи публічних фінансів. 
Фінансові системи більшості країн з розвиненою економікою (табл. 1) 
впродовж 1998–2017 рр. характеризувалися відносною стабільністю 
масштабу перерозподілу ВВП через спектр місцевих бюджетів.  

Для транзитивних економік характерна помітна волатильність 
у межах 4–5 в. п. за 20 років. Для скандинавських країн частка видатків 
локальних бюджетів стабільно перевищувала 20 % ВВП, причому 
в 2013–2017 рр. цей показник порівняно з 1998–2002 рр. зріс на 1,3 в. п.; 
частка бюджетних доходів у ВВП відповідно зросла на 1,4 в. п. Слід 
зазначити, що для країн Північної Європи характерна модель активної 
участі держави у забезпеченні економічної та соціальної стабільності, що 
знаходить відображення в особливій побудові їх бюджетних систем. 

Для Італії, Польщі, Хорватії, Чехії, Великобританії, Угорщини 
та Франції зазначені індикатори впродовж всього періоду перевищу-
вали 10,0 %. Для Угорщини за п’ятирічкою спостерігалося суттєве 
звуження масштабу перерозподілу валового внутрішнього продукту 
через систему місцевих бюджетів на 5,1 в. п. за видатками і 4,0 в. п. за 
доходами у 2013–2017 рр. проти 1998–2002 рр. 
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Таблиця 1 
Частка видатків та доходів місцевих бюджетів  

у ВВП країн Європи у 1998–2017 рр., % 

Регіон/країна 

1998–2002 2003–2007 2008–2012 2013–2017 1998–2017

до
хо

ди
 

ви
да

тк
и 

до
хо

ди
 

ви
да

тк
и 

до
хо

ди
 

ви
да

тк
и 

до
хо

ди
 

ви
да

тк
и 

до
хо

ди
 

ви
да

тк
и 

Країни Скандинавії 20,9 20,4 20,4 20,3 21,6 21,2 22,2 21,8 21,3 20,9
Фінляндія 17,8 17,6 19,0 18,5 22,1 21,6 23,0 22,5 20,5 20,0
Італія 14,0 13,6 15,0 14,3 15,4 15,2 14,5 14,6 14,7 14,5
Польща 13,0 12,5 13,2 13,1 14,2 13,5 13,2 13,1 13,4 13,0
Хорватія* 13,3 13,3 12,7 12,5 12,0 11,9 12,0 11,9 12,3 12,2
Чехія 10,8 10,7 12,4 12,2 12,2 11,9 11,0 11,6 11,6 11,6
Великобританія 10,3 9,9 11,6 11,4 12,7 12,3 10,4 10,2 11,2 11,0
Угорщина 12,2 11,9 12,5 12,1 11,3 11,2 7,1 7,9 10,8 10,8
Франція 9,6 9,7 10,6 10,4 11,6 11,3 11,5 11,4 10,8 10,7
Країни Балтії 8,1 9,2 9,1 8,9 10,5 10,2 9,0 9,1 9,2 9,3
Бенілюкс 8,7 8,7 8,8 8,8 9,2 9,0 8,6 8,6 8,8 8,8
Словенія 8,2 8,2 8,5 8,4 9,5 9,3 9,0 9,0 8,8 8,7
Австрія 8,5 8,5 8,0 8,0 8,4 8,2 8,4 8,4 8,3 8,2
Румунія 5,0 5,1 7,8 7,7 9,7 9,1 9,2 9,6 7,9 7,9
Німеччина 7,4 7,2 7,2 7,1 7,7 7,6 7,8 7,9 7,5 7,5
Ірландія 12,5 12,3 9,3 9,4 5,5 5,4 2,6 2,7 7,5 7,5
Болгарія 7,2 7,1 6,5 6,5 7,1 6,9 8,3 8,2 7,3 7,2
Іспанія 5,9 5,9 6,0 5,9 6,7 6,2 5,9 6,5 6,1 6,1
Словаччина 3,2 3,0 6,5 6,6 6,8 6,4 6,8 7,0 5,8 5,7
Греція 3,8 3,8 3,2 3,2 3,6 3,6 3,4 3,8 3,5 3,6
* З 2001 р. 

Джерело: розраховано та складено автором за даними Eurostat [35]. 
 
Найнижчим рівнем перерозподілу ВВП для цієї вибірки країн 

характеризувалися Іспанія, Словаччина та Греція. Слід відзначити прин-
ципову незіставність показника для Чехії і Словаччини. Якщо першу 
із зазначених країн можна віднести до групи із достатньо високим 
ступенем фіскальної автономії, то другу – до групи централізованих 
бюджетних систем. Найвідчутніше зниження показників за весь період 
характерне для Ірландії, тобто прослідковувалися централізаційні тен-
денції. Примітним є і факт, що в унітарній Ірландії та Німеччині в се-
редньому за 1998–2017 рр. збіглися значення масштабу перерозподілу 
ВВП через дохідну та видаткову частини місцевих бюджетів, а в 2017 р. 
обидві країни характеризувалися практично однаковим показником 
модифікованого валового національного продукту для Ірландії та ВНП 
на душу населення для Німеччини. Однак для Німеччини бюджетний 
індикатор перерозподілу ВВП характеризувався низькою волатильністю 
(в межах 0,3–0,5 в. п. упродовж 20 років), очевидно внаслідок жорсткої 
інституційної визначеності у сфері публічних фінансів та багаторічних 
традицій ефективного місцевого самоврядування. 
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Значна частина аналізованого періоду для країн вибірки харак-
теризувалася домінуванням в їх зовнішньоекономічній доктрині євро-
центричних тенденцій, про що свідчили три хвилі розширення ЄС. 
Поглиблення економічної та політичної інтеграції неминуче потребує 
гармонізації норм законодавства держави-претендента на вступ відповід-
но до трендів наднаціональних інтеграційних об’єднань. Дослідники 
вказують на щільний зв’язок процесів децентралізації та глобалізації. 
П. Капланова, аналізуючи досвід Словаччини напередодні та після її 
приєднання до ЄС 1 травня 2004 р., визначає посилення фіскальної авто-
номії адмінутворень як значущої та обов’язкової передумови інтеграції: 
гармонізація бюджетно-податкових норм і практик одночасно спрощує 
та каталізує євроцентризм [21]. 

До основних перешкод ефективному провадженню бюджетного 
федералізму в країнах Центральної та Східної Європи слід віднести 
систематичну реалізацію ризиків макроекономічної нестабільності, не-
зрілість інфраструктури публічних фінансів, рудиментарність практик 
централізованого директивного планування, дублювання фінансових 
функцій різних рівнів влади тощо. Еволюція бюджетних відносин у краї-
нах з емерджентними економіками відбувалася із стратегічним пріори-
тетом щодо раціонального розподілу адміністративно-політичних та 
фіскальних функцій між центральними та місцевими органами влади 
із врахуванням регіональної структури та міжнародної спеціалізації 
національної економіки. Фінансові ресурси місцевих бюджетів при цьому 
здебільшого спрямовуються на розвиток територіальної громади, охорону 
та відновлення довкілля, комунальні, захисні та соціальні, зокрема освітні 
та медичні, послуги. 

Загальною характеристикою розвитку бюджетного федералізму 
в країнах Європи було стійке переважання рівня децентралізації за 
видатками над відповідним показником за доходами. При зіставних 
пропорціях перерозподілу ВВП через видаткові та дохідні частини міс-
цевих бюджетів, одержані останніми міжбюджетні трансферти сприяли 
фіскальному вирівнюванню й усуненню міжрегіональних диспропорцій, 
штучному збалансуванню системи. Середні рівні децентралізації бюджет-
них систем країн Європи зведено на рис. 1. Розмах варіації за видатковим 
індикатором становить 61,1 в. п., за дохідним – 28,8 в. п. 

Відчутно низькі параметри бюджетної децентралізації, притаманні 
Кіпру та Мальті, можуть бути раціонально пояснені специфікою адмі-
ністративно-територіального устрою. Помірні значення фіскальної авто-
номії зафіксовано і в Греції (середня децентралізація за доходами на 
рівні 0,7 % та 7,1 % – за видатками), що пояснюється переважно при-
родно-географічними умовами та сецесійними ризиками. У цій країні 
навіть впроваджено модель безпосереднього фінансового забезпечення 
державою місцевих самоврядних органів на основі механізму Central 
Autonomous Resources з метою підтримки довгострокової стійкості 
локальних фінансів, що є елементом програми макропруденційного 
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стратегічного управління. Загалом, у 1998–2017 рр. для більшості країн 
вибірки характерна висока фіскальна децентралізація: понад 10 % за 
видатками та 5 % за доходами. 
 

 

Рис. 1. Бюджетна децентралізація за доходами та видатками  
в країнах Європи у 1998–2017 рр., % 

Джерело: розраховано та побудовано авторами за даними Eurostat [35]. 
 
Найвищі ступені децентралізації притаманні для Фінляндії та країн 

Скандинавії, чиї моделі фіскального простору ще з середини ХХ ст. 
асоціюються із соціально-ринковою економікою, стійкими та високими 
темпами розвитку, належним рівнем життя населення. Значний масштаб 
перерозподілу ВВП через систему публічних фінансів, зокрема її по-
тужний і ситуативно-адаптивний локальний сегмент, підкріплено у цій 
групі країн високим рівнем якості відповідного інституційного супро-
воду, що дає змогу збалансувати індивідуальні та публічні інтереси. 

Середній рівень бюджетної децентралізації за видатками впро-
довж аналізованого відрізку часу в країнах Європи становив 23,2 %. 
Максимально наближені до нього національні індикатори зафіксовано 
у країнах із відчутно різними параметрами економічного розвитку та 
незіставними інституційними традиціями фіскальної автономії. Серед 
зазначеної групи високим рівнем громадського добробуту виділяються 
Великобританія (відхилення +4,1 в. п.), а також Швейцарія (–1,2 в. п.) 
і Франція (–3,4 в. п.). Іншу групу складають деякі постсоціалістичні країни, 
зокрема Болгарія (–3,9 в. п.), Хорватія (+2,8 в. п.), Угорщина (–1,4 в. п), 
а також Румунія (–1,3 в. п.) та країни Балтії (у середньому +2,3 в. п.), 
що досягли помітного результату шляхом стратегічних поступальних 
перетворень у фіскальній сфері. Середній рівень децентралізації за дохо-
дами місцевих бюджетів – 9,9 %. Максимально наближені до цього 
індикатори зафіксовано в Німеччині (відхилення –0,9 в. п.), Нідерлан-
дах (–1,1 в. п.) та Словенії (–0,2 в. п.). 
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Оскільки податкові надходження становлять найважливішу час-
тину доходів місцевих бюджетів у переважній більшості країн, рівень 
податкової автономії адміністративно-територіальних утворень потребує 
спеціального вивчення. За результатами емпіричних досліджень, чутли-
вість громадськості до застосування відповідних фіскальних інструмен-
тів є надзвичайно високою: неадекватний поточний склад та стратегія 
реформування податкової системи в контексті гармонізації партикуляр-
ного економічного законодавства із нормами наднаціональних об’єднань 
може одночасно дестабілізувати як публічні, так і приватні фінанси. 
Для податків характерна універсальність, а завдання удосконалення 
фіскального простору полягає у планомірному підвищенні довіри гро-
мадськості до фінансової політики держави, консенсусному сприй-
нятті чинних ставок та методик оцінювання баз оподаткування. 

Податкові системи країн Європи мають специфіку. Впродовж 
1998–2017 рр. в окремих державах надходження від сплати ПДВ част-
ково зараховувалися до місцевих бюджетів: у Німеччині – 0,1 % ВВП, 
Іспанії – 0,5 % ВВП, Італії – 0,4 % ВВП, Португалії – 0,3 % ВВП, а у Чехії, 
починаючи з 2001 р., – 1,9 % ВВП. Ця практика малопоширена, що 
доводить доцільність закріплення цього податку – через особливості 
адміністрування – за рівнем центрального бюджету. Надходження від 
сплати податків на споживання впродовж аналізованого періоду вклю-
чалися до доходів місцевих бюджетів практично всіх країн Європи, 
крім Нідерландів та Швеції. За дослідженням Г. Карраса та Д. Фурсері, 
впродовж 1965–2003 рр. ця група податків була визначальною для фінан-
сових систем Австрії, Греції, Ісландії, Ірландії, Португалії та Іспанії [8]. 
На початку ХХІ ст. її фіскальний потенціал скоротився, статистично 
значимими податки на споживання залишилися для місцевих бюдже-
тів Чехії та Угорщини (по 1,7 % ВВП кожної країни відповідно), 
Франції (1,4 % ВВП), Італії (1,2 % ВВП), Польщі (0,9 % ВВП) та 
Іспанії (0,8 % ВВП) [36]. 

Стабільно високу значимість у контексті формування над-
ходжень місцевих бюджетів європейських країн становили дві групи 
фіскальних інструментів: податки на виробництво та імпорт товарів 
і послуг; податки на дохід та багатство, зокрема майнові. Середнє 
значення частки першої із зазначених груп у ВВП країн Європи стано-
вило 1 %. При цьому найбільші значення цього показника характерні 
для Франції (4,1 % ВВП), Італії (4,3 %) та Ісландії (1,9 % ВВП). Частка 
майнових податків, закріплених за місцевими бюджетами, у ВВП 
є низьковолатильною, що відображено у серії досліджень [7; 8]. Група 
податків на дохід та багатство стійко зберігає високу частку у ВВП, 
особливо це характерно для країн Північної Європи, зокрема 9,6 % для 
Фінляндії, 12 % для Данії, 13,6 % для Швеції. Натомість для Мальти, 
Кіпру, Греції ваговий індикатор відповідної групи прямує до нуля, що 
інтегрується до концепції побудови їх фіскального простору. 
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Р. Масгрейв констатував, що локальні владні органи повинні 
володіти повноваженнями із оподаткування найіммобільніших баз, що 
має оптимізувати трансакційні витрати на їх адміністрування. Майнове 
оподаткування становить центральну науково-практичну проблематику в 
контексті формування дохідної частини місцевих бюджетів. Закріп-
лення вказаної групи саме за локальними бюджетами є раціональним 
та виправданим через просторову визначеність та іммобільність бази. 
При цьому перелік категорій майна специфікується залежно від кра-
їни; типовими групами оподатковуваної власності є земельні ділянки, 
в т. ч. використовувані для агропромислового виробництва, житлове та 
нежитлове нерухоме майно, зокрема об’єкти туристично-рекреаційного 
призначення тощо. Базою оподаткування у різних системах є не лише 
ринкова вартість нерухомого майна, а й інші його параметри. Податки 
на майно та споживання, за результатами численних досліджень, є дос-
татньо стійкими до циклічних коливань [7; 8; 16; 29]. 

Фінансовий базис функціонування системи місцевих бюджетів 
може бути суттєво зміцнений шляхом трансформації підходу до 
детермінації бази майнового оподаткування. Зазвичай площа об’єкта 
нерухомого майна помірно корелює з його вартістю, принципове ж 
значення зберігає економічна зональність та призначення відповідного 
майна. Диференціація ставок оподаткування від 0,1 до майже 3 % вар-
тості об’єкта оподаткування свідчить також про наявність національних 
інституційних традицій формування та виконання місцевих бюджетів. 
Методологія визначення бази майнового оподаткування суттєво від-
різняється у країнах з розвиненою і трансформаційною економіками. 
Якщо для першої категорії детермінація бази здійснюється переважно 
на основі ринкової (у Данії) чи кадастрової вартості майна (в Італії та 
Франції), то для другої – або вартості, або площі об’єкта (наприклад, 
для Польщі). Особливого значення набуває проблема актуалізації баз 
оподаткування. Навіть для країн з розвиненою економікою характер-
ними є певні лаги оновлення інформації стосовно вартості об’єктів 
власності, а це прямо впливає на зниження фіскальної ефективності 
майнового оподаткування в контексті формування дохідної частини 
місцевих бюджетів. Встановлення диференційованих ставок залежно 
від способу використання майна є виправданим економічно, проте за 
недосконалості процедур державного фінансового аудиту і моніторин-
гу породжує ризик недоотримання місцевими бюджетами податкових 
надходжень. 

Визначальними характеристиками системи місцевих бюджетів 
у країнах Європи є рівень залучення мешканців територіальних громад 
до процесів їх обговорення, формування і виконання, а також відпо-
відність обсягу і спектру надаваних публічними установами послуг 
динамічній структурі громадських запитів і потреб. Спосіб алокації пуб-
лічних фінансів визначає рівень довіри платників податків до проваджу-
ваної як у державі загалом, так і в її конкретному регіоні фіскальної 
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політики, породжуючи феномен податкової конкуренції між різними 
юрисдикціями і раціоналізуючи рух ресурсів. Серед типових механіз-
мів забезпечення громадського контролю й транспарентності локальних 
фінансів у країнах з розвиненими і трансформаційними економіками 
широко застосовуваним є партисипативне бюджетування: бюджети участі 
формуються з початку 1990-х у Великобританії, Франції, Німеччині, 
Італії, а із розширенням фіскальної автономії і в країнах Центральної 
та Східної Європи, зокрема Польщі, Чехії, Словаччині, Хорватії тощо. 
Існує декілька альтернативних стандартних моделей партисипатив-
ного бюджетування, зокрема «Порту-Алегрі, адаптована для Європи», 
«Консультацій з публічних фінансів», «Наближеності участі» тощо. 

За визначенням ООН, партисипативний бюджет або бюджет 
участі є спеціальним механізмом, завдяки якому мешканці адміністра-
тивної одиниці безпосередньо вирішують або суттєво впливають на 
процес прийняття рішень щодо способу використання фінансових ре-
сурсів відповідного територіального утворення [36]. За даними авторсь-
кого колективу під керівництвом І. Сінтомера, лише з 1993 по 2008 рр. 
кількість партисипативних бюджетів в Європі зросла більш ніж у 100 разів, 
а за останні 5 років аналізованого періоду – подвоїлась [37]. 

Для Східної та Центральної Європи запровадження партисипатив-
ного бюджетування на рівні муніципалітетів характеризувалося недостат-
ньою обізнаністю мешканців щодо їх реальної спроможності впливати на 
розподіл місцевих фінансів. Наприклад, у 2015 р. у м. Пазин (Хорватія) 
тільки 6,8 % мешканців брали участь у публічному обговоренні ре-
гіональних фінансових проектів, приймаючи відповідні рішення, внас-
лідок чого бюджет участі склав лише 0,4 % муніципального бюджету. 
В інших хорватських регіонах частка бюджету участі коливалася приб-
лизно в тих самих межах, хоча спостерігалися й поодинокі випадки, коли 
частка партисипативного бюджету становила 7,5 % бюджету м. Рієка. 
У Польщі для муніципалітетів характерна неоднозначна динаміка ши-
роти охоплення мешканців механізмом партисипативного бюджетування 
та масштабу перерозподілу ресурсів через нього. Бюджети участі діють 
у 80 % польських міст з населенням понад 300 тис. осіб, 60 % міст 
з населенням понад 100 тис. осіб, але лише в 0,2–0,3 % малих населе-
них пунктів. Попри розвиток вказаного механізму, масштаб реального 
залучення громадян не перевищує 25 %. Так, у м. Гданську в 2015 р. 
порівняно з 2014 р. частка мешканців, що взяли участь у публічному 
обговоренні бюджету участі, скоротилася на 3,5 в. п. з 13,6 % до 10,1 %, 
а частка цього бюджету у загальноміському зросла лише на 0,1 в. п. 
до 0,4 %. Для деяких інших територіальних громад зміни мали яскра-
віше виражений характер, наприклад, за аналогічний період охоплення 
процесом партисипативного бюджетування зросло з 7 % до 15,5 % 
мешканців м. Сопота і з 6,5 % до 24,1 % жителів м. Семяновіце-
Шльонські, а частки бюджетів участі збільшилися відповідно з 0,2 % 
до 0,7 та з 1,4 до 2,2 %. Подібні тенденції характерні для словацьких 
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міст, зокрема Банської Бистриці, Братислави та Ружомберока, де 
розширення суспільного бюджетування в 2011–2014 рр. відбувалося із 
поглибленням використання сучасних медіа, зокрема онлайн-сервісів, 
що розширило охоплення респондентів. Наприклад, із імплементацією 
практики інтернет-голосування частка мешканців м. Братислави, що 
беруть участь в обговоренні та ухваленні партисипативних проектів, 
зросла з 0,5 % до 5,3 %. Проте частка бюджету участі у муніципаль-
ному залишалася невисокою, не перевищуючи 0,3 % [4]. Для зазначеної 
групи країн експертами зафіксовано підвищення якості проектної 
документації, зокрема інноваційного спрямування, пропонованої для 
публічного обговорення та схвалення. Формування бюджетів участі 
пов’язане також зі зміною структури видатків органів місцевого 
самоврядування. 

Реалізація бюджетної політики у сфері видатків на місцевому 
рівні корелює зі способом надання послуг населенню. Досвід свідчить 
про наявність декількох стандартних способів пропонування соціальних 
послуг:  

 безпосередньо органами місцевої влади, що дає змогу за-
безпечувати належне співвідношення якості і вартості;  

 унітарними та корпоративними комунальними підприємствами, 
які функціонують відповідно до регіональної стратегії фінансово-еконо-
мічного розвитку, проте наділені певною управлінською автономією;  

 на основі механізму публічно-приватного партнерства;  
 шляхом делегування на контрактній основі частини функцій 

приватним підприємствам та неприбутковим організаціям за умови 
збереження місцевими органами влади можливості щодо контролю за 
дотриманням виробниками послуг стандартів з якості.  

Якщо перші два способи домінантні переважно для країн Східної 
та Центральної Європи, то у державах з потужними традиціями фіскаль-
ної децентралізації застосовуються усі чотири форми, а обрання кон-
кретного способу визначається за критерієм раціональності. Наприклад, 
в Італії, Австрії та Німеччині частка приватного капіталу у сфері 
надання соціальних послуг на засадах публічно-приватного партнерства 
або спільного володіння підприємством-виробником становить 30–40 % 
та має помірну тенденцію до зростання [28]. 

На місцевому рівні почали впроваджуватися фіскальні практики, 
які раніше були успішно апробовані в національних масштабах, у т. ч.: 
загальне управління якістю (total quality management), бюджетування 
з нульовою базою (zero-based budgeting), програмно-цільовий метод 
(performance-based budgeting) [2; 4; 9]. Однак брак досвіду цільового 
бюджетування на рівні адміністративних одиниць, відчутна нестача 
власних фінансових ресурсів територіальних громад та їх залежність від 
трансфертів із державного бюджету, рудименти фіскального централізму 
тощо сповільнює процеси імплементації фінансових інновацій. 
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За результатами спільного польсько-американського досліджен-
ня І. Диновської та С. Креоли, виконаного у Вармінсько-Мазурському 
воєводстві (Польща) у 2015–2017 рр., переважна більшість територіаль-
них громад загалом схвально ставиться до запровадження програмно-
цільового бюджетування на рівні муніципалітетів за умов: належного 
інформаційного забезпечення; імплементації дієвих контрольних про-
цедур; покращання якості середньо- та довгострокового фіскального 
прогнозування і планування; посилення бюджетної транспарентності; 
ущільнення комунікації органів місцевого самоврядування та громадсь-
кості в процесі прийняття стратегічних рішень. Автори наголошують, що 
пропонована методика має розглядатися виключно як комплементарна, 
а не альтернативна стосовно традиційних практик бюджетування [2]. 
Ця ж теза культивується й іншими авторами зі Східної та Центральної 
Європи [5]. Раніше до подібних висновків дійшли Ф. ван Ніспен та 
Й. Поссет, що зіставили досвід провадження бюджетних реформ у трьох 
європейських країнах з диферентним рівнем економічного розвитку: 
Фінляндії, Нідерландах та Іспанії [38]. З’ясовано, що хоча нормативне 
забезпечення програмно-цільового бюджетування у Фінляндії та Іспанії 
впроваджено одночасно та раніше, ніж у Нідерландах, через загальну 
неміцність іспанських публічних фінансів індикатори бюджетної ре-
зультативності у цій країні практично не поліпшилися. 

О. Йонсен, проаналізувавши досвід Норвегії щодо особливостей 
застосування програмно-цільового методу на рівні місцевих бюджетів, 
дійшов висновку, що лише 22 % цільових програм, прийнятих муніци-
палітетами, були повністю виконані, а їх результати належним чином 
оцінені і враховані у подальшій прогностично-плановій діяльності, 
близько 40 % програм призвели до раціональної алокації ресурсів, але 
не досягли поставленої цілі повною мірою, тоді як 43 % бюджетних 
ініціатив навіть не знайшли документального оформлення [6].  

У дослідженні для країн ОЕСР згруповано основні сучасні 
проблеми програмно-цільового методу, окреслено перспективи його 
імплементації на рівні адміністративних утворень. До важливих проб-
лем, вирішення яких здатне суттєво посилити ефективність бюджетної 
політики, віднесено:  

 відсутність або низька ефективність механізму аудиту виконан-
ня цільових програм на локальному рівні (Чехія, Іспанія);  

 недосконалість процедур контролю досягнення програмних 
цілей (Угорщина, Ірландія);  

 недостатня якість механізмів верифікації фінансової інфор-
мації (Італія, Швейцарія, Чехія);  

 відсутність контролю логіки побудови моделей виконання 
програми (Угорщина, Іспанія);  

 недостатньо критичний підхід до перегляду програм (Бельгія, 
Ірландія) [3].  
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Попри відмінності у рівнях економічного розвитку, європейські 
країни характеризуються спільністю проблем щодо побудови ефективної 
моделі формування місцевих бюджетів, які можуть бути вирішені 
шляхом трансформації підходів до фіскального планування. 

У зарубіжній практиці фінансові інновації поєднуються з кон-
цептуальним переглядом підходів до проектування видатків. Р. Барро [39–40] 
та Х. Сала-і-Мартін [40] наголошують на необхідності поділу бюджетних 
видатків на продуктивні та непродуктивні, залежно від їх впливу на 
загальний характер та динаміку суспільного виробництва. Цій пробле-
матиці присвячено і праці вітчизняних науковців, які пропонують вклю-
чати до продуктивних (відповідно до досвіду країн з розвиненими 
і трансформаційними економіками) видатки бюджету, зокрема місцевого, 
на освіту, науку, охорону громадського здоров’я, духовний і фізичний 
розвиток, транспортну та інформаційну інфраструктуру [12; 16]. 

Висновки. Систематизація й використання досвіду європейсь-
ких країн щодо формування місцевих бюджетів із врахуванням віт-
чизняної специфіки фіскального простору може забезпечити підвищення 
рівня бюджетної результативності. Децентралізація бюджетних повно-
важень у поєднанні з раціональними інституційними обмеженнями 
сприяла зростанню якості надаваних мешканцям територіальних громад 
суспільних послуг, впливаючи на рівень добробуту. Виявлено тенден-
цію переважання децентралізації за видатками над відповідним індика-
тором за доходами. У структурі доходів місцевих бюджетів європейсь-
ких країн переважали податкові надходження.  

Доцільність закріплення фіскальних інструментів за місцевими 
бюджетами визначається комплексом факторів: мобільністю і прозорістю 
для органів місцевого самоврядування бази оподаткування; адміністра-
тивним устроєм та регіональною структурою економіки; просторовою 
локацією та масштабами ділової активності підприємств; процесами 
урбанізації; мобільністю населення, зокрема в контексті глобалізації; 
потребою забезпечення податкової конкурентоспроможності адміністра-
тивно-територіальних одиниць. Удосконалення алгоритму формування 
місцевих бюджетів можливе на основі імплементації перспективного 
планування і прогнозування.  

У зарубіжній практиці розробка проекту місцевого бюджету 
здійснюється з урахуванням орієнтації видатків на результат та поси-
лення їх продуктивної складової, ущільнення зв’язку оперативного та 
перспективного планування. Пріоритетом відповідної політики зару-
біжних країн є забезпечення стійкості бюджетної системи в межах фаз 
економічного циклу, тому доцільними видаються зміни управління со-
ціальною сферою та підвищення ефективності використання бюджетних 
коштів. Бюджетна політика у сфері видатків характеризувалася запро-
вадженням низки інноваційних методик: участі територіальної громади, 
приватно-публічного партнерства, загального управління якістю, бюдже-
тування з нульовою базою, програмно-цільового методу. 
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Kanieva T., Drepin A., European experience of the local budgets formation. 
Background. In the context of improving the domestic fiscal system, it is expedient to 

systematize, analyze and adapt foreign experience to improve the efficiency of local budgets and 
provide economic growth on this basis. The processes of decentralization in view of its many 
years of experience in implementing it deserve attention, in particular the quality of institutional 
support for resource-sharing processes, which affects the result of social production.  

The aim of the article is to systematize approaches to the formation of local 
budgets in European countries, taking into account the peculiarities of socio-economic 
development and the configuration of the model of inter-budgetary relations. 

Materials and methods. Theoretical and methodological basis of work is the 
scientific works on selected topics. Its character has necessitated application of specific 
and general scientific methods, in particular: a system approach, comparative and statistical 
analysis, synthesis, generalization and systematization, scientific abstractions. 

Results. The experience of forming local budgets in the countries of Europe with 
developed and transformational economies has been systematized and generalized. The state 
of decentralization of its budgetary systems by expenditures and incomes is investigated 
in view of the achieved level of economic development. The role of innovative financial 
practices, in particular, the formation of budgets of participation and the program-target 
method at the level of administrative-territorial units has been characterized. 
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Conclusion. The systematization and use of foreign experience in the formation of 
local budgets, taking into account national specifics, ensures its effectiveness. Fiscal 
decentralization with rational constraints contributes to the growth of the quality of public 
services. In Europe, the development of the local budget project is carried out with the orientation 
of the costs for the result and the strengthening of its productive component, the consolidation 
of the connection of operational and long-term planning. Budget policy is characterized by 
innovative methods: private-public partnership, participation of the territorial community, 
general quality management, budgeting with zero bases, program-target method. 

Keywords: local budgets, budget decentralization, tax revenues, budget planning 
methods, participation budget. 
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МОНЕТАРНА	ПОЛІТИКА	1	

В	ТРАНСФОРМАЦІЙНІЙ	ЕКОНОМІЦІ*2		
 

Розглянуто особливості формування і реалізації монетарної політики 
в трансформаційній економіці. Обґрунтовано доцільність розвитку інституційного 
середовища з метою підвищення результативності монетарних інструментів і ме-
ханізмів. Визначено, що незалежність і транспарентність центрального банку 
відіграє значиму роль для досягнення цінової та фінансової стабільності. Здійснено 
оцінку ступеня транспарентності Національного банку України. 

Ключові  слова:  монетарна політика, цінова стабільність, монетарний 
режим, інфляційне таргетування, валютний курс, незалежність центрального банку. 

 
Пасечный Н. Монетарная политика в трансформационной экономике. 

Рассмотрены особенности формирования и реализации монетарной политики 
в трансформационной экономике. Обоснована целесообразность развития институ-
ционной среды с целью повышения результативности монетарных инструментов 
и механизмов. Определено, что независимость и транспарентность центрального 
банка играет значимую роль для достижения ценовой и финансовой стабильности. 
Осуществлена оценка степени транспарентности Национального банка Украины. 

Ключевые  слова:  монетарная политика, ценовая стабильность, монетарный 
режим, инфляционное таргетирование, валютный курс, независимость централь-
ного банка. 

 
Постановка проблеми. Удосконалення монетарної політики 

є актуальним для кожної країни, а особливої значущості це питання 
набуває для трансформаційної економіки, якій притаманний якісний 
розвиток інститутів, обмеження ступеня директивного державного 
регулювання із формуванням базису для забезпечення стійких темпів 
економічного розвитку. В розвинених країнах світу цінова та фінансова 
стабільність визнані пріоритетом грошово-кредитної політики, досягнення 
таких цілей є запорукою формування передумов для довгострокового 
економічного зростання. Монетарний регулятор має бути наділений 
високим рівнем незалежності для прийняття управлінських рішень, 
ургентним є питанням постійного удосконалення інститутів. Імплемента-
ція принципу комплементарності при реалізації грошово-кредитної 

                                              
1* Стаття підготовлена у межах виконання науково-дослідної роботи «Стратегія управ-

ління державними фінансами в умовах економічних перетворень» (номер державної 
реєстрації 0117U000505). 

2 ©  Пасічний М., 2019 
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політики, особливо в країнах із трансформаційною економікою з високим 
ступенем транзитивності інституційної архітектоніки фінансової системи, 
не забезпечує досягнення запланованих результатів. Вочевидь комбіна-
торне застосування інструментів і методів не має суперечити цілям 
щодо встановлення цінової та фінансової стабільності в країні.  

Актуальним стає виокремлення основної мети монетарної полі-
тики, ієрархічне підпорядкування їй інших цілей, визначення спектра 
інструментів для їх досягнення сприяє підвищенню дієвості грошово-
кредитного регулювання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням удоскона-
лення основних засад розробки монетарної політики присвячено праці 
О. Барановського [1], С. Буковинського, Т. Унковської та М. Джус [2], 
О. Дзюблюка [3], В. Міщенко, С. Науменкової, С. Міщенко, В. Іванова та 
І. Льон [4; 5], К. Сімса [6], С. Хенсона та Дж. Штейна [7], Н. Шульги [8]. 
Значний інтерес становлять наукові дослідження, присвячені певним 
особливостям реалізації монетарної політики у країнах із трансформа-
ційною економікою, зокрема Е. Гоша, Дж. Острі та М. Чемона [9], 
В. Козюка і Л. Менкофа [10; 11]. 

Водночас важливим є продовження наукового пошуку в сфері 
модернізації основних засад формування монетарної політики, врахо-
вуючи динамічні перетворення в економіці та потребу підвищення 
якості інститутів. Актуальним є обґрунтування положень щодо до-
цільності одночасного таргетування декількох монетарних індикаторів 
центральним банком; ідентифікація можливостей взаємоузгодженого 
використання інструментів ключової процентної ставки й валютного 
курсу на трансформаційному етапі розвитку економіки. 

Метою статті є детермінація положень щодо формування і реалі-
зації монетарної політики в трансформаційній економіці, враховуючи 
інституційні особливості та обмеження при використанні монетарного 
інструментарію.  

Матеріали та методи. Теоретичною та методологічною основою 
дослідження є праці вітчизняних і зарубіжних науковців з проблеми, що 
розглядається. Використано сукупність методів і підходів, що надало 
змогу забезпечити концептуальну єдність дослідження. Застосовано 
діалектичний, системний та структурний підходи, методи узагальнен-
ня, аналізу й синтезу, порівняння, наукового абстрагування. 

Результати дослідження. Процентна політика виступає основним 
монетарним інструментом. Регулювання значень облікової ставки надає 
необхідні сигнали економічним агентам і фінансовим ринкам щодо 
перспектив подальшої ділової та інвестиційної активності. Процентний 
канал трансмісії суттєво впливає на макроекономічну динаміку. Більшість 
країн ОЕСР повноцінно адаптували режим інфляційного таргетування (ІТ), 
деякі країни зі згаданої вибірки застосовують окремі його інструменти. 
Можна стверджувати про сталу тенденцію зниження ролі валютних 
інтервенцій як інструмента грошово-кредитної політики, особливо 
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з переходом до вільного курсоутворення. У країнах, де відбувається 
удосконалення інституційної архітектоніки фінансової системи, зокрема 
монетарної і бюджетної сфери, незважаючи на можливе визначення 
де-юре ключової процентної ставки як основного інструмента політики 
де-факто протягом тривалого періоду співіснують два інструменти – 
облікова ставка та стерилізовані валютні інтервенції. Можна частково 
погодитися з позицією С. Аржевітіна [12, с. 35–37] і О. Дзюблюка [13], 
що в нашій країні дуалізм функціонування монетарних режимів: ІТ  
де-юре та гібридний режим фіксованого валютного курсу де-факто. 
Наведена ситуація аргументується вченими дією протягом тривалого 
періоду низки адміністративних обмежень на валютному ринку, що не 
кореспондує з декларованим завданням гнучкого курсоутворення для 
успішної адаптації режиму ІТ. Водночас існує сукупність об’єктивних 
обставин, генерованих насамперед екзогенним середовищем, чому дія 
адміністративних заходів пролонгується. По-перше, йдеться про втрату 
експортного потенціалу країни внаслідок анексії та окупації територій; 
по-друге – розрив господарських відносин і виробничих циклів для 
деяких флагманів галузей економіки; по-третє, продовжується військо-
вий конфлікт; по-четверте, відбувається ускладнення торговельних 
відносин, зокрема створюються блокади для проходження вітчизняних 
товарів на зовнішні ринки, що впливає на підвищення логістичних 
витрат і як наслідок – певне зниження рівня конкурентоспроможності; 
по-п’яте, протікають комплексні зміни структурної композиції експорту, 
відбувається пошук нових ринків збуту для продукції, що потребує 
проходження спектра процедур із сертифікації та задоволення вимог 
існуючих стандартів, тобто виділення додаткових фінансових і часових 
затрат. Сукупно наведений фактаж не можна приписати будь-якій країні, 
яка проходить трансформаційні перетворення, тому можливим і вимуше-
ним є застосування «екстрених» комбінаторних інструментів грошово-
кредитної політики, спрямованих на досягнення цінової та фінансової 
стабільності. Водночас регулятор із покращанням економічної кон’юнк-
тури та ситуації на валютному ринку продовжить політику зниження 
присутності адміністративних заходів і їхнього впливу на ринок. 

Для трансформаційної економіки присутні проблеми доволі висо-
кого рівня інфляції, що має двозначний характер, тому ургентним завдан-
ням є зниження цього індикатора. Значна увага приділяється валютному 
курсу, зміна якого розцінюється як втрата фінансової стабільності та 
зниження довіри суспільства до інституції НБУ й грошово-кредитної 
політики в цілому. Успішна реалізація режиму фіксованого валютного 
курсу протягом тривалого періоду в умовах трансформації економіки має 
позитивне значення для зменшення інфляційних очікувань економічних 
агентів, що непрямо впливає на економічний розвиток. Однак такий 
режим не дає чіткої відповіді, яким чином адаптувати монетарну 
політику за умов екзогенних цінових шоків на ринках commodities без 
понесення значних втрат для населення і держави. Емпіричний досвід 
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свідчить, що навіть масивні обсяги міжнародних резервів у країнах-
експортерах сировини (Азербайджан, Бразилія, Венесуела, Казахстан, 
Південно-Африканська Республіка, Російська Федерація) не можуть 
стримати девальвацію національної валюти та ефективно протидіяти 
появі тіньового сегмента готівкового ринку валюти при шоковому 
зниженні цін на сировину. Можливими варіантами реалізації політики 
продажу валюти з міжнародних резервів є пом’якшення спаду обмінного 
курсу й надання преференцій відповідним державним підприємствам-
імпортерам. 

У країнах з високим рівнем доларизації економіки, деномінації 
державних боргових паперів у іноземній валюті, наявним суттєвим 
впливом зміни валютного курсу на індекс споживчих цін (ІСЦ), обме-
женою мобільністю чинників виробництва ігнорування значних шоків 
на валютному ринку існують високі ризики та фінансові втрати. Зазвичай 
у таких країнах фінансовий ринок є недостатньо інтегрованим до світо-
вого, фондовий ринок має статус граничного, а акції великих компаній 
котируються на міжнародних біржах. Якісний рівень розвитку інститу-
тів позначається на рівні відповідальності уповноважених органів щодо 
формування і реалізації заходів економічної політики. Початковий етап 
функціонування монетарного режиму, націленого на досягнення цінової 
стабільності, може характеризуватися  певними економічними виклика-
ми, що потребують виваженої реакції центрального банку. Ймовірна 
висока гнучкість обмінного курсу на цьому етапі розцінюється як 
невід’ємна складова успішної адаптації режиму ІТ, а прихильність 
монетарних інституцій до вільного курсоутворення виступає лакмусо-
вим папером для оцінки виваженості та надійності проведення грошово-
кредитної політики [9]. 

У країнах із розвиненим фінансовим сектором та інститутами 
коливання валютного курсу не розглядають як чинник впливу на 
економічний розвиток, більше уваги приділяється питанням реального 
обмінного курсу. Дослідження свідчать, що навіть за умови значного 
ступеня переносу девальвації національної грошової одиниці на зрос-
тання внутрішніх цін у країні регулярне використання інтервенцій 
може знизити результативність заходів імплементації режиму ІТ [14]. 
Слабкість інститутів і невисокий рівень ефективності державного управ-
ління виступають обмежувальними чинниками при реалізації заходів 
монетарної політики, зокрема в сферах забезпечення стабільності цін 
чи експансіоністської політики для активізації економічного розвитку. 
Передчасне запровадження механізмів чи запозичення провідних прак-
тик, що успішно застосовуються в розвинених країнах, без структурних 
змін інституційного середовища не принесе значимих результатів, 
а навпаки, може зумовити чергове розчарування у суспільстві. Долари-
зація економіки та фіксований обмінний курс у країнах із трансфор-
маційною економікою розцінюються як тимчасові засоби з метою 
збереження стабільності, однак насправді ці факти підтверджують 
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недостатню розвиненість інституційної матриці та обґрунтованість 
економічної політики держави. Зарубіжні науковці встановили, що не-
зважаючи на співпрацю з міжнародними фінансовими організаціями, 
зокрема МВФ, у межах затверджених програм, якість інституційних 
засад фіскальної та монетарної політики в країнах, що розвиваються, 
змінюється доволі повільно [15]. У межах останньої програми України 
з МВФ, затвердженою Радою Директорів 18.12.2018, вчергове акценто-
вано на пріоритеті державної фінансової політики щодо подальшого 
зниження інфляції зі збереженням гнучкого режиму курсоутворення [16]. 
Досвід країн із емерджентними економіками не раз засвідчував змі-
щення цілей грошово-кредитної і фіскальної політики від декларо-
ваних та проведення прихованої субституції. З огляду на зазначене, 
МВФ стимулює органи державної влади до накладення інституційних 
обмежень щодо дизайну монетарної та бюджетно-податкової політики, 
а також визначає індикативні орієнтири для одержання наступних 
траншів кредитних ресурсів. 

Васко Курдія зазначає, що емерджентні економіки часто зіштовху-
ються з проблемами відтоку капіталу, відсутністю доступу до між-
народних ринків запозичень, що негативно впливає на економіку. 
Внаслідок цього адекватною реакцією з боку монетарної політики для 
забезпечення макроекономічної стабілізації є поєднання девальвації 
національної валюти та підвищення облікової ставки. Означена ситуація 
доводить невідповідність здійснюваної політики вимогам часу й посилює 
необхідність підвищення рівня довіри та якості розробки грошово-кре-
дитної політики. Дослідник наголошує на потребі застосування адаптив-
ної та гібридної політики таргетування, а режим валютного курсу має 
встановлюватися, виходячи з економічної ситуації [17]. Україна неоднора-
зово наражалася на зазначені проблеми дисбалансу валюти при відтоку 
спекулятивного капіталу, обмеженому доступі до рефінансування боргу, 
падінні обсягів і вагових показників іноземних інвестицій у ВВП. 
Макроекономічну стабілізацію вдалося забезпечити завдяки девальвації 
(яка подекуди була різкою), валютних інтервенцій, підняття облікової 
ставки, введення адміністративних обмежень на фінансовому ринку. 
Проте структурних змін інституційних засад монетарної політики 
не було здійснено до моменту останнього різкого економічного шоку 
2014–2015 рр. Інерційність перетворень в грошово-кредитній сфері, не-
достатність взаємодії та координації бюджетно-податкової та монетарної 
політики виступали бар’єрами на шляху до вдосконалення та підви-
щення функціональної адаптивності національної економічної політики. 

Аналогічної позиції щодо інерційності монетарної політики в краї-
нах із трансформаційною економікою дотримуються Юрген фон Хаген 
і Цзюн Чжоу. Основними детермінантами валютної політики є критерії, 
висвітлені теорією оптимальних валютних зон (Optimum Currency Area), 
де валютний курс розглядається як засіб впливу на сукупний попит 
та інструмент регулювання платіжного балансу; стратегія стабілізації 
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(динаміка інфляції, волатильність реального обмінного курсу, внутрішні 
цінові шоки); ризики валютних криз (достатність міжнародних резервів, 
боргова стійкість публічних фінансів), інституціональні особливості 
розвитку. Також важливим чинником є рівень економічного розвитку, 
який можна виміряти за допомогою показника ВВП на душу населення. 
Науковці встановили, що при виборі з трьох основних можливих опцій 
режиму валютного курсу (фіксований, перехідний, плаваючий) значну 
роль відіграє минулий режим курсоутворення. Для багатьох країн, де 
функціонував режим фіксованого валютного курсу, існує велика ймо-
вірність де-факто його пролонгації. Таку ситуацію в науковій літературі 
описують як «боязкість плавання», декларуючи відхід від фіксованого 
валютного курсу, активно використовуються валютні інтервенції цент-
рального банку для його підтримки на майже незмінному рівні, що 
спричинено слабкістю розвитку інститутів, зокрема фінансових [18]. 
На думку Я. Жаліло, за умов трансформації економіки валютно-курсова 
лібералізація розкриває простір для валютних спекуляцій, проте має 
недостатній вплив на стан платіжного та торговельного балансу [19]. 
Варто погодитися з позицією науковця та вважати, що в такій ситуації 
валютна лібералізація має відбуватися послідовно та виважено. Доціль-
ним є розвиток засад валютного регулювання, врахування трендів роз-
витку економіки та кон’юнктурних коливань, формування достатніх 
обсягів міжнародних резервів відповідно до стандартів фінансової безпеки, 
присвоєння державі міжнародними інституціями принаймні середніх 
за значенням коротко- та довгострокових кредитних рейтингів. Останні 
два фактори сприятимуть підвищенню довіри економічних агентів до 
державної політики в контексті утримання фінансової стабільності, що 
протидіятиме спекулятивним атакам на валютний курс, а також їх 
результативності. 

У праці Едуардо Леві-Єяті, Федеріко Штурценеггера, Ілієни Регго [20] 
вказано, що трьома основними підходами до вибору режиму валютного 
курсу є: теорія оптимальних валютних зон, яка пов’язує конкретний 
вибір відповідного режиму з торговельними відносинами країни, розмі-
ром, відкритістю економіки, характеристикою впливу економічних шоків; 
фінансовий підхід, який акцентує увагу на наслідках міжнародної фі-
нансової інтеграції (включає фактори мобільності капіталу, доларизації 
економіки, потреби залучення іноземної валюти); інституційний підхід, 
за яким стабільність курсу та його прив’язка до однієї з валют країн-
партнерів відбувається в умовах недовіри економічних агентів до здійсню-
ваної грошово-кредитної політики. Справді, при тривалій стабільності 
обмінного курсу в середині 2000-х років та зміцненні довіри до полі-
тики НБУ слід було поетапно переходити до режиму плаваючого валют-
ного курсу та концентрувати увагу на інфляції як орієнтирі монетарної 
політики. Незмінність курсу впливала на уповільнення інфляції, однак 
варто було б більше уваги приділяти іншим чинникам, зокрема немоне-
тарним, що надало б змогу виважено відпустити курс від фіксованого 
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цільового орієнтиру. Нехтування фундаментальними чинниками зміни 
обмінного курсу призвела до дестабілізації ситуації у банківській сфері, 
публічних фінансах, позначилось на зниженні рівня добробуту населення, 
діловій активності суб’єктів економічних відносин.  

Надмірна волатильність валютного курсу, що перевищує 10–12 %, 
може бути тригером певної нестабільності, зумовивши зміни прибутко-
вості діяльності економічних агентів і переоцінку їхніх рішень щодо 
подальшого інвестування. Експортери продукції закладають у контракти 
фіксований рівень заробітної плати в національній грошовій одиниці, 
а у випадку України значне зміцнення гривні до долара США не може 
бути перекладене на імпортерів з огляду на високий рівень конкурен-
ції на ринках збуту й потребу розширення своєї частки на зарубіжних 
ринках. Отже, відбувається регулювання рівня прибутків експортерів, 
що впливає на динаміку інвестиційної активності. Країнам, які часто 
стикаються із реальними економічними шоками, всередині яких спо-
стерігається цінова нестабільність, слабкість інститутів, не варто засто-
совувати таргетування валютного курсу, з огляду на очікувану низьку 
ефективність цього заходу. Важливим чинником, який впливає на ухва-
лення можливого рішення щодо адаптації режиму фіксованого валютного 
курсу або ж «гібридного» фіксованого курсу, є ступінь відкритості 
економіки. За умови високих значень наведеного показника фіксація 
курсу є недоцільним заходом грошово-кредитної політики держави. 
У 2013–2017 рр. усереднене значення частки імпорту у ВВП становить 
54,74 %, експорту – 49,22 %, що свідчить про приналежність нашої 
держави до категорії відкритих економік. Таким чином, у випадку 
України необхідним є створення фундаментальних передумов для недо-
пущення надмірної волатильності валютного курсу та зміцнення інсти-
туційних засад грошово-кредитної політики для протидії інтенціям 
повернення до траєкторії таргетування валютного курсу. 

Згідно з традиційною моделлю Манделла-Флемінга, що властива 
для відкритої економіки, неможливо одночасно забезпечити функціону-
вання режиму фіксованого валютного курсу, мобільність капіталу та 
незалежність монетарної політики. Для трансформаційних економік 
властивою особливістю є недостатня або ж формальна незалежність 
центробанку. Відбувається підпорядкування монетарної політики бюджет-
но-податковій, що є типовим у структурно-функціональній моделі 
державної фінансової політики для цього типу країн. Провідна роль 
бюджету як регулятивного механізму економічного й соціального розвитку 
обумовлює наявність фіскального домінування, що не сприяє досягнен-
ню цінової стабільності. Прагнення виконавчої влади встановлювати 
кількісні орієнтири ІСЦ, обсяги прибутку центробанку, який слід пере-
рахувати до дохідної частини державного бюджету, впливати на зміну 
значень облікової ставки та процентної ставки рефінансування є поши-
реними прикладами втручання в роботу монетарної інституції. Окрім 
того, уряд, який є відповідальним за виконання бюджету, може частково 
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бути зацікавленим у вищому показнику інфляції, що обумовлено 
неточністю та певними недоліками бюджетного планування. Переви-
щення значень ІСЦ над плановими дають змогу забезпечити більші 
надходження від категорії податків на споживання, зокрема при вста-
новленні адвалорної ставки податку. 

МВФ констатує, що зниження довгострокових інфляційних очіку-
вань без функціонування незалежного й прозорого в своїй діяльності 
центрального банку нині є неможливим. Крім того, для досягнення 
цінової стабільності необхідно підвищити стійкість публічних фінансів, 
перманентно вдосконалювати основні засади фіскальної та монетарної 
політики [21]. Транспарентність є важливою складовою системи забезпе-
чення відповідальності та підзвітності монетарного регулятора. Крістофер 
Кроу та Еллен І. Мід визначають п’ять аспектів транспарентності [22]:  

політична – стосується взаємовідносин виконавчої влади та 
центробанку щодо розмежування функціональних обов’язків; 

економічна – виявляється в оголошенні та представленні 
громадськості офіційних звітів, релізів і прогнозних документів моне-
тарного регулятора, наданні можливостей суспільству проводити їх 
незалежну оцінку; 

процедурна – передбачає відкритість процедур центробанку при 
прийнятті відповідних управлінських рішень і представлення цієї 
інформації, наприклад, при ухваленні рішення щодо зміни значень 
ключової процентної ставки (йдеться про характер прийняття рішення 
всередині центру відповідальності – одностайно, переважною біль-
шістю голосів, присутністю особливої думки тощо); 

діяльнісна – полягає в негайному оголошенні прийнятих центро-
банком рішень та їх обґрунтуванні, представленні мотиваційної частини 
їх ухвалення;  

операційна – охоплює питання втілення рішень у практичну 
площину, моніторингу їх виконання, визначення недоліків у прогнозах 
і здійснення відповідної корекції.  

Ця інформація спонукає до здійснення аналізу ступеня транспа-
рентності НБУ (таблиця), де можна пересвідчитися, що вітчизняний 
центробанк має високий рівень прозорості при здійсненні своєї функ-
ціональної діяльності за всіма складовими, що свідчить про дієвість 
запроваджених змін інституційного характеру. 

Посилення відкритості діяльності монетарного регулятора є поши-
реним трендом у світі, об’єктивним запитом суспільства, непрямим 
важелем впливу громадськості на ухвалення рішень. Сучасна фаза 
інформаційного суспільства актуалізувала потребу більшого ступеня 
відкритості та підзвітності органів державного управління. Своєчасне 
інформування учасників ринку про поточний стан інфляції, потенцій-
них ризиків і можливих заходів регулятора у відповідь на них дає змогу 
адаптуватись економічним агентам до відповідної ситуації, знижуючи 
рівень економічної невизначеності, що стримує зростання реального ВВП. 
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Надання об’єктивної інформації та адекватна реакція центробанку на 
існуючі виклики допомагає підвищити довіру суспільства й позитивно 
впливає на результативність здійснюваних заходів. Отже, прозорість 
діяльності є засобом впливу на очікування економічних агентів за 
умов реалізації відповідальної, зваженої та обґрунтованої політики. 

 
Таблиця 

Транспарентність Національного банку України 

Складова  Характеристика  Рівень 

Політична 

НБУ самостійно встановлює специфічні цілі монетарної 
політики, має інституційну незалежність. Розроблена 
стратегія монетарної політики, чітко детермінована основ-
на ціль політики – досягнення цінової стабільності, 
визначено інструменти та період її досягнення. 
Функціонує Рада фінансової стабільності, куди входять 
керівники основних державних фінансових інституцій, 
зокрема Міністерства фінансів, проте її рішення мають 
виключно рекомендаційний характер 

Високий 

Економічна 

На регулярній основі публікується грошово-кредитна 
статистика, квартальний інфляційний звіт, здійсню-
ється щомісячна оцінка показника інфляції, оприлюд-
нюється звіт про фінансову стабільність, річний звіт 

Високий 

Процедурна 

На офіційному інтернет-ресурсі представлено графік 
засідання правління центробанку. З лагом у 10-денний 
термін стають публічними підсумки дискусії членів 
комітету з монетарної політики щодо рівня облікової 
ставки. До прийняття відповідного рішення функціонує 
семиденний «режим тиші» 

Високий 

Діяльнісна 

У день ухвалення рішення з монетарної політики 
проводиться прес-брифінг голови НБУ. Регулярно 
оприлюднюються прес-релізи засідання Правління 
Національного банку, в якому зазначено основні фактори, 
які обумовили ухвалення відповідного рішення 

Високий 

Операційна  

Центральний банк ідентифікує ризики, які перешкоджа-
ють і можуть відтермінувати досягнення інфляційних 
цілей, регулярно здійснює перегляд індикативу ІСЦ на 
середньострокову перспективу, а також у розрізі квар-
талів. Застосовується сценарний підхід до прогнозування 
цього показника. Увага регулятора концентрується на 
питаннях економічної невизначеності, а не на про-
рахунках прогностичної діяльності 

Достатньо 
високий 

Джерело: розроблено автором за [23]. 
 
Незалежність є інституційним запобіжником протидії втручанню 

органів виконавчої влади в діяльність центрального банку з метою 
реалізації заходів дискреційної політики, які в багатьох випадках при 
незрілості інститутів мають украй низьку результативність. Нобелів-
ській лауреат Крістофер Сімс зауважує, що незалежність центробанку 
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спрямована на перешкоджання короткострокового політичного впливу 
на грошово-кредитне регулювання і пріоритетну концентрацію діяль-
ності монетарної інституції на утримання цінової стабільності [6]. Ця 
категорія, по суті, дає змогу розділити системи формування бюджетно-
податкової та монетарної політики із виділенням центрів фінансової 
відповідальності. Водночас завжди існує перетин цих політик – заходи 
монетарної політики здійснюють вплив на фіскальну, відповідно фіскаль-
ної – на грошово-кредитну. Обов’язковим є забезпечення тісної коорди-
нації між згаданими політиками з метою досягнення фінансової стабіль-
ності та форсування темпів економічного розвитку [24]. Підвищення 
рівня незалежності вбачається здійснювати шляхом удосконалення 
комунікаційних каналів між монетарним регулятором та економічними 
агентами. Заходи центрального банку мають бути своєчасними, обґрун-
тованими, прийматись відкрито та супроводжуватись відповідними 
вербальними інтервенціями. 

Дослідники Луїс Якоме та Томмазо Манчіні-Гріфоллі зазначають, 
що за відсутності довіри та підтримки суспільства надавати великі 
повноваження монетарній інституції є нелогічним кроком. Трьома основ-
ними елементами, які підвищують рівень незалежності та довіри, вони 
називають такі: чітка модель монетарної політики (використовуючи 
специфічні інструменти, включаючи процентну ставку для досягнення 
поставлених цілей, зокрема таргетування інфляції, у суспільства є мож-
ливість моніторингу заходів і дій центробанку та оцінювати їхню 
ефективність); результативність (досягнення і підтримання цінової ста-
більності є проявом незалежності центробанку та інструментом захисту 
від політичного впливу); підзвітність (досягаючи поставлених завдань 
і цілей, які в підсумку мають на меті підвищення рівня життя насе-
лення, центральний банк періодично публічно звітує перед суспільс-
твом за результати своєї діяльності) [25]. Заслуговує на увагу позиція 
авторів щодо використання дев’яти об’єднаних індикаторів для роз-
рахунку агрегованого показника незалежності центробанку. Перший 
індикатор стосується призначення і звільнення (тривалість, умови, обме-
ження) голови центрального банку. Другий – оцінює роль центробанку 
в розробці монетарної політики, виборі режиму валютного курсу, бюд-
жетному процесі. Третій – стосується детермінації цінової стабільності 
як пріоритетної цілі грошово-кредитної політики. Четвертий та п’ятий 
індикатори слугують відображенням наявності рестрикцій щодо креди-
тування уряду. Шостий індикатор оцінює повноваження центробанку 
стосовно контролю над дохідністю, строковістю та розміром випущених 
державних боргових цінних паперів. Сьомий оцінює спектр потенційних 
позичальників. Восьмий – відображає певні особливості діяльності мо-
нетарного регулятора на внутрішньому ринку державних запозичень. 
Дев’ятий – оцінює умови, тривалість призначення, підстави для звіль-
нення Правління центрального банку [26]. 
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Тонні Лібек аргументує, що більш доречним є уживання терміна 
автономії центрального банку, що полягає в операційній свободі регулято-
ра, та зауважує, що категорію «незалежності» недоцільно використовувати 
там, де накладаються інституційні обмеження. Дослідник виділяє чотири 
типи автономії: 

 автономія цілі, що передбачає надання повноважень монетар-
ному регулятору формувати грошово-кредитну політику, визначати цілі 
та завдання політики, можливості вибору основної мети політики; 

 автономія таргету полягає у наданні відповідних повноважень 
центробанку розробляти монетарну політику, основна мета політики 
чітко закріплена в нормативно-правовому акті, зазвичай це досягнення 
цінової стабільності, тому можливості регулятора звужені детерміна-
цією кількісних значень ІСЦ; 

 інструментальна автономія, за якої вибір цілей та встанов-
лення кількісних орієнтирів здійснено шляхом законодавчого закріплен-
ня або ж за погодженням і координацією з урядом, однак центральний 
банк на власний розсуд може застосовувати інструменти та важелі для 
досягнення цілей і покладених завдань; 

 обмежена автономія або ж її відсутність, де присутній сут-
тєвий вплив виконавчої гілки влади на формування грошово-кредитної 
політики [27]. 

Частково можна не погодитися із позицією дослідника щодо 
розмежування першого та другого виду автономії, коли центробанк 
самостійно обирає основну ціль з-поміж інших, або ж таке положення 
закріплено в нормативно-правовому акті. Виникає питання: а якщо 
регулятор виступив ініціатором внесення змін у законодавство стосовно 
закріплення основної мети грошово-кредитної політики та підходів щодо 
її досягнення задля зниження впливу політичного циклу на розробку 
й реалізацію монетарної політики? У цьому разі автономія центробанку 
не знижується, навпаки підвищується ефективність управління суспіль-
но-політичними ризиками. Означений факт є надзвичайно важливим, 
адже при недостатньому розвитку інститутів може відбуватись перма-
нентна субституція цілей, що перешкоджає посиленню дієвості політики, 
зниженню її волатильності. В умовах трансформації економіки важли-
вим є розбудова засад ІТ як домінуючого монетарного режиму, що 
й передбачає чітку детермінацію алгоритму реалізації функцій і завдань 
центробанку [28]. Притаманна Україні автономія таргету за наведеною 
класифікацією є достатньою передумовою для зниження рівня спожив-
чої інфляції в середньостроковій перспективі. 

Незалежність центрального банку є важливим і необхідним 
атрибутом формування і розробки дієвої монетарної політики. Доцільно 
детермінувати основні критерії цієї категорії. По-перше, характерною 
ознакою незалежності є формальне закріплення функцій, повноважень, 
відповідальності, основних засад та інституційних рамок функціону-
вання монетарної інституції у вигляді спеціального закону. По-друге, 
обрання керівництва монетарного регулятора має здійснюватися без 
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участі уряду: більш тривалий період каденції керівництва центробанку, 
ніж парламенту, знижує вплив політичного циклу на розробку 
грошово-кредитної політики. По-третє, повноваження щодо розробки 
монетарної політики мають бути винятково у Правління центробанку, 
без можливостей директивного впливу їх корекції іншою інституцією. 
По-четверте, чітке визначення основної мети монетарної політики, 
формалізований порядок досягнення цінової стабільності в країні.  
По-п’яте, наявність інституційних обмежень щодо прямого кредитуван-
ня уряду, недопущення емісійного фінансування дефіциту бюджету. 
З огляду на зазначене, можна стверджувати, що для нашої держави в зоні 
певного ризику перебуває третій критерій, коли міжнародні кредитори 
в особі МВФ вносять питання обов’язковості дотримання взятого курсу 
на повноцінну адаптацію ІТ. Такий підхід є досить контроверсійним, 
з одного боку, відбувається зміцнення інституційного каркасу для пролон-
гації ІТ у трансформаційний період, що є певною гарантією збереження 
макроекономічної стабільності та повернення кредитних ресурсів, з ін-
шого – обмежуються повноваження національної інституції в контексті 
формулювання основної мети і цілей політики, що формально може 
вважатись як часткова втрата незалежності. Підхід МВФ є виправда-
ним, особливо при високій невизначеності щодо розробки економічної 
політики держави у виборчий період, наявності в широкому колі 
суспільних верств прагнень до зниження облікової ставки з метою 
активізації кредитування, що, на їх думку, призведе до пришвидшення 
темпів зростання реального ВВП. Водночас він повинен мати рекомен-
даційний характер на транзитивний часовий горизонт. Пряме надна-
ціональне монетарне регулювання можливе лише в певних політико-
економічних утвореннях на кшталт ЄС. 

Висновки. У трансформаційній економіці досить часто відбува-
ється зміщення цілей монетарної політики від декларованих, співіснують 
декілька монетарних режимів – де-факто та де-юре. Необхідною є розбу-
дова основних засад грошово-кредитної політики для протидії інтенціям 
повернення до траєкторії таргетування валютного курсу, концентрація 
зусиль центробанку на досягненні цінової стабільності. Слабкість інсти-
тутів і невисокий рівень ефективності державного управління є обме-
жувальними чинниками при реалізації заходів монетарної політики, 
зокрема у сферах забезпечення стабільності цін чи експансіоністської 
політики з метою активізації економічного розвитку. Передчасне запро-
вадження механізмів і запозичення провідних практик, що успішно 
застосовуються в розвинених країнах, без структурних змін інститу-
ційного середовища не принесе важливих результатів, а навпаки, може 
зумовити чергове розчарування у суспільстві. Інерційність перетворень у 
грошово-кредитній сфері, недостатній рівень координації бюджетно-
податкової та монетарної політики виступають бар’єрами на шляху до 
підвищення функціональної адаптивності національної економічної по-
літики. Центральний банк повинен мати високий рівень незалежності, 
що дасть змогу прискорити оперативність ухвалення та результативність 
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управлінських рішень. Заходи центрального банку мають бути своє-
часними, обґрунтованими, застосовуватись відкрито та супроводжуватись 
відповідними вербальними інтервенціями. 
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Pasichnyi M. Monetary policy in transformation economy. 
Background. The improvement of monetary policy is relevant to each country, 

and this issue becomes a matter of particular importance for the transformational 
economy. The combinative use of tools and methods should not contradict the goals of 
establishing price and financial stability in the country. The severance of the main goal of 
politics, the hierarchical subordination of other goals to it, and the definition of the 
spectrum of instruments for its achievement contribute to increasing the efficiency of 
monetary regulation.  

Analysis of recent research and publications. The works of O. Baranovsky, 
S. Bukovynsky, T. Unkovska and M. Dzhus, O. Dziubliuk, V. Mischenko, S. Naumenkova, 
S. Mischenko, V. Ivanov and I. Lyon, K. Sims, S. Henson and J. Shtein, N. Shulga are 
devoted to the issues of improving the basic principles of monetary policy development. 
The scientific researches, which are devoted to certain peculiarities of the implementation 
of monetary policy in countries with a transformational economy, in particular E. Gosh, 
J. Ostri and M. Chemon, V. Koziuk and L. Menkoff are of considerable interest.  

The aim of the article is to determine the provisions on the formation and 
implementation of monetary policy in the transformational economy, taking into account 
institutional features and restrictions when using monetary instruments. 

Materials and methods. The theoretical and methodological basis of the research 
is the scientific works of domestic and foreign scientists on the problem under 
consideration. The dialectical, systemic and structural approaches, methods of analysis 
and synthesis, comparison, generalization, scientific abstraction are applied. 

Results. The peculiarities of the formation and realization of monetary policy 
in the transformational economy are considered. The expediency of the development 
of institutes in order to increase the effectiveness of monetary regulation is substantiated. 
It has been determined that the independence and transparency of the central bank play 
a significant role in achieving price and financial stability. The degree of transparency 
of the National Bank of Ukraine has been assessed. 

Conclusion. In the transformational economy, the monetary policy objectives are 
shifted from declared quite often, and several monetary regimes co-exist – de facto and 
de jure. The development of the basic principles of monetary policy to counteract the 
intentions of returning to the trajectory of targeting the exchange rate, concentration of 
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efforts of the central bank on achievement of price stability is necessary. The central bank 
must have a high level of independence, which will accelerate the speed of adoption and 
effectiveness of management decisions. The activities of the central bank should be 
timely, sound, openly taken and accompanied by appropriate verbal interventions. 

Keywords: monetary policy, price stability, monetary regime, inflation targeting, 
exchange rate, central bank independence.  
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