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КОРПОРАТИВНА	СОЦІАЛЬНА	
ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ	У	СТРАТЕГІЯХ	
ТРАНСФЕРТНОГО	ЦІНОУТВОРЕННЯ	

Вступ. Міжнародні групи компаній (МГК) 
мають значний економічний, екологічний і соціальний 
вплив на регіон присутності. Найпотужнішим 
механізмом такого впливу на регіональний роз-
виток є платежі міжнародних груп компаній на 
користь держави. 

Проблема. Об’єктом дослідження є МГК, 
що мали бізнес у росії на початок 2022 р. 

Мета статті – аналіз стратегії трансфер-
ного ціноутворення МГК у контексті реалізації 
ними принципів корпоративної соціальної відпо-
відальності, досягнення ЦСР і сприяння миру та 
недопущення воєнної агресії. 

Методи. Методика дослідження перед-
бачає аналіз даних про діяльність МГК щодо 
стратегії ТЦУ, сприяє реалізації ЦСР та 

CORPORATE	SOCIAL	
RESPONSIBILITY	IN	TRANSFER	

PRICING	STRATEGIES	

Introduction. International groups of com-
panies (IGCs) have significant economic, environ-
mental, and social impacts on the region of presence. 
The most powerful mechanism for influencing 
regional development is IGC payments to the state. 

Problem. The object of the study was selected 
by IGC, which did business in Russia in early 2022. 

The aim of the article is to analyze the 
transfer pricing strategy of the IGCs in the context 
of their implementation of the principles of cor-
porate social responsibility, achieving the Sustainable 
Development Goals (SDGs) and, in particular, 
promoting peace and preventing military aggression. 

Methods. The chosen research methodology 
involves the analysis of data on the activities of the 
IGC in terms of the strategy of the transfer pricing, 
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розвитку корпоративної соціальної відпові-
дальності.  

Результати. Розглянуто зв’язок стратегії 
ТЦУ та рівня досягнення ЦСР і передусім миру 
в регіоні присутності МГК. Проведено аналіз 
статистичних даних ОЕСР і ООН щодо присут-
ності дочірніх компаній МГК в росії та їхнього 
сталого розвитку. Зазначено невідповідність 
оцінок досягнення ЦСР 16 «Мир, справедливість 
і сильні інституції» у рф та її зовнішньо-
економічній політиці. Виявлено дисонанс між 
заявами про соціальну відповідальність окремих 
МГК та їхньою реакцією на воєнну агресію росії. 
Доведено необхідність коригування підходів до 
визначення стратегії ТЦУ та оцінювання рівня 
досягнення ЦСР. 

Висновки. Глобальна система оподатку-
вання бізнесу та політика ТЦУ здатна вирішувати 
не лише економічні завдання, але й протидіяти 
будь-яким загрозам майбутньому людства та 
сприяти його сталому розвитку. Вдосконалення 
методики визначення прогресу щодо досяг-
нення ЦСР потребує адекватної оцінки відповід-
ності ЦСР 16 «Мир, справедливість і сильні 
інституції». МГК за розширення географії своїх 
економічних інтересів надалі має використо-
вувати нові підходи до оцінки бізнес-клімату 
в регіоні з урахуванням фактора війни й миру. 

Ключові  слова : трансферне ціноутво-
рення, корпоративна соціальна відповідальність, 
цілі сталого розвитку, міжнародна група компаній, 
воєнна агресія. 

promoting the implementation of the SDGs, and 
corporate social responsibility.  

Results. The connection between the transfer 
pricing strategy and the level of achievement of the 
SDGs and, first of all, peace in the region of the 
IGC presence is analyzed. An analysis of OECD 
and UN statistics on the presence of IGC subsidiaries 
in Russia and its sustainable development was 
conducted. The discrepancy between the assessments 
of the achievement of the SDG 16 «Peace, Justice 
and Strong Institutions» in Russia’s foreign economic 
policy is shown. A dissonance between the statements 
of social responsibility of some IGCs and their 
reaction to Russia’s military aggression is identified. 
The necessity of adjusting the approaches to deter-
mining the transfer pricing strategy and assessing 
the level of achievement of the SDGs is proved. 

Conclusions. The global system of business 
taxation and transfer pricing policy is able to solve 
not only purely economic problems, but also 
counteract any threats to the future of mankind and 
promote its sustainable development. Improving the 
methodology for determining progress toward the 
SDGs requires an adequate assessment of the comp-
liance of the SDG 16 «Peace, Justice and Strong 
Institutions». In expanding the geography of its economic 
interests in the future, the IGC should use new appro-
aches to assessing the business climate in the region, 
taking into account the factor of war and peace. 

Keywords: transfer pricing, corporate social 
responsibility, sustainable development goals, interna-
tional group of companies, military aggression. 
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Постановка проблеми. Міжнародні групи компаній (МГК) є 
найпотужнішими суб’єктами глобальної економіки, які, крім тради-
ційних завдань у сфері торгівлі, інвестицій, просування сучасних 
технологій, стимулювання міжнародної трудової міграції й інтерна-
ціоналізації виробництва, мають значний екологічний і соціальний 
вплив у регіонах присутності. Щороку МГК звітують не лише про 
економічні, але і про екологічні та соціальні результати своєї діяльності. 
До того ж з діяльністю МГК пов’язані сподівання й розчарування 
урядів і громадян багатьох країн світу щодо їхнього розвитку у вироб-
ничій, науково-технічній, інвестиційній, торговельній і культурній 
сферах. Саме МГК є одними з основ глобальної економіки й 
впливають на національну політику в різних країнах світу.  

Одним з потужних механізмів економічного, екологічного та 
соціального впливу МГК на регіональний розвиток є платежі на 
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користь держави (урядів) – податкові платежі. Як зазначено у звіті 
British Petroleum Corp., «уряди роблять внесок в економіку через 
податки, які ми сплачуємо» [1]. Наявна система оподаткування в країні 
є важливим фактором прийняття рішення про інвестиції в неї. Рівень 
процентних ставок, інфляції, зайнятості, безробіття та інші фактори 
ризику впливають на визначення напрямів інвестування. Належна 
поведінка будь-якої компанії в питаннях сплати податків є основою її 
корпоративної соціальної відповідальності (КСВ) і створення умов для 
сталого розвитку регіону присутності.  

Тож неабиякий інтерес має дослідження впливу стратегії 
трансферного ціноутворення (ТЦУ) міжнародних груп компаній на 
досягнення цілей сталого розвитку (ЦСР) у регіоні присутності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню 
ключових аспектів ТЦУ присвячені наукові праці низки вітчизняних 
і закордонних авторів. Бібліометричний аналіз наукових публікацій за 
період 1968–2019 рр. у базі даних Scopus показав, що найбільшу 
зацікавленість темою ТЦУ проявляли науковці США, Великобританії, 
Японії, Німеччини та Канади [2]. Вітчизняні автори А. Алексеєва, 
Н. Ігнатенко, В. Кругляк, Є. Курілов розглядають ТЦУ як інструмент 
податкового контролю. Учені Ю. Касперович, М. Музичук, О. Ники-
форчук, В. Сопко, Г. Уманців, О. Фоміна, А. Шаповалова, І. Шушакова 
зосереджують увагу на дослідженні глобальної системи ТЦУ для 
визначення та впровадження в Україні кращих світових практик [3–8]. 
Серед розглянутих авторами питань варто зазначити проблеми дотри-
мання податкових вимог та управління, зокрема уникнення сплати 
податків, податкові гавані, податкове планування та переміщення 
прибутку, що відбуваються між транснаціональними компаніями на 
глобальному рівні.  

Понад двох десятиліть науковці вивчали різні аспекти впливу 
податків та інших фінансових засобів на забезпечення стабільності на 
національному та міжнародному ринках [9]. Зокрема, Дж. Чой, Т. 
Фурусава та Дж. Ішикава [10] аналізують практики МГК щодо 
маніпулювання трансфертними цінами для того, щоб використати 
переваги податкових різниць у різних країнах і наслідки застосування 
«правила витягнутої руки», коли на ринку кінцевої продукції 
переважає недосконала конкуренція.  

У 2021 р. С. Грейл [11], визначаючи перспективи ТЦУ, зазначає, 
що йому «не вистачає врахування аспектів стійкості при розподілі 
прибутку за кордоном». Автор зауважує, що «існують дослідження, 
які свідчать про те, що корпоративні групи діють стабільно у своїй 
«рідній країні», але на зовнішніх ринках цьому приділяють мало 
уваги. Аспекти сталості під час транскордонного розподілу прибутку 
можуть стати основою для протидії цьому та вагомим внеском у цілі 
сталого розвитку ООН до 2030 року» [12]. Дж. Вінтерхалтер [9] 
вважає, що через кліматичну кризу та кризу нерівності ця прогресивна 
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пропозиція має світову актуальність. Дж. П. Чой, Т. Фурусава та 
Дж. Ішікава дотримуються думки, що МГК, мотивовані оподаткуванням, 
можуть мати неефективне внутрішнє виробництво, але водночас 
приносити користь споживачам і підвищувати соціальний 
добробут [10]. 

Нинішня ситуація фактично є каталізатором КСВ та вимагає 
коригування стратегії ТЦУ як засобу фінансування урядів у регіонах 
присутності. Воєнна агресія рф проти України в лютому 2022 р.  різко 
засуджена широкою громадськістю та урядами країн світу, а реакція 
бізнесу мала безпрецедентний характер. Попередні дослідження теорії 
та практики як ТЦУ, так і КСВ і проводились без урахування подібних 
прецедентів.  

Стратегії ТЦУ МГК мають потужний економічний потенціал 
для сприяння сталому розвитку та миру в регіонах присутності. 

Мета статті – аналіз стратегії трансферного ціноутворення МГК 
щодо реалізації ними принципів КСВ, досягнення ЦСР і сприяння 
миру та недопущення воєнної агресії. 

Матеріали та методи. Методика дослідження передбачає аналіз 
даних про діяльність МГК в частині стратегії ТЦУ, сприяння реалізації 
ЦСР, відповідності заявам щодо КСВ. Інформаційною базою статті 
стали наукові дослідження вітчизняних і закордонних авторів за 
обраною темою, матеріали офіційних сайтів і відкриті дані міжна-
родних організацій, річна звітність МНК тощо. Статистичні дані ОЕСР 
та ООН використані для аналізу впливу МГК на російську економіку 
та сталий розвиток. 

Результати дослідження. Суспільство та світова економіка ще 
не оговтались від втрат, завданих пандемією. Європейська комісія 
визнала, що у підсумку «проблема громадського здоров’я перетво-
рилася на найважчу економічну кризу в історії ЄС, яка має глибокі 
соціальні наслідки» [13]. Автори С. Кумар, Нір. Пандей та ін. [2] 
зауважують, що практика TЦУ набуває специфічного характеру під 
час криз, зокрема через пандемію COVID-19, адже відбувається ескалація 
витрат й стають помітнішими обмеження внутрішньо фірмового руху. 
Тож МГК має переглянути політику TЦУ.  

На Порядку денному податкової політики ЄС пріоритетом визна-
чено необхідність справедливого та ефективного оподаткування [13]. 
Разом з тим нова реальність – воєнний конфлікт у серці Європи – 
зумовлює не лише економічні втрати та ризики недоотримання 
прибутку МГК, а й необхідність визначити своє ставлення до трагедії 
українського народу та російського агресора, продемонструвати 
вірність ЦСР та свою КСВ. Протягом двох перших тижнів війни ринок 
країни-агресора залишило понад 200 іноземних компаній, що ударило 
по економіці окупанта [14]. За період з лютого 2022 р. російський 
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агресор скинув на Україну тисячі бомб і ракет, знищив або серйозно 
зруйнував сотні населених пунктів, позбавивши українських громадян 
роботи, власного житла, серед яких сотні дітей, тисячі жінок і людей 
похилого віку. Здебільшого українці змушені були залишити свій дім 
через пряму загрозу здоров’ю та життю. За цих умов тільки для оцінки 
економічних втрат у результаті масштабного руйнування інфраст-
руктури на всій території України та її відновлення потрібні будуть 
десятиліття. 

За висновками ОЕСР, війна між росією та Україною є не тільки 
економічним, а й значним гуманітарним потрясінням і найближчим 
часом призведе до істотного впливу на глобальне зростання [15]. 
Основою сталого розвитку є мир, тож «без повернення до миру 
досягнення сталого розвитку для України, регіону та всього світу 
може бути відкладено на далеку перспективу» [16]. Урядам багатьох 
країн доведеться переглянути й скоординувати внутрішню та 
зовнішньоекономічну політику, щоб пом’якшити удар від зростання 
цін на енергоносії, диверсифікувати джерела енергії та підвищити 
ефективність там, де це можливо [15]. До того ж МГК, що працювали 
чи продовжують працювати на українському та/або російському 
ринку, доведеться переглянути зовнішньоекономічну стратегію, 
зокрема в частині ТЦУ, та збалансувати її з власною політикою у сфері 
сталого розвитку. 

Про багатоаспектність ТЦУ писав К. Кравенс ще у 1997 р., 
стверджуючи, що мотивація МГК може «виходити за межі простого 
дотримання податкових норм» [17]. Згодом С. Кумар, Нір. Пандей, 
В. М. Лім, А. Н. Чаттерджі та Ніт. Пандей зазначали, що «TЦУ також 
можна використовувати для зниження витрат, підвищення ефективності 
процесів і раціоналізації внутрішньофірмових транзакцій» [2]. Проте 
сьогодні особливого значення набувають позафірмові наслідки 
реалізації МГК стратегії ТЦУ та їхній аналіз у контексті КСВ. 

Особлива увага до МНК пояснюється тим, що вони мають кращі 
можливості для створення прибутку порівняно з компаніями, що 
працюють тільки на одному ринку, зокрема завдяки доступним 
ресурсам, регіонам розташування та інтернаціоналізації [8, с. 129]. 
Переваги розташування прямо пов’язані з можливостями доступу до 
оптимальних або найсприятливіших: 1) джерел ресурсів; 2) ринків 
праці; 3) державних політик (зокрема у податковій сфері); 4) державних 
послуг та інфраструктури та 5) місцевих ринків. МГК такі переваги 
оплачують своїми податковими платежами. Однак ТЦУ повинно не 
лише забезпечувати їх довгострокові вигоди [2], а й сприяти сталому 
розвитку відповідних регіонів. 

Про загальні підходи до визначення податкової політики МГК 
та їхній потенціал сприяння реалізації ЦСР свідчать дані ОЕСР 
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про їхню діяльність за юрисдикціями [18]. Так, у 2017 р. 1228 МГК, 
що зареєстровані у 16 країнах світу, повідомили організацію про 
свою діяльність у рф. Ці МГК того року сплачували податок на 
прибуток до російського державного бюджету, інвестували кошти 
у заявлений капітал і щороку фінансували матеріальні активи у 
значних обсягах (табл. 1).  

Таблиця 1 
Показники діяльності МГК у рф, 2017 р. 

Країна 
реєстрації 

материнської 
компанії 

Показники діяльності дочірніх компаній у рф 

Кількість 
CbCR 

Кількість 
суб’єктів 

Сплачений 
податок 

на прибуток 

Заявлений 
капітал 

Кількість 
праців-
ників 

Матеріальні 
активи 

Країни – члени ОЕСР 

Австралія 12 24 11 494 380 56 391 046 1 341 197 525 705 

Бельгія 18 44 5 800 000 215 000 000 5 200 645 900 000 

Данія 33 80 80 316 095 459 422 156 16 245 1 334 598 743 

Франція 104 395 363 195 144 4 356 323 694 201 465 8 716 245 417 

Німеччина 180 511 811 573 251 8 374 678 299 118 697 13 731 181 298 

Італія 54 128 92 302 062 1 476 565 318 20 290 1 715 875 741 

Японія 171 526 328 887 720 3 166 809 724 41 543 5 932 207 683 

Люксембург 50 116 231 270 549 4 891 497 963 37 606 1 562 623 492 

Мексика 6 12 6 057 374 133 731 727 6 358 138 097 608 

Іспанія 23 56 58 650 783 382 938 339 16 831 603 227 933 

Швейцарія 41 107 166 186 144 2 315 832 451 50 497 5 443 764 388 

США 430 1 013 1 047 159 886 15 783 842 539 191 930 19 348 451 707 
Країни, що не входять до ОЕСР 

Бермуди 13 19 862 806 588  348 933 168  3 498  14 498 557 929  

Китай 64 103 44 660 600  816 055 099  7 596  1 775 744 694  

Індія 23 36 60 134 534  123 621 660  5 846  3 688 254 026  

Сінгапур 6 46 75 991 380  301 772 502  22 865  1 135 558 539  
 Разом 1 228 3 216 4 246 486 490 43 203 415 685 747 808  80 467 814 903  

* Дані по країнах наведені у відповідних національних валютах. 

** Крім грошових коштів та їхніх еквівалентів.  

Джерело: складено за [18]. 

Як свідчать дані з таблиці, міжнародний бізнес спільними 
зусиллями протягом багатьох років фінансував розвиток російської 
економіки, що мало б сприяти її сталому розвитку. Найбільшими 
сукупними інвесторами були МГК США, Німеччини, Японії та 
Франції, зі значним відставанням п’ятірку замикає Китай.  

Здебільшого материнські компанії найактивніших інвесторів рф 
належать до країн з високим відсотком досягнення ЦСР (рис. 1). 
Загалом для країн вибірки його середньозважене значення (за кіль-
кістю суб’єктів кожної країни у рф) становить 78 %. Натомість, відсоток 
досягнення ЦСР у росії протягом усього періоду дослідження стабільно 
залишався достатньо низьким (у 2021 р. – 73,79 %) [19].  
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Рис. 1. Показники досягнення ЦСР за країнами реєстрації материнських 
компаній МГК, дочірні компанії яких працювали в рф, 2021 р. 

Джерело: складено за [19]. 

Безумовно, корпоративні політики МГК, що працюють на 
певному національному ринку, є не єдиними факторами сприяння 
сталому розвитку в регіоні їхньої присутності. Проте спроможність 
їхнього загального економічного, екологічного та соціального впливу 
прямо пропорційна розміру інвестицій і кількості залучених місцевих 
працівників. МГК можуть просувати глобальні цінності, реалізуючи 
власну політику КСВ щодо персоналу, покупців, партнерів по бізнесу 
та ін. Важливим є не тільки створення робочих місць (див. табл. 1), 
але й корпоративна культура, яка у повсякденній практиці здатна 
формувати у працівників, членів їхніх сімей та інших залучених осіб 
повагу до глобальних цінностей і насамперед до життя людини. Отже, 
МГК у регіоні присутності певною мірою є відповідальні за її 
наближення до ЦСР, зокрема ЦСР 16 «Мир, справедливість і сильні 
інституції» [20]. 

Країни світу мають досвід мотивації бізнесу до розв’язання 
економічних, екологічних і соціальних проблем на основі вико-
ристання різноманітних податкових важелів як в окремій країні, 
регіоні, так й в глобальних масштабах. Так, у березні 2022 р. Верховна 
Рада України, Кабінет Міністрів і Державна податкова служба пого-
дили законопроєкт щодо запровадження додаткового оподаткування 
в Україні компаній, що отримують дохід з території країни-агресора [21]. 
Достойною відповіддю цивілізованих країн на практику корпоратив-
ного колабораціонізму може стати запровадження додаткового податку 
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для будь-якої МГК, що продовжує працювати на території росії та 
фінансує реалізацію її воєнної доктрини.  

З перших днів війни Рада ОЕСР засудила агресію росії проти 
України як явне порушення міжнародного права та серйозну загрозу 
міжнародному порядку та терміново переглянула свою співпрацю 
з росією з урахуванням потенційних економічних і соціальних наслідків 
(зокрема офіційно призупинено участь росії та Білорусі в органах 
ОЕСР, закрито офіс ОЕСР у москві, вирішено не укладати жодних 
нових угод про добровільні внески з рф та не відкривати будь-які нові 
проєкти, які фінансуються шляхом її добровільних внесків) [22]. ЄС 
також запровадила санкції до рф через її вторгнення в Україну [23]. 
Відповідний комплексний пакет обмежувальних санкцій спрямований 
на фінансову систему, економічні та політичні заходи проти російської 
політичної еліти, яка відповідальна за вторгнення, і загалом має 
послабити економічну базу держави-агресора. 

Такі заходи, на наш погляд, не тільки відповідають, але й 
сприяють реалізації ЦСР, оскільки формують атмосферу несприйняття 
війни, де б вона не відбувалась, і зумовлені прямим зв’язком між її 
продовженням й умовами ведення бізнесу.  

Як відомо, війна, розв’язана рф на території України, має страшні 
негативні наслідки для людей, і навколишнього середовища. Для 
кожної МГК вона стала каталізатором її відданості ЦСР та принципам 
КСВ. Це передусім стосується тих МГК, які станом на 24 лютого 2022 р. 
провадили свою діяльність на території росії. Пропри реакцію окремих 
іноземних компаній на розв’язану рф воєнну агресію (табл. 2), їм 
доведеться відмовитись від заяв про свою КСВ та підтримку ЦСР.  

Таблиця 2 
Реакція МГК на воєнної агресії, що до її початку  

працювали на російському ринку (станом на 19.03.2022 р.) 

Стан компанії Кількість Приклади компаній 

Продовжує роботу 35 Asus, Baker Tilley, Metro, Leroy Merlin, 
Oriflame 

Продовжує важливі 
операції 

3 ADM, Colgate-Palmolive, Cummins 

Обмежує доступ рф до 
ринків капіталу 

18 Bank of China, ING Group, Rabobank, 
Rabobank, Intercontinental Exchange 

Вивезла частину 
співробітників з росії 

1 Nestle, Goldman Sachs, Pfizer, Merck &  Co., 
Unilever, Whirlpool 

Призупиняє послуги 
для провладних структур 

10 Twitter, Youtube, Roku, TripAdvisor, 
Baker McKenzie 

Призупиняє певні/усі 
операції 

43 Nestle, Pfizer, Johnson & Johnson, Unilever, 
IBM, Intel, Coca-Cola, PepsiCo, Nokian Tyres, 
Amazon, McDonald’s, Airbus, Boeing 
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Стан компанії Кількість Приклади компаній 

Призупиняє нові 
інвестиції 

46 Henkel, Procter & Gamble, Dow, Marriott, 
Sony, Danone, Kraft Heinz 

Призупиняє всі 
постачання 

67 LG Electronics, Bentley, Jaguar, Honda, 
Mazda, Mercedes-Benz, Nissan, Subaru, 
Toyota, H&M, Volkswagen, Volvo, 
Burberry, Lego 

Призупиняє діяльність 199 3M, Microsoft, SAP, Ferrari, Ford, Oracle, 
Harley-Davidson, Hyundai BBC, Group, 
Renault, Adidas, Chanel, L’Oreal, Nike Inc, 
Amway, Panasonic, TikTok, Ikea 

Джерело: складено авторами за даними [24]. 

Компанії, що залишили російський ринок через воєнну агресію 
рф, належать до різних сфер діяльності (рис. 2). Вони відрізняються за 
рівнем прибутковості, обсягами діяльності, необхідними для входження 
на ринок фінансовими інвестиціями, а також відповідними втратами, 
які пов’язані з виходом з ринку. Їхня діяльність мала значний вплив на 
економіку через постачання або переробку металів, нафти, газу, облад-
нання, хімічних виробів, а також забезпечення роботи підприємств 
у сфері транспорту, авіабудування, аерокосмічної й інших провідних 

 
Рис. 2. Кількість компаній, що призупинили бізнес в росії,  

за сферами діяльності (станом на 19.03.2022 р.) 

Джерело: складено авторами за [24]. 

Закінчення табл. 2
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галузей, тим самим підтримуючи економічну міць держави. Низка 
компаній працювали на її соціальну сферу, постачаючи для населення 
світового рівня товари та послуги. Отже, рішення про вихід з росій-
ського ринку пов’язане з аналізом різних аспектів впливу на сталий 
розвиток. 

Серед компаній, що залишили російський ринок, багато великих 
і відомих у своїх галузях. Дослідження К. Сінгх та М. Місра [25] 
показує, що саме відомі організації більше орієнтуються на КСВ, 
ніж інші. 

Виправдовуючи своє рішення вести бізнес у країні-агресора, 
окремі МГК посилаються на необхідність захисту соціальних цінностей і 
пріоритети сталого розвитку. Так, керівництво компанія Auchan Retail 
посилається на те, що її російські працівники, їхні сім’ї та клієнти 
«не несуть особистої відповідальності за початок цієї війни», а також 
своє небажання «поставити їх в нестабільне становище» (адже саме 
за активної чи пасивної підтримки цих людей мільйони мирних 
українців позбавлені права на мирне життя, житло, навчання, освіту, 
доступ до продуктів харчування, інші життєво необхідні речі – самого 
права на майбутнє), і не думати про те, що майже три чверті з них 
«підтримують війну проти України, відчуваючи такі позитивні емоції, 
зокрема гордість, радість, повага, довіра та надія» (експерт Джейм-
стаунського фонду (Jamestown Foundation, США) з посиланням на 
результати дослідження групи незалежних російських соціологів 
17 березня 2022 р.) [26, 27].  

До окремої групи належать компанії, які з запізненням 
відреагували на воєнну агресію рф. Така поведінка свідчить про те, що 
їхня КСВ спрямована насамперед на зовнішні зацікавлені сторони 
і залежить від репутаційних ризиків [25]. Наприклад, одним з чинників, 
який спонукав компанії Microsoft, SAP та IBM припинити підтримку 
російських клієнтів, стало невдоволення їхніх працівників. Вони пропо-
нують компанії не обмежуватися припиненням нових продажів і відмовою 
від клієнтів, які перебувають під санкціями. Працівники вимагали 
призупинити всі угоди у росії (зокрема щодо програмного забезпечення, 
яке клієнти можуть використовувати для відстеження продажів, 
ланцюжків постачання та робочої сили), щоб посилити економічний 
тиск на агресора [28]. 

Зрозуміло, що багатьом МГК важко погодитись на проведення 
«навмисного банкрутства» чи експропріацію свого майна в росії. Так, 
компанія Auchan Retail, близько 20 % бізнесу якої знаходиться в росії [29], 
зробила вибір на свою користь і користь країни-агресора. Своїми еконо-
мічними інтересами керуються ті компанії, які повернулись в росію, 
прагнучи до розширення свого бізнесу через нішу, що з’явилась на 
російському ринку завдяки відтоку конкурентів. 
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МГК, що продовжують працювати у країні-агресора, віддають 
перевагу своїм корпоративним (економічним) інтересам і сприяють 
подальшому поширенню ненависті та екстремізму в регіоні. Їх можна 
вважати соціально безвідповідальними, що ставить під сумнів будь-які 
заяви про підтримку ЦСР. Попри досвід [30], такі компанії варто 
розглядати як порушників соціального договору.  

Соціальна відповідальність МГК в умовах воєнної агресії має 
бути спрямована на найшвидше її зупинення. Проведене дослідження 
засвідчує, що сьогодні ціла низка МГК не зважають на мир та 
стабільність як ЦСР. Обрана ними стратегія суперечить глобальним 
цінностям, але дає змогу керуватись власними економічними інтересами 
й працювати в регіонах, де відбуваються збройні конфлікти, воєнні дії, 
гине мирне населення.  

Висновки. Глобальна система оподаткування бізнесу спрямо-
вана насамперед на вирішення економічних завдань, забезпечуючи 
справедливий розподіл доданої вартості. Разом з тим, сьогодні вона 
набуває значення як система протидії будь-яким загрозам майбутньому 
людства та його сталому розвитку. Воєнна агресія в центрі Європи 
стала політичним, економічним, соціальним та екологічним викликом 
для цивілізації ХХІ ст. 

За результатами проведеного дослідження можна стверджувати: 
 оподаткування діяльності МГК, глобальне та регіональне 

погодження політики у сфері ТЦУ представляє значний інтерес як для 
економіки окремих держав, так і для забезпечення ефективності 
діяльності окремих суб’єктів міжнародного бізнесу. Разом з тим, забез-
печення сталого розвитку має не менше значення і потребує адекватної 
загальної увагу та підтримки міждержавних і регіональних організацій, 
урядів держав, бізнесу та широкої громадськості. Досвід ОЕСР, ООН 
та Ради ЄС щодо протидії розмиванню доходів має бути використаний 
для протидії загрозам сталого розвитку; 

 методика, яку ОЕСР застосовує для визначення прогресу 
щодо досягнення ЦСР 16 «Мир, справедливість і сильні інституції», не 
враховує реальні сучасні загрози цивілізації. Зовнішня політика рф 
в останні десятиліття не відповідає поняттю «помірне покращення», як 
це зазначено у Звіті ООН про сталий розвиток за 2021 р. Це вказує 
на те, що зазначена методика потребує перегляду. Своєю чергою МГК 
у корпоративній звітності повинні робити акцент на зусилля щодо 
протидії загрозам миру і воєнній безпеці; 

 міжнародний бізнес, який заявляє про свою підтримку 
сталому розвитку та КСВ, на практиці протягом багатьох років 
спільними зусиллями фінансував розвиток російської економіки та 
посилення її військового потенціалу. Нині вихід з російського ринку 
для МГК пов’язаний зі значними економічними та репутаційними 
втратами. Отже, надалі за розширення географії економічних інтересів 
МГК мають використовувати нові підходи до оцінки бізнес-клімату 
в певній країні (регіоні) з урахуванням фактора війни й миру. 
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