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ПРАВОВИЙ	СТАТУС	ПОСАДОВИХ	
ОСІБ	ДЕРЖАВНИХ	КОРПОРАЦІЙ	

У наукових дослідженнях не приділяється 
достатньої уваги правовому статусу посадових 
осіб державних корпорацій, а в окремих випадках 
вказується на відсутність різниці в правовому 
статусі посадових осіб приватних та держав-
них корпорацій. Тому є актуальним визначення 
особливостей правового статусу державних корпо-
рацій порівняно з правим статусом посадових 
осіб корпорацій, які створені фізичними та 
юридичними особами. Обґрунтовано, що правовий 
статус посадових осіб державних корпорацій 
зумовлений особливістю публічно-правового статусу 
субʼєктів управління обʼєктами державної влас-
ності, які беруть участь у цивільно-правових 
відносинах в силу набуття права власності на 
корпоративні права юридичних осіб приватного 
права. Посадові особи державних корпорацій 
призначаються на посаду з урахуванням спеціаль-
них вимог, які мають додатковий характер, а 
також загальних вимог законодавства щодо 
акціонерних товариств та товариств з обме-
женою відповідальністю. Спеціальні вимоги щодо 
правового статусу посадових осіб державних 
корпорацій визначаються законами України, що 
унормовують управління обʼєктами державної 
власності, й актами Кабінету Міністрів України, 
а також статутами державних корпорацій, які 
затверджуються відповідними субʼєктами публічних 
повноважень. Щодо посадових осіб державних 
корпорацій встановлюються спеціальні вимоги 
в частині призначення на відповідну посаду на 

LEGAL	STATUS	OF	OFFICIALS	
OF	STATE	CORPORATIONS	

In scientific research, insufficient attention is 
paid to the legal status of officials of state cor-
porations, and in some cases, it is noted that there is 
no difference in the legal status of officials of private 
and state corporations. Therefore, it is relevant to 
determine the features of the legal status of state 
corporations compared to the legal status of officials 
of corporations created by individuals and legal 
entities. It is substantiated that the legal status of 
officials of state corporations is determined by the 
peculiarity of the public-legal status of subjects 
managing state-owned objects, which participate in 
civil-law relations by virtue of acquiring ownership 
rights to the corporate rights of private law legal 
entities. Officials of state corporations are ap-
pointed to their positions taking into account special 
requirements of an additional nature, as well as the 
general requirements of legislation regarding joint-
stock companies and limited liability companies. 
The special requirements regarding the legal status 
of officials of state corporations are determined by 
the laws of Ukraine regulating the management 
of state-owned objects and by acts of the Cabinet 
of Ministers of Ukraine, as well as by the charters 
of state corporations, which are approved by 
the relevant subjects of public authority. Special 
requirements are established regarding officials of 
state corporations in terms of appointment to the 
relevant position on a competitive basis, taking into 
account special requirements that may exist in 
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конкурсних засадах, з урахуванням особливих вимог, 
які можуть мати місце за певним напрямом 
економічної діяльності, на певному ринку. При 
цьому це можуть бути як громадяни України, 
так і іноземних держав, крім громадян, щодо 
яких встановлено обмеження, зокрема спричинені 
збройною агресією проти України. При здійсненні 
своїх обовʼязків посадові особи державних корпо-
рацій мають, крім досягнення власне приватно-
правої мети, а саме отримання прибутку корпо-
рацією, забезпечувати інтереси народу України. 
Таке спрямування може зумовлюватися сферою 
діяльності державної корпорації, метою її ство-
рення, можливістю задоволення потреб споживачів 
на певному ринку тощо. 

Ключові  слова : юридична особа приватного 
права, державна корпорація, статут, посадові 
особи державних корпорацій, добросовісність. 

a certain area of economic activity, on a certain 
market. At the same time, they can be both citizens 
of Ukraine and citizens of foreign states, except for 
citizens regarding whom restrictions have been 
established, including those caused by armed 
aggression against Ukraine. In performing their 
duties, officials of state corporations have to ensure 
the interests of the people of Ukraine in addition to 
achieving their own private law goals, namely 
the corporationʼs profit. Such direction may be 
determined by the field of activity of the state 
corporation, the purpose of its creation, as well as 
by the possibility of meeting the needs of consumers 
in a certain market, etc. 

Keywords: private law legal entity, state cor-
poration, charter, officials of state corporations, 
good faith.	

JEL Classification: К20, К22. 

Вступ 
Актуальність дослідження полягає в тому, що сьогодні, незважаючи 

на складний етап існування України, продовжується трансформація 
корпоративних відносин у різних аспектах: нормативному, організацій-
ному та технічному (в частині розвитку інформаційних технологій). 
Одним із напрямів удосконалення корпоративних відносин є трансфор-
мація державного сектору економіки.  

Прийняття низки законодавчих актів, які формують систему 
правових норм щодо корпорацій, створених державою, є складовою 
удосконалення законодавства на основі напрацювання та подальшого 
запровадження правових конструкцій щодо використання державного 
майна крізь призму стандартів Європейського Союзу. Тому при аналізі 
особливостей статусу державних корпорацій, а також використання 
державного майна в корпоративній сфері значна увага має приділятися 
вимогам до посадових осіб державних корпорацій, оскільки саме поса-
дові особи здійснюють управління державними корпораціями, висту-
пають в цивільному обороті від імені державних корпорацій і вико-
нують покладені на них обовʼязки та реалізують відповідні права.  

Аналіз правового статусу посадових осіб корпорацій був предметом 
дослідження широкого кола науковців, зокрема Л. Дорошенко, О. Гараго-
нича, В. Жорнокуй, О. Кологойди, Л. Нескородженої, І. Спасибо-Фатєєвої. 
Проте з урахуванням змін чинного законодавства України та особли-
востей правового статусу посадових осіб державних корпорацій аналіз 
цього кола питань є досить актуальним.  

Теоретичною базою статті є наукові праці вчених, що досліджу-
вали проблематику щодо правового статусу посадових осіб державних 
корпорацій, чинне законодавство, яке унормовує положення посадових 
осіб державних корпорацій, та акти державних корпорацій в Україні. 
Застосовано загальнонаукові (аналіз і синтез, системно-структурний, 
моделювання, абстрагування, формально-логічний) та спеціальні методи 
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пізнання, що використовуються у правознавстві (методи тлумачення 
норм права, юридико-догматичний, порівняльно-правовий) тощо.  

Метою дослідження є визначення особливостей правового статусу 
посадових осіб державних корпорацій, зокрема, необхідно визначити, 
які вимоги є доцільними та розумними в частині призначення таких 
осіб, коло їх прав при виконанні ними своїх посадових обовʼязків.  

У наукових дослідженнях не приділяється достатньої уваги 
правовому статусу посадових осіб державних корпорацій, а в окремих 
випадках вказується на відсутність різниці в правовому статусі поса-
дових осіб приватних та державних корпорацій. Проте, на наш погляд, 
правовий статус посадових осіб державних корпорацій має бути визна-
чений як спеціальний, в силу порядку призначення їх на посаду, вимог 
щодо діяльності таких субʼєктів. Тому вбачається за доцільне визна-
чити, чи правовий статус посадових осіб державних корпорацій є 
ідентичним правовому статусу посадових осіб корпорацій, які створені 
за рахунок субʼєктів права приватної власності. У разі наявності особ-
ливостей правового статусу посадових осіб державних корпорацій 
потрібно визначити, якими чинниками це зумовлено.  

Отже, результати дослідження дозволять визначити правовий 
статус посадових осіб державних корпорацій та особливості їх призна-
чення на відповідну посаду, межі їх відповідальності у співвідношенні 
з посадовими особами корпорацій, які створені за рахунок майна 
субʼєктів права приватної власності.  

1. Аналіз положень чинного законодавства щодо державних 
корпорацій та посадових осіб таких корпорацій 

Насамперед слід вказати, що основним актом, який регламентує 
порядок створення та подальшого функціонування державної корпо-
рації, є Цивільний кодекс України (2003, 16 січня), а також низка 
законів, які регламентують порядок створення та діяльність акціонер-
них товариств і товариств з обмеженою відповідальністю, оскільки саме 
в такій організаційно-правовій формі створюються державні корпо-
рації. Також законодавство допускає створення державної корпорації 
у формі товариства з додатковою відповідальністю, проте з урахуван-
ням практики створення державних корпорацій це малоймовірно. 
Такими базовими законами є Закон України "Про акціонерні това-
риства" (2022, 27 липня) та Закон України "Про товариства з обмеже-
ною та додатковою відповідальністю" (2018, 6 лютого). При цьому в 
ст. 1 Закону України "Про акціонерні товариства" закріплено положення, 
що управління акціонерними товариствами, акції яких належать державі 
або територіальній громаді, здійснюється з урахуванням особливостей, 
встановлених спеціальними законами.  

Основним таким спеціальним законодавчим актом є Закон 
України "Про управління обʼєктами державної власності", який 
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визначає коло осіб, які мають компетенцію щодо управління обʼєктами 
державної власності, та визначає особливості управління такими обʼєк-
тами (2006, 21 вересня). Так, ст. 3 цього Закону визначає, що субʼєктами 
господарювання державного сектору економіки є юридичні особи, єди-
ним учасником (засновником) яких є держава, а також юридичні особи, 
у статутному капіталі яких 50 відсотків акцій (часток) належать державі 
або частка держави становить величину, що забезпечує їй право 
вирішального впливу на діяльність таких юридичних осіб.  

Вказані вище законодавчі акти в частині створення та подаль-
шого корпоративного управління набувають особливої актуальності, 
враховуючи подальше удосконалення законодавства щодо юридичних 
осіб, які створюються державою, з урахуванням положень Закону 
України "Про особливості регулювання діяльності юридичних осіб 
окремих організаційно-правових форм у перехідний період та обʼєднань 
юридичних осіб" (2025, 9 січня). Одним із наслідків набуття чинності 
зазначеного вище Закону є положення щодо обовʼязковості перетво-
рення державних підприємств на акціонерні товариства або товариства 
з обмеженою відповідальністю, 100 відсотків акцій (часток) у статут-
ному капіталі яких належать державі, або на державні некомерційні 
товариства.  

На думку Хомляк (2023, с. 131), перетворення державних під-
приємств на акціонерні товариства дає змогу створити організаційно-
фінансову основу для вирішення багатьох проблем, які виникли в 
процесі їхньої діяльності. 

Відповідні зміни в законодавстві України щодо розпорядження 
державним майном та перетворення (реорганізації) державних підприємств 
протягом доволі короткого періоду, в межах якого корпоративними 
правами буде управляти держава в особі уповноважених органів, 
потребують формування оновлених підходів до моделі корпоративного 
управління такими корпораціями. 

Також крізь призму теми дослідження слід підтримати позицію 
Гарагонича (2021, с. 29), який зазначає, що в корпоративному праві 
корпорація є збірним поняттям для позначення організаційно-правових 
форм утворень, щодо яких в учасників правовідносин можуть виникати 
корпоративні права. Зокрема, в частині розпорядження активами держави 
такими організаційно-правовими формами є акціонерне товариство, 
товариство з обмеженою відповідальністю. Отже, державними корпора-
ціями слід визнати корпорації, які створені уповноваженими органами 
держави в організаційно-правовій формі акціонерного товариства та 
товариства з обмеженою відповідальністю.  

Варто зауважити, що корпорації, створені державою, мають 
особливий правовий статус, з огляду на низку чинників, які проявля-
ються у процесі створення та діяльності таких корпорацій, що знайшло 
своє відображення в законодавстві України як на рівні законів, так і 
підзаконних нормативно-правових актів.  
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На думку Москаленко (2021, с. 492), для держави в особі уповно-
важених органів щодо управління корпоративними правами держави є 
важливим встановлення їхньої публічної компетенції. Такі уповнова-
жені органи державної влади, що здійснюють повноваження з управ-
ління державним майном, мають статус юридичних осіб публічного 
права, тому під час аналізу діяльності таких субʼєктів необхідно врахо-
вувати їхній приватноправовий статус, водночас для таких субʼєктів 
основним завданням є реалізація публічно-правових (адміністративних) 
повноважень, що має своє закріплення у відповідних законах України.  

При визначенні кваліфікаційних ознак субʼєктів, які здійснюють 
управління корпоративними правами держави як юридичні особи 
публічного права, Національне агентство з питань запобігання корупції 
в п. 18 Розʼяснення № 1 (2021, 3 лютого) виокремлює такі:  

1) створені на підставі розпорядчого акта Президента України, 
органу державної влади, органу влади Автономної Республіки Крим або 
органу місцевого самоврядування, а у випадках, встановлених законом, 
– установчого документа;  

2) визначення правового статусу Цивільним кодексом України 
або окремим законом України;  

3) метою та основним видом діяльності юридичної особи є 
реалізація публічних функцій держави чи територіальної громади, які 
покладені на них Конституцією та законом України; 

4) допоміжний характер підприємницької діяльності до її 
основної діяльності. 

При цьому для зʼясування питання, чи належить та або інша 
юридична особа (обʼєднання юридичних осіб) до юридичних осіб 
публічного чи приватного права, необхідно аналізувати всю сукупність 
нормативно-правових актів та правовстановлюючих документів, які 
визначають правовий статус безпосередньо цієї юридичної особи 
(обʼєднання) (Розʼяснення № 1, 2021, 3 лютого). 

Громов (2024, с. 122), розглядаючи правовий статус державних 
корпорацій, акцентує увагу на дуальності природи державних корпо-
рацій – як субʼєктів ринкової конкуренції та інструментів державної 
політики, що створює унікальний простір для аналізу їхньої ролі 
в сучасній економіці. При цьому дуалізм діяльності державних кор-
порацій може простежуватися крізь призму правового статусу заснов-
ника та власника корпоративних прав таких корпорацій – державу, 
оскільки такий засновник реалізує управлінські, фінансові та соціальні 
функції в інтересах її громадян, або, інакше, платників податків.  

На думку Спасибо-Фатєєвої (2006, с. 97), такі юридичні особи не 
повʼязані з виконанням державних управлінських функцій, не є 
органами держави, а здійснюють свою діяльність у підприємницькій 
сфері. При цьому така діяльність може як повністю збігатися з діяль-
ністю субʼєктів приватного права, так і мати свою специфіку. 
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У розрізі визначення переліку субʼєктів, які здійснюють управління 
корпоративним правами держави, слід звернути увагу на положення 
ст. 4 Закону України "Про управління обʼєктами державної власності", 
що визначає систему органів, які здійснюють управління обʼєктами 
державної власності, в тому числі корпоративними правами. 

Реалізуючи повноваження в частині управління обʼєктами державної 
власності, Кабінет Міністрів України прийняв низку актів, які визна-
чають вимоги щодо окремих питань державних корпорацій загалом або 
статус окремих із них у майновій, фінансовій або посадовій складовій. 
Зокрема, постановою Кабінету Міністрів України № 1369 (2024, 
29 листопада) встановлено, що корпоративні права держави – це 
корпоративні права (акції, частки) держави у статутному капіталі 
господарського товариства незалежно від їх розміру (кількості).  

Окремо слід виділити низку постанов Кабінету Міністрів України, 
які регламентують вимоги щодо державних корпорацій та посадових 
осіб таких корпорацій. Так, у частині вимог до посадових осіб 
державних корпорацій Кабінетом Міністрів України було затверджено 
Вимоги до незалежного члена наглядової ради державного унітарного 
підприємства та господарського товариства, у статутному капіталі якого 
більше 50 відсотків акцій (часток) належать державі (Постанова Кабі-
нету Міністрів України № 142, 2017, 10 березня). На розвиток законо-
давства щодо належного унормування діяльності державних корпора-
цій постановою Кабінету Міністрів України № 12 "Деякі питання 
оцінювання діяльності наглядової ради та звітування про роботу нагля-
дової ради державного унітарного підприємства, господарського това-
риства, у статутному капіталі якого більше 50 відсотків акцій (часток) 
належать державі" визначено порядок оцінки діяльності органів держав-
них корпорацій та посадових осіб таких корпорацій (2025, 10 січня).  

Як приклад вимог щодо посадових осіб державних корпорацій, 
визначення обсягу їх повноважень слід проаналізувати статути, а також 
локальні нормативно-правові акти таких державних корпорацій, які 
затверджуються Кабінетом Міністрів України або іншим субʼєктом, що 
здійснює управління обʼєктами державної власності, у разі якщо 
держава є єдиним акціонером або учасником.  

Зокрема, постановою Кабінету Міністрів України (2025, 4 червня) 
затверджено статут та положення про наглядову раду Акціонерного 
товариства "Національна акціонерна компанія "Нафтогаз України". 
Статут та положення про наглядову раду Національної акціонерної 
компанії "Нафтогаз України" охоплює положення щодо правового 
статусу Кабінету Міністрів України як представника держави – єдиного 
акціонера товариства, визначає коло прав та обовʼязків органів управ-
ління та посадових осіб цієї державної корпорації. Так, пп. 42–53 
статуту Національної акціонерної компанії "Нафтогаз України" встанов-
люють вимоги щодо її посадових осіб, порядку виконання ними своїх 
повноважень.  
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Також постановою Кабінету Міністрів України "Про утворення 
акціонерного товариства "Українська оборонна промисловість" (2023, 
23 березня) було затверджено статут та положення про наглядову раду 
цієї корпорації, визначено вимоги щодо посадових осіб корпорації. 

Отже, варто зазначити, що органи державної влади, уповнова-
жені управляти обʼєктами державної власності, здійснюють, при 
забезпечені корпоративного управління державними корпораціями, 
повноваження державного регулятора, який формує систему правових 
норм та приймає в установленому порядку нормативно-правові акти. 
Іншим проявом діяльності органів державної влади, які в межах 
діяльності державних корпорацій реалізують повноваження власника 
корпоративних прав (в тому числі організаційні, нормотворчі та 
кадрові), є встановлення порядку призначення посадових осіб і 
здійснення контролю за їх діяльністю, що має своє відображення в 
статуті та інших локальних нормативно-правових актах державних 
корпорацій.  

2. Загальні вимоги щодо посадових осіб державних корпорацій 

Участь держави в корпоративних правовідносинах – це обʼєк-
тивна необхідність ринкової економіки, що реалізується в силу 
володіння акціями (частками) корпорацій і є формою реалізації еконо-
мічної та соціальної функцій держави. Держава в особі уповноважених 
органів реалізує публічні інтереси, і цим визначаються особливості її 
правового статусу як акціонера (учасника) корпорації в частині 
управління державними корпораціями.  

Загалом у корпоративних відносинах держава виступає на засадах 
рівності з фізичними та юридичними особами. Закріплення конкретних 
цілей діяльності акціонерного або іншого товариства з державною 
участю в його статуті може сприяти координації посадових осіб цього 
товариства в питаннях корпоративного управління. При цьому, на 
думку Рикової (2020, с. 40), найбільш оптимальною організаційно-
правовою формою юридичної особи для забезпечення державою 
управління в системі корпоративних інтересів є акціонерне товариство.  

Також науковці вказують, що доктринальний аналіз положень 
чинного законодавства дозволяє зробити висновок про наявність у 
державних акціонерних товариств правового статусу юридичної особи 
приватного права, які, проте, наділені особливими правами та обовʼяз-
ками в частині використання та розпорядження майном з метою 
задоволення державних і суспільних потреб (Кологойда, 2024, с. 102).  

Волкова (2017, с. 201), аналізуючи правосубʼєктність державних 
господарських, насамперед акціонерних, товариств у контексті цілей 
управління державними корпоративними правами, вказує, що ними є 
створення всіх необхідних передумов для постійного врахування 
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потреб та особливостей обʼєкта управління в процесі формування 
єдиної державної економічної політики, а також забезпечення ефектив-
ної реалізації державних корпоративних прав, у тому числі поповнення 
державного бюджету за рахунок частини прибутку господарських 
товариств, до статутних фондів яких передано частку державної власності. 
При цьому чинне законодавство визначає універсальну правоздатність 
юридичних осіб, не враховуючи різниці між юридичними особами 
приватного й публічного права. 

Власне, в частині правового статусу державних корпорацій слід 
зробити висновок, що держава в особі уповноважених органів державної 
влади створює та забезпечує управління державними корпораціями на 
тих самих засадах, що і фізичні та юридичні особи, які засновані на 
приватній власності. Тому державні корпорації набувають статусу 
юридичних осіб приватного права. Зокрема, такий висновок випливає 
з аналізу положень законодавчих актів, що унормовують діяльність 
державних корпорацій, а також статутів таких корпорацій, які, як 
правило, містять вказівку про такий статус.  

Але водночас не можливо не враховувати і публічно-правовий 
статус засновника державних корпорацій. Так, сьогодні держава в особі 
уповноважених органів влади забезпечує розвиток економічних 
(майнових) та інших відносин, виходячи з того, що державні корпорації 
мають створюватися та функціонують на засадах захисту інтересів 
суспільства загалом. Мета створення та функціонування приватних 
корпорацій, в основу яких закладено приватний інтерес та приватний 
капітал, не збігається із завданнями корпорацій, які створюються державою. 
Наприклад, одним із таких проявів є прозорість використання держав-
ного майна, а отже, коштів платників податків. Тому прозорість має 
бути забезпечена як у власне статутній діяльності державних корпо-
рацій, так і в управлінській діяльності посадових осіб. Саме на це 
спрямовано норми Закону України "Про відкритість використання 
публічних коштів" (2015, 11 лютого), що поширюється на державні 
корпорації та має своє відображення в частині здійснення контролю за 
діями посадових осіб державних корпорацій.  

Але визначаючи базові засади діяльності корпорацій і розме-
жовуючи питання організаційного, майнового та посадового характеру, 
слід вказати, що Цивільний кодекс України, а також базові закони, що 
унормовують функціонування акціонерних товариств та товариств 
з обмеженою відповідальністю, не виокремлюють у самостійну складову 
вимоги до державних корпорацій, в тому числі норми щодо їхніх 
посадових осіб. 

Крізь фокус загальних положень корпоративного права Гара-
гонич (2021, с. 41) зазначає, що субʼєкти, які набули статусу посадової 
особи і виконують функції органу корпорації, здійснюють свої 
повноваження у сфері управлінської діяльності в межах корпоративних 
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відносин. Обґрунтуванням цього науковець називає положення, яке 
відображене в абзаці 5 п. 3.2 мотивувальної частини рішення Консти-
туційного Суду України № 1-рп/2010 (2010, 12 січня), та вказує, що 
в межах корпоративних відносин із товариством членами виконавчого 
органу здійснюються повноваження у сфері управлінської діяльності. 
А специфічний статус члена виконавчого органу зумовлений отриман-
ням від уповноваженого органу товариства права на управління. 

Лисенко (2025, с. 121–122), визначаючи статус посадових осіб 
господарських товариств, доходить висновку, що діяльність посадових 
осіб господарських товариств спрямована на забезпечення діяльності 
товариства, представництва та захисту його інтересів. Попри те, що 
вони не мають статусу самостійного субʼєкта права, вони наділяються 
певними повноваженнями, визначеними на законодавчому рівні та 
в локальних актах товариства. Чітке розмежування функцій і повно-
важень органів управління та посадових осіб господарського товариства є 
необхідною умовою для належного виконання ними своїх обовʼязків, 
а також для забезпечення балансу інтересів усіх учасників корпоратив-
них відносин, визначення підстав і видів юридичної відповідальності 
за дії, бездіяльність, які призвели до порушення прав та інтересів 
товариства, його учасників або третіх осіб.  

Ці положення поширюються на всі види корпорацій, в тому числі 
і державні. Проте, окрім загальних положень щодо корпорацій загалом, 
потрібно виділити вимоги щодо посадових осіб залежно від особливих 
умов, які визначені чинним законодавством. До таких вимог слід 
віднести ті, що встановлюються до корпорацій, щодо яких визначено 
спеціальні умови організаційного, технічного або посадового характеру 
з огляду на специфіку їхньої діяльності (наприклад, банківська сфера) 
або форму власності (зокрема, щодо державних корпорацій). 

Нормативно загальні вимоги щодо посадових осіб корпорацій 
визначено ст. 991 та 161 Цивільного кодексу України, ст. 88–89 Закону 
України "Про акціонерні товариства" та ст. 42 Закону України "Про 
товариства з обмеженою та додатковою відповідальністю". Стосовно 
державних корпорацій, спеціальні вимоги щодо посадових осіб та 
особливостей їх правового статусу визначають норми Закону України 
"Про управління обʼєктами державної власності", але цей Закон не 
містить окремої статті, що формує вимоги щодо посадових осіб.  

При цьому системний аналіз норм дозволяє зробити висновок, 
що для посадових осіб наявні спеціальні вимоги в частині їх призна-
чення, механізму контролю за виконанням ними своїх посадових обовʼяз-
ків, порядку надання звітів про їх виконання. Також спеціальні вимоги 
до посадових осіб державних корпорацій можуть встановлюватися 
законом, що регламентує коло їх прав та обовʼязків у певній сфері 
діяльності, зокрема, до таких сегментів слід винести відносини в 
енергетичній сфері, військово-промисловому комплексі тощо. 
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Узагальнюючи положення законів України стосовно переліку 
посадових осіб державних корпорацій, слід вказати, що чинне зако-
нодавство не визначає для таких корпорацій спеціальних вимог 
загалом. Отже, базові вимоги щодо посадових осіб державних корпора-
цій та корпорацій, створених на основі майна приватних осіб, є 
ідентичними. Такими вимогами є наявність повної цивільної дієздат-
ності, неможливість бути посадовою особою в кількох конкуруючих 
корпораціях, а також у разі іншого конфлікту інтересів між інтересами 
посадової особи та державної корпорації. 

Певною особливістю державних корпорацій є можливість обіймати 
посаду в такій корпорації особою, яка має статус державного службовця. 
Субʼєкт управління державними корпоративними правами може в межах 
своєї компетенції призначити посадовою особою субʼєкта, який 
виконує публічно-розпорядчі повноваження. Як приклад можна проаналі-
зувати чинний склад наглядової ради Акціонерного товариства 
"Державний ощадний банк України", яка, згідно зі статутом цього 
державного банку, має складатися з девʼяти осіб, шість із них – 
незалежні члени наглядової ради, а троє – представники держави. Так, 
п. 94 статуту Акціонерного товариства "Державний ощадний банк України" 
(2025, 16 травня) визначає, що один представник держави у наглядовій 
раді призначається вищим органом за поданням Президента України, 
один – за поданням Кабінету Міністрів України та один – за поданням 
профільного Комітету Верховної Ради України, до предмета відання 
якого належать питання банківської діяльності.  

Також варто звернути увагу на вимоги щодо посадових осіб, які 
мають статус незалежного члена органу управління державної корпо-
рації. Щодо таких осіб не існує спеціальних вимог, а вимоги мають 
загальний характер і закріплені в базових законах. Зокрема, аналізуючи 
склад органів управління державних корпорацій, слід констатувати, що 
до їх складу входять також іноземні громадяни.  

Це питання було предметом уваги науковців, які, з огляду на 
аналіз положень чинного законодавства, вказують на те, що законодавство 
України не встановлює обмежень у цьому аспекті. Нескороджена (2020, 
с. 64), вивчаючи можливість іноземних громадян бути членами 
наглядових рад державних підприємств, доходить висновку, що 
іноземці мають такі самі права та обовʼязки, як і громадяни України. 
Зокрема, призначення іноземних громадян до складу наглядової ради 
державних підприємств є цілком можливим, зважаючи на необхідність 
забезпечення прозорості діяльності державних підприємств, а також 
у контексті нинішньої трансформації їхнього правового статусу, зумов-
леної законодавчою вимогою щодо перетворення державних підприємств 
на акціонерні товариства або товариства з обмеженою відповідальністю. 

Проте у випадках, визначених законодавством України, крім 
загальних вимог та кореспондуючих обмежень щодо посадових осіб, 
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можуть визначатися спеціальні положення, зокрема у сфері державної 
безпеки та забезпечення обороноздатності. Так, ст. 6 Закону України 
"Про особливості реформування підприємств оборонно-промислового 
комплексу державної форми власності" № 1630-ІХ (2021, 13 липня) 
передбачено, що членом наглядової ради не може бути особа, яка є 
громадянином (підданим) держави, визнаної Верховною Радою України 
державою-агресором, або яка працювала в секторі безпеки і оборони 
держави, визнаної Верховною Радою України державою-агресором. 

Окремо слід зазначити можливість закріплення спеціальних вимог 
щодо посадових осіб у статуті державної корпорації. Наприклад, в актах 
Кабінету Міністрів України та інших субʼєктів управління корпора-
тивними правами щодо державних корпорацій можуть деталізуватися 
положення, що ґрунтуються на нормах відповідних законів. До таких 
актів слід віднести статути державних корпорацій або інші локальні 
нормативно-правові акти (положення про наглядову раду або виконав-
чий орган). Залежно від сфери діяльності можуть встановлюватися 
спеціальні вимоги, у т. ч. повʼязані з громадянством, досвідом роботи 
або рівнем освіти.  

3. Порядок призначення, компетенція та межі відповідальності 
посадових осіб державних корпорацій 

Посадові особи державних корпорацій виконують свої посадові 
обовʼязки після набуття відповідного статусу, зокрема в силу рішення 
вищого органу управління державної корпорації, а саме загальних 
зборів (одноособового рішення акціонера або учасника). Саме така 
конструкція закріплена чинним законодавством України.  

Визначаючи перелік посадових осіб державної корпорації, варто 
звергнути увагу на те, що такий перелік може закріплюватися статутом. 
Так, Кабінет Міністрів України постановою № 643 (2025, 4 червня) 
затвердив статут Національної акціонерної компанії "Нафтогаз України", 
п. 45 якого передбачає, що голова та члени наглядової ради, голова та 
члени правління, головний бухгалтер, керівник підрозділу, до компе-
тенції якого належить питання бюджетування Компанії, корпоративний 
секретар, керівник служби (підрозділу) внутрішнього аудиту (внутріш-
ній аудитор), керівник з питань управління ризиками, керівник з питань 
комплаєнсу, фінансовий контролер, особа, відповідальна за виконання 
антикорупційної програми, є посадовими особами.  

Цей перелік посадових осіб є доволі великим та виходить за межі, 
визначені загальним законодавством щодо посадових осіб акціонерних 
товариств та товариств з обмеженою відповідальністю. Також порядок 
призначення посадових осіб має свою особливість у частині дотри-
мання спеціальних вимог щодо забезпечення конкурсних процедур, а 
в разі необхідності – додаткових погоджень з органами державної влади, 
наприклад, якщо це повʼязано з державною таємницею тощо. 
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Відповідно до ст. 6 Закону України "Про управління обʼєктами 
державної власності" уповноважені органи управління призначають на 
посаду та звільняють з посади посадових осіб, в тому числі незалежних 
членів як посадових осіб державної корпорації. Зокрема, постановою 
Кабінету Міністрів України № 142 (2017, 10 березня) затверджено 
Вимоги до незалежного члена наглядової ради державного унітарного 
підприємства та господарського товариства, у статутному капіталі 
якого більше 50 відсотків акцій (часток) належать державі. Такий 
незалежний член також повинен мати вищу освіту, професійні знання 
і навички, досвід роботи та інші характеристики, які необхідні для 
належного здійснення повноважень члена наглядової ради, з урахуван-
ням виду діяльності відповідного господарського товариства, у статут-
ному капіталі якого більше 50 відсотків акцій (часток) належать державі. 
Також до спеціальних вимог слід віднести положення ст. 6 Закону 
України "Про особливості реформування підприємств оборонно-
промислового комплексу державної форми власності" (2021, 13 липня), 
згідно з яким незалежними членами наглядової ради можуть бути 
виключно громадяни України, які відповідають вимогам до незалежних 
членів наглядових рад державних унітарних підприємств та господар-
ських товариств, у статутному капіталі яких більше 50 відсотків акцій 
(часток) належать державі, визначеним законодавством. 

При здійсненні своїх повноважень посадові особи мають вихо-
дити із засад, які є базовими для всіх корпорацій, зокрема, ст. 991 
Цивільного кодексу України (2003,16 січня) передбачає, що посадові 
особи товариства зобовʼязані діяти в інтересах товариства, добро-
совісно та розумно, у такий спосіб, який, на їхнє добросовісне переко-
нання, сприятиме досягненню мети діяльності товариства, у межах 
повноважень, наданих їм установчими документами товариства та 
законодавством. 

Такі оціночні категорії в корпоративному праві застосовуються 
досить часто, і, попри складність їх аналізу крізь призму корпоративних 
спорів, є доволі поширеними (Дорошенко, 2025, с. 91). Також при 
аналізі оціночних категорій у корпоративному праві слід виходити 
з того, що в контексті добросовісності органів управління корпорації 
та її посадових осіб варто враховувати, що підприємницька діяльність є 
взагалі ризиковою, а негативні наслідки прийняття управлінського 
рішення ще не свідчать про недобросовісність у діях органів управління 
корпорації, якщо таке рішення було прийняте (Бітюк, 2017, с. 20). 

 На думку Жорнокуй (2019, с. 25), посадові особи акціонерних 
товариств захищені від особистої відповідальності доти, доки їх дії самі 
по собі не стануть деліктом або не буде мати місце конфлікт особистих 
і корпоративних інтересів, за якого вчинені дії або поведінка пояснюва-
лися б їх власними інтересами. 

Зокрема, коли йдеться про посадових осіб державних корпорацій, 
має бути встановлено факт недобросовісної поведінки посадових осіб 
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державних корпорацій, що має наслідком заподіяння шкоди державній 
корпорації, зловживання своїми посадовими обовʼязками, а також, 
можливо, факт безпідставного збагачення за рахунок активів корпорації. 

Також слід звернути увагу на те, що при прийнятті рішень 
управлінського характеру посадові особи мають керуватися рішеннями, 
які прийняті акціонером (учасником) або загальними зборами, врахо-
вуючи, що такі рішення мають прийматися акціонером (учасником), 
який може мати статус субʼєкта публічних повноважень, крізь призму 
виконання функцій публічного характеру. Так, у п. 162 Політики 
державної власності, що затверджена постановою Кабінету Міністрів 
України (2024, 29 листопада), закріплено положення, що під час 
прийняття рішень у період дії правового режиму воєнного стану субʼєкти 
управління, підприємства, товариства з контрольною часткою держави 
повинні керуватися передусім необхідністю забезпечення безпеки 
людей, збереження їх життя та здоровʼя, забезпечення безперервної 
діяльності підприємств та товариств з контрольною часткою держави, 
а також оперативного й ефективного усунення наслідків збройної агресії, 
які негативно впливають на діяльність субʼєктів господарювання дер-
жавного сектору економіки. А реалізацію відповідних заходів мають 
забезпечувати органи та посадові особи державних корпорацій, при 
цьому при прийнятті рішень питання прибутковості діяльності держав-
них корпорацій має не основну мету в сьогоднішніх умовах.  

Щодо відповідальності посадових осіб державних корпорацій, 
слід підтримати науковців, які вказують, що порушення обовʼязків 
посадової особи товариства є підставою для розірвання товариством 
договору з посадовою особою без виплати компенсації за дострокове 
розірвання договору. Окрім дисциплінарної, посадова особа може нести 
кримінальну, адміністративну, цивільно-правову відповідальність. Порядок 
несення відповідальності посадових осіб визначається законами України, 
статутом товариства, посадовими інструкціями, умовами контракту або 
цивільно-правого договору з посадовою особою (Васильєва, 2019, с. 16). 

Отже, посадовими особами державних корпорацій можуть бути 
фізичні особи, які мають повний обсяг цивільної дієздатності, 
призначені з дотриманням конкурсних процедур (у разі їх наявності) і 
в процесі здійснення своїх посадових обовʼязків мають діяти розумно, 
добросовісно та в інтересах державної корпорації. У певних випадках 
для окремих державних корпорацій можуть встановлюватися особливі 
вимоги або обмеження, які зумовлені питанням національної безпеки, 
в тому числі в оборонній, енергетичній та інших сферах.  

Висновки  
Розглянувши особливості правового статусу посадових осіб 

державних корпорацій, варто вказати на особливий характер діяльності 
державних корпорацій, які можуть створюватися в організаційно-
правовій формі акціонерного товариства або товариства з обмеженою 
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відповідальністю. Це, своєю чергою, справляє відповідну проєкцію 
на коло прав та обовʼязків, які мають бути реалізовані посадовими 
особами державних корпорацій. Насамперед це зумовлюється причи-
ною створення державних корпорацій, правовим статусом уповнова-
женого органу державної влади, в компетенції якого перебуває 
управління корпоративними правами держави, який у силу свого 
публічно-правового статусу має діяти в інтересах платників податків.  

Також слід враховувати джерело формування майна державних 
корпорацій, оскільки це майно народу України, тобто кошти платників 
податків. Це відображається на колі прав та обовʼязків, які закріп-
люються за субʼєктом управління корпоративним правами держави і 
реалізуються посадовими особами державних корпорацій.  

Отже, ототожнювати правовий статус посадових осіб приватних 
корпорацій та державних корпорацій неможливо, враховуючи як 
правовий статус державних корпорацій, так і необхідність посадових 
осіб належним чином виконувати свої посадові обовʼязки, які дета-
лізуються субʼєктом управління обʼєктами державної власності у 
статутах державних корпорацій.  

Крім законів України, які формують вимоги загального та 
спеціального характеру, особливості правового статусу посадових осіб 
державних корпорацій закріплюються в статуті державних корпорацій, 
а також у локальних нормативно-правових актах, які затверджуються 
Кабінетом Міністрів України або іншим органом державної влади, який 
діє як особа, що здійснює управління корпоративними правами держави. 

При цьому під час реалізації покладених на них повноважень 
посадові особи мають діяти відповідно до рішень вищого органу 
управління, який у силу свого публічно-правового статусу має керу-
ватися суспільним інтересом, водночас питання прибутковості дер-
жавних корпорацій має розглядатися як другорядне, зокрема в умовах 
сьогодення, а саме воєнного стану. Реалізація відповідних завдань 
покладається на посадових осіб державних корпорацій, які при здійс-
ненні своїх повноважень мають враховувати не тільки інтереси такої 
корпорації, а й забезпечувати реалізацію та захист інтересів громадян 
України в певній сфері суспільних відносин. 
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