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РИНОК	АУДИТОРСЬКИХ	
ПОСЛУГ	ФРН	

Вступ. Німеччина має одну з найрозви-
нутіших економік у світі, стійкість якої забез-
печується, зокрема, надійністю функціонування 
ринку аудиторських послуг. Відданість традиціям 
та етичним принципам, авторитетність і високий 
професіоналізм у сфері аудиту, діяльність профе-
сійних організацій, особливості нормативно-правового 
регулювання в Німеччині привертають увагу 
багатьох дослідників.  

Проблема. Знання аудиторського ринку 
Німеччини, основних факторів та обмежень, 
змін у законодавстві, вимог регуляторів, про-
фесійних організацій щодо надання послуг у сфері 
аудиту мають велике значення для адаптації 
найкращої практики, запозичення успішного досвіду 

THE	MARKET	OF	AUDIT	SERVICES	
OF	THE	FEDERAL	REPUBLIC	

OF	GERMANY	
Introduction. Germany has one of the most 

developed economies in the world, the stability of 
which is ensured, in particular, by the reliability 
of the audit services market. Devotion to traditions 
and ethical principles, authority and high profe-
ssionalism in the field of auditing, activities of 
professional organizations, peculiarities of regulatory 
and legal regulation in Germany attract the 
attention of many researchers.  

Problem. Knowledge of the German audit market, 
the main factors, and limitations, changes in legislation, 
requirements of regulators, professional organizations 
regarding the provision of audit services are of great 
importance for the adaptation of best practices, 
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на шляху інтеграції України в європейський простір 
та використання у післявоєнній відбудові країни.  

Метою статті є вивчення умов і особ-
ливостей функціонування ринку аудиторських 
послуг у Німеччині для впровадження найкращого 
європейського досвіду в Україні.  

Методи. Застосовано методи аналізу, син-
тезу, дедукції, групування, абстрагування, порівняння, 
узагальнення, систематизації та конкретизації. 

Результати. Поміж європейських країн 
у Німеччині є значний потенціал у 16.9 тис. квалі-
фікованих аудиторів. Ринок аудиторських послуг 
має високу концентрацію – 91.1 % займають 
аудиторські фірми Великої четвірки: KPMG, PwC, 
EY і Deloitte. Прийняття Закону про зміцнення 
цілісності фінансових ринків вплинуло на зростання 
вартості аудиторських послуг та концентрації 
ринку через значне підвищення відповідальності 
за аудит, запровадження більш суворих правил 
ротації та запобігання конфлікту інтересів. 
Суттєвий вплив на розвиток професії аудитора 
в Німеччині мають Палата бухгалтерів (аудиторів) 
та Інститут аудиторів, які входять до складу 
Європейської бухгалтерії. 

Висновки. Сучасний ринок аудиторських 
послуг у Німеччині демонструє попит на супутні 
послуги бухгалтерського супроводження, управлін-
ського і податкового консалтингу, управління 
фінансами та персоналом, корпоративної звітності, 
соціальної й екологічної відповідальності, захисту 
даних, кібербезпеки, економічних розслідувань. 
Досвід Німеччини у нормативно-правовому регулю-
ванні аудиторської діяльності, організації гро-
мадського та професійного нагляду за якістю 
аудиту, впливом та авторитетом професійних 
організацій, увага до розвитку бренду та репута-
ційного капіталу аудиторів – усе це має практичну 
цінність для України та повинно бути враховане 
в подальших реформах для входження до 
європейського простору. 

Ключові  слова :  аудит, аудитор, бухгал-
тер, аудиторські послуги, Німеччина, ЄС, ринок 
аудиторських послуг, професійна організація. 

borrowing of successful experience on the way of 
Ukraine’s integration into the European space and 
use in the post-war reconstruction of the country. 

The aim of the article is to study the 
conditions and peculiarities of the functioning of 
the audit services market in Germany for the imple-
mentation of the best European experience in Ukraine. 

Methods. The methods of analysis, synthesis, 
deduction, grouping, abstraction, comparison, genera-
lization, systematization, and specification are applied.  

Research results. Among European countries, 
Germany has a significant potential of 16.9 thousand 
qualified auditors. The audit services market is 
highly concentrated – 91.1% is occupied by the 
audit firms of the Big Four: KPMG, PwC, EY, and 
Deloitte. The adoption of the Law on Strengthening 
the Integrity of Financial Markets had an impact on 
the growth of the cost of audit services and market 
concentration due to a significant increase in audit 
responsibilities, the introduction of stricter rotation 
rules, and the prevention of conflicts of interest. 
The Chamber of Accountants (auditors) and 
the Institute of Auditors, which are part of the 
European Accounting Office, have a significant 
impact on the development of the auditor profession 
in Germany.  

Conclusions. The modern market of auditing 
services in Germany demonstrates the demand for 
related services of accounting support, management 
and tax consulting, finance and personnel management, 
corporate reporting, social and environmental 
responsibility, data protection, cyber security, and 
economic investigations. Germany's experience in 
the regulatory and legal regulation of audit 
activities, the organization of public and 
professional supervision of audit quality, the 
influence, and authority of professional organizations, 
attention to the development of the brand and 
reputational capital of auditors – all this has 
practical value for Ukraine and should be taken 
into account in further reforms for entry to the 
European space. 

Keywords:  audit, auditor, accountant, 
audit services, Germany, EU, audit services 
market, professional organization. 
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що автори працюють в  установі,  яка  є  видавцем журналу, що може зумовити потенційний конфлікт 

або підозру  в упередженості,  остаточне  рішення  про  публікацію  цієї  статті  (включно  з вибором 

рецензентів і редакторів) приймалося тими членами редколегії, які не пов’язані з цією установою. 

Вступ. Німеччина як одна з найбільш економічно розвинутих 
і стабільних країн Європи привертає увагу дослідників, науковців, 
практиків, зокрема й щодо ведення бухгалтерського обліку, складання 
звітності та надання аудиторських послуг. Консервативний підхід, 
відданість традиціям, ретельність і точність у професійних питаннях 
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завжди високо цінувалися серед інших якісних характеристик послуг, 
які пропонують німецькі фахівці та компанії. Водночас Німеччина 
активно співпрацює з професійними організаціями Європейського 
Союзу, Великої Британії, США, обмінюючись досвідом та впрова-
джуючи найкращі надбання для розвитку аудиторських і консалтин-
гових послуг. 

Звіт про дослідження ринку аудиторських послуг у Німеччині 
вказує на очікуване зростання доходів галузі протягом 2021–2026 рр. 
на 2.4 % щороку. У 2021 р. дохід галузі, за попередніми оцінками, 
становив 38.6 млрд євро [1], прибуток також зріс в абсолютному 
вираженні, хоча частка прибутку в загальному обсязі доходів змен-
шилася, що пов’язують з наслідками коронакризи (the Corona crisis) та 
проблемами головного гравця ринку Ernst & Young (EY) через скандал 
навколо компанії Wirecard. Новий Закон про зміцнення цілісності 
фінансового ринку, який набув чинності у 2021 р. та спрямований на 
підвищення якості аудиту в Німеччині, приводитиме до подальшого 
зростання концентрації на ринку аудиторських послуг [1] й обмежить 
конкуренцію, особливо в секторі значних угод і перевірки фірм, під-
звітних громадськості, збільшуючи при цьому вплив Великої четвірки 
(Big Four firms): Deloitte, Ernst & Young, KPMG та Pricewaterhouse-
Coopers (PwC) [2], а також зробить менш привабливою конкуренцію 
малих і середніх аудиторських фірм у секторі великих контрактів. 

Проблема. Знання аудиторського ринку Німеччини, особли-
востей функціонування професійних організацій та надання послуг 
у сфері аудиту мають велике значення для адаптації й використання 
в Україні найкращого досвіду і практики на шляху інтеграції нашої 
держави в європейський простір та післявоєнної відбудови. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій показав, що ринок 
аудиторських послуг, організація та методика аудиту в країнах Євро-
пейського Союзу є досліджуваними серед закордонних науковців та 
практиків. Проте у вітчизняних джерелах аудиторську діяльність 
у Європі, зокрема в Німеччині, висвітлено недостатньою мірою. Огляд 
нових тенденцій у сфері послуг, які надають аудиторські фірми 
в Німеччині, пропонує Палата аудиторів і бухгалтерів в Україні [3; 4]. 
Дослідження концентрації ринку аудиторських послуг у Німеччині 
представлено у працях Н. Трентманн (N. Trentmann) [2] та Н. Халлас 
(N. Hallas) [5], де проаналізовано діяльність найбільших аудиторських 
фірм, частку ринку кожної, кількість клієнтів та динаміку щодо 
попередніх періодів. Останні зміни, пов’язані з прийняттям Закону про 
зміцнення цілісності фінансових ринків (FISG), торкнулися підвищення 
відповідальності аудиторів у Німеччині, запровадження більш суворих 
правил їх ротації, запобігання конфлікту інтересів аудиторів, що детально 
проаналізовано у праці М. Оем та Л. Шрік [6]. 
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Особливості обліку та аудиту в Німеччині, порівняння з україн-
ською практикою, можливості гармонізації бухгалтерського обліку 
і звітності, аудиту й оподаткування на підприємствах України 
в контексті нормативів ЄС висвітлюють О. Малишкін, К. Безверхий, 
І. Ковова, С. Шуляренко, В. Карєв [7]. Підходи до облікової політики в 
питаннях аудиту в Німеччині проаналізовано в праці [8], конвергенція 
обліку і звітності, врахування досвіду цієї країни розглянуто в 
дослідженні В. Костюченко, Н. Тарабан [9]. Питанням регулювання 
аудиту в країнах ЄС, зокрема в Німеччині, та перспективам його 
розвитку присвячено праці В. Пантелеєва [10; 11], І. Сисоєвої [12], 
О. Гавриловського, Л. Гавриловської [13], С. Голова [14]. Розвиток 
консалтингових послуг в Європі та можливості імплементації позитивного 
досвіду для України розглядають М. Лазурко, А. Завербний [15], 
Н. Дорош [16]. 

Огляд наукових джерел, проведений Дж. Коруана (J. Caruana) [17] 
та Ф. Лопес-Арсейз) (F. Lopez-Arceiz) [18], вказує на важливу роль, яку 
відіграють професійні організації в Європі у популяризації та вдоско-
наленні міжнародних стандартів, розширенні й інтеграції функцій 
бухгалтерів, аудиторів, податкових та юридичних консультантів, 
їхнього співробітництва, зростання попиту на інтегровані послуги 
у сфері консалтингу, комплексної підтримки клієнтів у наданні широкого 
спектра послуг. 

Для аудиторських компаній у Німеччині важливим є членство 
у професійних організаціях з обліку і аудиту. У дослідженнях М. Камерон, 
Д. Кампа (M. Cameran, D. Campa) [19], Н. Нургалієва (N. Nurgaliyeva) [20] 
звертають увагу на зростання вимог до аудиторів щодо їхнього вступу 
до професійних організацій, зокрема не тільки необхідності мати 
відповідну освіту, а й проводити постійне підвищення кваліфікації, 
розширення компетентностей, підтверджувати етичну прихильність, 
реалізовувати концепцію безперервної освіти та професійного 
зростання. 

Роль професійних організацій у розвитку обліку і аудиту в Європі 
висвітлено у праці С. Cеменової та А. Шаповалової [21]. Результати 
дослідження Д. Сімона [22], попри давність публікації, і дотепер 
мають вагоме значення, оскільки розкривають основоположні характе-
ристики та відмінності побудови системи обліку і аудиту, історії 
професії бухгалтера та аудитора, фактори формування ринку ауди-
торських послуг у Німеччині. Поряд з цим ринок аудиторських послуг 
в Україні детально проаналізовано у праці К. Назарової, В. Негоденко 
та В. Міняйло [23]. 

Отже, попри наявні напрацювання закордонних авторів, які 
висвітлюють окремі аспекти функціонування ринку аудиторських 
послуг, досить узагальненими є результати досліджень вітчизняних 
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науковців, тому обрана тема публікації є актуальною та потребує 
подальшого поглибленого й системного розгляду. 

Мета статті – вивчення умов та особливостей функціонування 
ринку аудиторських послуг, основних факторів та обмежень, вимог 
регуляторів, професійних організацій до аудиторів та їхньої відпо-
відальності у Німеччині для впровадження найкращого європейського 
досвіду в Україні. 

Методи. Методологічною основою дослідження є загально-
наукові та спеціальні методи, зокрема: аналіз, синтез, порівняння під 
час характеристики професійних організацій бухгалтерів і аудиторів 
у Німеччині; дедукції та узагальнення при визначенні вимог, які 
висуваються до аудиторів; діалектичний підхід до опрацювання історії 
розвитку професії аудитора на ринку аудиторських послуг; система-
тизації, абстрагування та конкретизації під час аналізу ринку аудитор-
ських послуг та його основних гравців; графічні методи та групування 
при відображенні результатів дослідження; системний і евристичний 
підхід при формуванні висновків та узагальненні отриманих результатів. 

Результати дослідження. Фахівці з обліку представляють 
інформацію про фінансовий стан і результати діяльності компаній, а 
аудитори підтверджують її вірогідність, надають впевненість і довіру 
до фінансової інформації та інших даних для підтримки тих, хто 
приймає рішення. Професії з обліку, аудиту, консультування тісно 
пов’язані між собою, вони забезпечують прозорість, довіру та 
цілісність, допомагаючи ринкам стабільно функціонувати [24]. 

Асоціація професійних організацій європейських аудиторів, 
яка має назву Європейська бухгалтерія [25] (англ. Accountancy Europe 
або нім. Die Accountancy Europe), на сьогодні об’єднує 50 професійних 
організацій з 35 країн, що представляють близько мільйона квалі-
фікованих бухгалтерів, аудиторів та радників-консультантів. Організа-
цію створено 1 січня 1987 р. за ініціативи профспілки Європейського 
Союзу бухгалтерів з економічних та фінансових питань (Union 
Européenne des Experts-comptables Economique et Financiers – UEC) та 
Навчальної групи бухгалтерів (der Groupe d’Etudes des Experts-
comptables – CEE), і до 2016 р. вона мала назву Федерація євро-
пейських бухгалтерів (Fédération des Experts Comptables Européens – 
FEE). Європейська бухгалтерія відіграє важливу роль у накопиченні й 
обміні досвідом у сфері обліку і аудиту, звітності та оподаткування, 
своєчасного виявлення й обговорення проблем, спільного пошуку 
шляхів їх вирішення та дискусії щодо європейської політики [21]. 
Європейська бухгалтерія входить до Реєстру прозорості ЄС (the EU 
Transparency Register – № 4713568401-18), захищає та розширює професійні 
інтереси бухгалтерів і аудиторів, учасників фінансових ринків на європей-
ському рівні, сприяючи гармонізації професійної практики в Європі. 
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Для сприяння інвестиціям, сталому розвитку та економічній 
стабільності, поширенню передової практики у сфері прозорості 
фінансової і нефінансової корпоративної звітності, бухгалтерського 
обліку та аудиту у 1982 р. Економічною та соціальною радою ООН 
(United Nations Economic and Social Council – ECOSOC) створено 
Міжурядову робочу групу експертів з міжнародних стандартів 
бухгалтерського обліку та звітності (Intergovernmental Working Group 
of Experts on International Standards of Accounting and Reporting – 
ISAR). Експерти ISAR розробляють дослідницькі, методичні та керівні 
документи, навчальні програми, організовують тренінги, семінари 
тощо для сприяння обміну і поширення знань [26]. Міжурядова робоча 
група ISAR щороку проводить конференції ООН з питань торгівлі та 
розвитку (United Nations Conference on Trade and Development – 
UNCTAD). Щорічні сесії та семінари-практикуми проходять в офісі 
ООН у Женеві (Швейцарія) за участю політиків, науковців, 
громадських діячів, представників бізнесу, регуляторних органів, 
професійних спілок, національних, регіональних та міжнародних 
бухгалтерських організацій [21]. 

Аудитори відіграють важливу роль у формуванні довіри до 
представленої фінансової звітності, висловлюючи свою думку щодо 
вірогідності облікової інформації. Саме з аудиторського звіту (висновку, 
думки аудитора) починається пакет оприлюдненої фінансової звітності 
компаній, тому думка аудитора важлива для зацікавлених сторін, особ-
ливо у випадках обов’язкового проведення аудиту згідно з вимогами 
законодавства для середніх і великих підприємств, а також компаній, 
що представляють суспільний інтерес. Аудитор за підсумками пере-
вірки допомагає виявити можливі помилки та відхилення, зловжи-
вання й перекручування інформації. Це допомагає надалі усунути 
недоліки, поліпшити цілісність облікової системи, а найголовніше – 
надає впевненості користувачам щодо вірогідності фінансової звіт-
ності та її відповідності вимогам в усіх суттєвих аспектах. 

Сучасний ринок демонструє попит на консультативні можли-
вості аудиту в питаннях корпоративної звітності, соціальної й еколо-
гічної відповідальності, оподаткування, управління фінансами та 
персоналом, управлінського консалтингу й економічних розслідувань [3], 
захисту даних, протидії ризикам та кібербезпеці [27]. 

Міжнародна федерація бухгалтерів (The International Federation 
of Accountants – IFAC) [28], Рада з міжнародних стандартів бухгал-
терського обліку (The International Accounting Standards Board – IASB) [29], 
Рада з міжнародних стандартів аудиту та впевненості (The International 
Auditing and Assurance Standards Board – IAASB) [30] тісно спів-
працюють для удосконалення та гармонізації стандартів, розвитку 
професії бухгалтера й аудитора, розширення переліку їхніх ком-
петентностей та відповідності сучасним викликам і завданням. 
Важливе значення мають також професійні організації та регуляторні 
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органи країн ЄС. Зокрема Європейська бухгалтерія, яка об’єднує 
50 членів професійних організацій з обліку і аудиту з 35 країн, що 
графічно показано на рис. 1 [25].  

 

 

Рис. 1. Географічне представлення учасників  
професійної організації Європейська бухгалтерія 

Джерело:  https://www.accountancyeurope.eu/members. 

У Німеччині у складі Європейської бухгалтерії представлено дві 
організації (рис. 2) [25]: Палата бухгалтерів (аудиторів) (Chamber of 
Public Accountants, нім. der Wirtschaftsprüferkammer – WPK) та 
Інститут аудиторів у Німеччині (Institute of Public Auditors in Germany, 
нім. Das Institut der Wirtschaftsprüfer in Deutschland e.V. – IDW). 

 

 

Рис. 2. Довідка про учасників організації Європейська бухгалтерія  
в окремій країні на прикладі Німеччини* 

* Для виклику довідки потрібно вибрати країну зі списку на мапі профе-
сійних організацій і навести курсор на неї. 

Джерело:  https://www.accountancyeurope.eu/members. 
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Інститут  аудиторів  у  Німеччині (нім. Institut der Wirts-
chaftsprüfer in Deutschland e.V. – IDW) є зареєстрованою асоціацією, 
що просуває та підтримує спеціалізовані галузі аудиторів і подальший 
розвиток їхнього професійного профілю. З цією метою IDW пропонує 
базове навчання та підвищення кваліфікації й представляє інтереси 
професії. Основними темами роботи є аудит та бухгалтерський облік, 
консультації з питань бізнесу і податків та професійне право. IDW 
заснована у 1932 р., організована з 12 регіональних груп із сімома 
регіональними відділеннями та головним офісом у Дюссельдорфі. 
У штаті IDW працює понад 120 працівників, з яких більше ніж 30 є 
аудиторами, податковими радниками або юристами. 

Аудитори можуть добровільно стати членами IDW. Станом 
на 31 грудня 2020 р. в IDW входило 13 055 повноправних членів, 
зокрема 1 103 аудиторських фірм та 11 952 аудиторів. Це відповідає 
приблизно 81 % усіх робочих місць у Німеччині. Членство включає 
обов’язок дотримуватися вимог, які іноді виходять за рамки міні-
мальних законодавчих [31]. 

Членство зобов’язує аудиторів стежити за заявами IDW щодо 
аудиту, бухгалтерського обліку та інших аспектів професійної діяль-
ності в межах особистої відповідальності, дотримуватися принципів 
забезпечення якості, розроблених IDW, та пройти структуроване нав-
чання протягом щонайменше 40 годин на рік. 

IDW пропонує своїм членам широкий спектр послуг. На додаток 
до професійного представництва, серед послуг, якими користуються 
члени IDW, є технічна підтримка та складна програма навчання. Жур-
нал про членство IDW Life щомісяця підіймає одну з основних тем, тут 
також публікуються нові заяви IDW, стандарти аудиту IDW, заяви про 
бухгалтерський облік та інші положення. 

Вищим органом IDW є загальні збори Інституту (нім. Wirts-
chaftsprüfertag), які проводяться щонайменше раз на два роки і, окрім 
регіональних груп, відповідають за вибір членів Ради директорів. 
Зараз Рада директорів налічує 51 особу, збирається не рідше ніж двічі 
на рік та обирає Раду директорів з її складу. 

Далі наведено структуру функціонування Інституту аудиторів 
у Німеччині. 

Технічна робота покладається на тих, хто бере участь у 
діяльності технічних комітетів і делегується з-поміж членів. Існують 
довгострокові спеціалізовані комітети та робочі групи, а конкретні 
завдання проєкту вирішуються в тимчасових робочих групах. Понад 
600 представників цієї професії беруть активну участь у комітетах 
ІРС, вони працюють на громадських засадах і виконують значну частину 
роботи спеціаліста. 

Представництво інтересів: Інститут представляє позиції про-
фесії на національному, європейському та міжнародному рівнях. 
Наприклад, у Брюсселі IDW об’єднує позиції Німеччини та вносить їх 
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у європейські дискусії. З моменту заснування завданням IDW є під-
тримування єдності професії. IDW в один голос висловлюється про 
професію загалом, її розмірний та широкий спектр діяльності. 

Освіта та навчання: виклики сучасності змінюються, як і ауди-
тори: пізнання нового – абсолютна передумова аудиторів. Члени IDW 
зобов’язуються брати участь у навчальних заходах, які виходять за 
рамки професійних вимог, з метою подальшого розвитку їхнього 
досвіду та забезпечення найкращої можливої підтримки для клієнтів. 

Палата бухгалтерів (аудиторів) (нім. Wirtschaftsprüferkammer – 
WPK) [32] є корпорацією публічного права, членами якої є всі ауди-
тори, присяжні аудитори, аудиторські компанії в Німеччині. Щоб забез-
печити задоволення вимог і очікувань громадськості та стану професії, 
WPK підпадає під юридичний нагляд Федерального міністерства еко-
номіки та енергетики Німеччини. Міністерство перевіряє, чи дотри-
мується Палата державних бухгалтерських законів та статутів під час 
виконання своїх завдань. Громадський нагляд за суб’єктами, який не 
залежить від професії, здійснює Служба нагляду за аудиторами (APAS) 
при Федеральному відомстві економіки та експортного контролю (BAFA). 
Професійний нагляд та перевірки аудиторських повноважень компа-
ній, що становлять суспільний інтерес, є виключною відповідальністю 
контролюючого органу аудитора. 

Палата державних бухгалтерів відповідальна й активна в масш-
табах всієї країни. Шість регіональних офісів у Берліні, Дюссельдорфі, 
Франкфурті-на-Майні, Гамбурзі, Мюнхені та Штутгарті, які не є юри-
дично незалежними, підтримують роботу головного офісу в Берліні. 

Основними завданнями, покладеними на WPK, є [32]: 
• представництво інтересів та позицій професії щодо громадсь-

кості та політики; 
• функція контактної особи для своїх членів; 
• призначення аудиторів та присяжних аудиторів, а також ви-

знання і скасування аудиторських компаній; 
• реєстрація повідомлення про діяльність як законного аудитора, 

реєстрація аудиторів третіх країн та аудиторських компаній ЄС/ЄЕЗ; 
• професійний нагляд, за винятком нагляду за аудиторськими 

мандатами в компаніях, що становлять суспільний інтерес; 
• впровадження процедури контролю якості в аудиторських 

кабінетах, якщо це не порушує мандати аудиту, що становлять суспільний 
інтерес; 

• здійснення національної аудиторської експертизи; 
• прийняття положень про професійну практику у формі 

статутів. 

Громадськість надає великого значення роботі аудиторів та при-
сяжних аудиторів, особливо аудиту, який вони проводять у компаніях. 
Надійно виконуючи це завдання, фахівці роблять важливий внесок 
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у нормальне функціонування економіки. Ось чому вимоги до професії 
аудиторів та присяжних аудиторів стосовно загальних професійних 
принципів незалежності, сумлінності, конфіденційності й особистої 
відповідальності є особливо високими в Німеччині та в усьому Євро-
пейському Союзі. 

Порівняння діяльності професійних організацій бухгалтерів й 
аудиторів WPK та IDW в Німеччині станом на 2020 р. (більш пізня 
інформація у відкритому доступі поки відсутня) представлено 
в табл. 1. 

Таблиця 1 

Порівняння діяльності Палати бухгалтерів (аудиторів) (WPK)  
та Інституту аудиторів (IDW) в Німеччині станом на 2020 р. 

Критерії 
Професійні організації бухгалтерів 

IDW WPK
Членство Добровільне Обов’язкове 
Чисельність учасників 13 107 21 237
Кількість співробітників (штат) 120 120
Рік заснування 1932 1961
Регіональні відділення 12 6

Громадський або професійний нагляд Ні 
Так (Федеральне міністерство  

з питань економіки та енергетики, 
Наглядова рада аудиторів (AOB) 

Кваліфікація та доступ до ринку: 
• початкова освіта Так Ні
• іспити  Ні Так
• схвалення та реєстрація Ні Так
• продовження професійного 

розвитку 
Ні Так 

Встановлення стандартів 
Так (стандарти 

аудиту) 
Так (етичні стандарти) 

Забезпечення якості Ні Так
Дисциплінарні заходи Ні Так

Джерело:  складено авторами за [25; 33]. 

Німеччина має низку особливостей у професійній діяльності 
аудиторів, бухгалтерів та податкових консультантів. Для аудиторів 
(нім. Wirtschaftsprüfer) професійними організаціями є IDW та WPK. 
Для податкових консультантів (нім. Steuerberater) передбачені про-
фесійні спілки: 

• Німецька асоціація податкових консультантів (нім. Deutscher 
Steuerberaterverband); 

• Федеральна асоціація податкових консультантів (нім. Bundesver-
band der Steuerberater); 

• Регіональні палати та федеральна палата податкових консуль-
тантів (нім. Regional chambers and federal chamber of tax consultants). 

Сфера діяльності для аудиторів охоплює обов’язковий аудит та 
податкові консультації, для податкових консультантів – обмежується 
консультаціями. Серед переліку дозволів для аудиторів передбачено 
дозвіл на сплату податків, щоб діяти як експерти в галузі управління 
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бізнесом, консультування з питань бізнесу та захисту сторонніх інте-
ресів, виконання функцій довірених осіб. Податкові консультанти можуть 
мати дозволи, які стосуються всіх бухгалтерських послуг, крім аудиту. 

Іншими професіями, що надають бухгалтерські послуги, в Німеч-
чині є, наприклад, присяжні аудитори (нім. Veredidigter Buchprüfer), 
проте вони більше не можуть бути зареєстровані як нові члени, оскільки 
професія закрита, але чинні зареєстровані фахівці підпадають під ті 
самі правила, що й аудитори (нім. Wirtschaftsprüfer). Також існують 
сертифіковані бухгалтери (нім. Bilanzbuchhalter), сертифіковані конт-
ролери (нім. Controller), бухгалтери (нім. Buchhalter). У Німеччині для 
обіймання вказаних посад потрібний відповідний рівень вищої освіти: 
ступінь бакалавра або магістра. Водночас для аудитора необхідна 
аудиторська практика тривалістю 4 роки для ступеня бакалавра і 3 роки 
для ступеня магістра, а також складання аудиторського іспиту. Для 
податкового консультанта, крім ступеня бакалавра і магістра, допус-
кається закінчена комерційна освіта, але практика податкових консуль-
тацій має становити 10 або 7 років залежно від закінченої комерційної 
освіти, 3 роки зі ступенем бакалавра, 2 роки зі ступенем магістра, іспит 
з податкового консультування. 

Для аудиторів громадський нагляд здійснюють: Палата бухгал-
терів – WPK (non-PIE auditors), Комісія з нагляду за аудиторами (Auditor 
Oversight Commission (AOB, PIE auditors)). Діяльність податкових 
консультантів перевіряється Регіональною палатою для податкових 
консультантів (Regional chambers of tax consultants) та Федеральною пала-
тою для податкових консультантів (Federal chamber of tax consultants) [33]. 

У Німеччині за 2020 р. кількість кваліфікованих професіоналів 
у галузі аудиту становила 16.9 тис. осіб, у сфері податкового консал-
тингу – 87.5 тис. Зокрема в податковому консультуванні зареєстровано 
5.2 тис. осіб нових стажистів. Професійний іспит склало 796 аудиторів 
і 4.7 тис. податкових консультантів. Для виходу на ринок кваліфіко-
ваних спеціалістів у Німеччині вимагається обов’язкова реєстрація, 
вартість якої для аудиторів становить 230 євро, яку проводить WPK, 
для податкових консультантів – 200 євро, яку здійснює Регіональна 
палата для податкових консультантів [33]. Також вимагаються 
присяга, страховка і присвоєння професійної адреси: заклад у ЄС для 
аудиторів, а в разі реєстрації закладу в третіх країнах передбачені 
додаткові вимоги. Для податкових консультантів у Німеччині правила 
дещо послаблено – професійну адресу можна зареєструвати за 
закладом у будь-якій країні з авторизованим представництвом або 
постійним місцем проживання в Німеччині. 

Дослідженням Н. Халлас (N. Hallas) [5] встановлено, що у 2020 р. 
десятьма найбільшими аудиторськими фірмами, які ділили ринок 
аудиту в Німеччині, були: KPMG, що є лідером з часткою у 30 % ринку 
(або 47 компаній клієнтів), на другому місці – PwC з 27 % ринку 
(та 43 компаніями клієнтів), EY – відповідно 23 % і 37 компаній, та 
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Deloitte – 11 % та 17 компаній. Отже, компанії Великої четвірки 
охоплюють 91.1 % ринку аудиторських послуг у Німеччині. Серед 
інших учасників ринку аудиторських послуг у цій країні виокремлено: 
BDO (4 % ринку), Nexia (3 % ринку) і по 1 % ринку у Grant Thornton, 
Lohr + Company, Mazars та Rodl & Partner [5]. 

Прийняття Закону про зміцнення цілісності фінансових ринків 
(FISG) [1] в Німеччині мало найбільший вплив на ринок аудиторських 
послуг в аспектах:  

• підвищення відповідальності аудиторів у країні – попередня 
редакція Німецького комерційного кодексу (HGB), зокрема Розділ 323, 
який раніше обмежував відповідальність аудиторів у розмірі 1 млн євро 
за аудит звичайних підприємств та 4 млн євро за проведення аудиту 
компаній, підзвітних громадськості, після змін FISG, які вступили 
в дію 1 липня 2021 р., відповідальність за аудит публічно відомих ком-
паній збільшено до 16 млн євро, аудит кредитних установ, не орієнто-
ваних на ринок капіталу, і страхових компаній – до 4 млн євро, а для 
всіх інших компаній – до 1.5 млн євро [6]; 

• більш суворі правила ротації аудиторів, за якими компанія 
зобов’язана змінювати аудиторську фірму не рідше ніж один раз на 
десять років (тобто не дозволяється мати одну фірму понад десять 
років поспіль), з 7 років до 5 скорочено термін, протягом якого вста-
новлюється відповідальний аудитор, який визнається основним відпо-
відальним аудитором і є наділеним правом підпису аудиторського звіту, 
щодо компаній, які представляють суспільний інтерес (тобто публічно 
відомі або банки, або страхові компанії); 

• запобігання конфлікту інтересів аудиторів для зміцнення 
цілісності фінансових ринків у Німеччині через введення заборони на 
одночасне надання клієнтам, які становлять суспільний інтерес, крім 
аудиторських, консалтингових послуг, податкових консультацій, 
послуг з оцінки тощо.  

У Німеччині передбачені санкції та штрафи за порушення вимог 
законодавства щодо надання аудиторських послуг, які сягають до 
500 тис. євро для аудиторів та до 5 млн євро для аудиторських фірм [6]. 

Розглядаючи ринок аудиторських послуг, важливо зазначити, що 
розмір винагороди за надання аудиторських послуг у Німеччині зале-
жить від обсягу аудиторської перевірки, рівня аудиторського ризику 
та складності аудиту. Крім того, на практиці можливе отримання так 
званої преміальної комісії за бренд або репутацію за надання високо-
якісних аудиторських послуг [22]. Це пояснюється значно вищим 
рівнем цін на послуги фірм Великої четвірки. Цілком логічно, що 
аудиторські фірми, які здійснили значні інвестиції у свій бренд та 
репутаційний капітал через тренінги і навчання для співробітників, 
потужну рекламу, просування і популяризацію бренду, розраховують 
отримати прибуток на власні внутрішні інвестиції через підвищення 
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цін на свої послуги. На розмір винагороди під час проведення аудиту 
в Німеччині у бік збільшення впливають також:  

• розмір клієнта для проведення аудиту (чим більше підприєм-
ство, тим більший обсяг операцій та інформації, яку необхідно 
перевірити, що своєю чергою потребує залучення більшої кількості 
фахівців та більше часу й зусиль при проведенні аудиту);  

• наявність дочірніх підприємств (це збільшує аудиторський 
ризик і відповідно підвищує складність аудиторської перевірки);  

• значні суми дебіторської заборгованості та запасів (такі 
об’єкти потребують більше часу і зусиль, тому підвищують вартість 
аудиторських послуг, проте тут потрібно зауважити галузеву належність 
об’єкта перевірки та інші фактори, які нерівномірно впливають на 
зростання вартості аудиту). 

Існують певні відмінності в акцентах, на які звертають увагу 
при проведенні аудиту в Німеччині. Наприклад, значна кількість про-
цедур спрямована на деталі перевірки фактично статей фінансової 
звітності, водночас в інших країнах домінує тенденція покладатися на 
результати тестування системи внутрішнього контролю клієнтів [22]. 
Проте важливим показником є те, що рівень розкриття інформації та 
прозорості звітності в Німеччині є одним з найвищих у світі.  

В Україні ринок аудиторських послуг має значний потенціал. 
Позитивним є повний перехід на міжнародні стандарти аудиту, надання 
впевненості й етики, зростання досвіду та сфери впливу вітчизняних 
професійних організацій. І хоча на сьогодні Україна не належить 
до складу організації Європейська бухгалтерія, проте наближення 
національної системи обліку і звітності до норм та вимог міжнародних 
стандартів й директив ЄС сприятимуть подальшій інтеграції нашої 
держави в авторитетні міжнародні об’єднання професійних бухгалтерів 
та аудиторів. Регуляторні органи в Україні, як-от Міністерство фінансів 
України [34], Методологічна рада з бухгалтерського обліку, комітети 
спільно з професійними організаціями, зокрема Федерацією профе-
сійних бухгалтерів і аудиторів України (ФПБАУ) [35], Українською 
асоціацією сертифікованих бухгалтерів і аудиторів (УАСБА) [36], 
Федерацією аудиторів, бухгалтерів і фінансистів АПК України (ФАБФ 
АПКУ) [37], мають докласти всіх зусиль для гармонізації національної 
системи обліку і звітності з міжнародними стандартами та європейськими 
директивами, синхронізації вимог до професії бухгалтера і аудитора, 
приведення ринку аудиторських послуг до європейського зразка, 
і досвід Німеччини в цьому процесі є надзвичайно корисним. 

Висновки. Сучасний ринок аудиторських послуг у Німеччині 
демонструє попит на аудит та супутні консультативні послуги в питаннях 
бухгалтерського супроводження, оподаткування, управління фінансами 
та персоналом, корпоративної звітності, соціальної й екологічної 
відповідальності, захисту даних та кібербезпеки, управлінського кон-



ФІНАНСИ, ОБЛІК, АУДИТ 

ISSN 2616‐6100. Зовнішня торгівля: економіка, фінанси, право. 2023. № 1  121 

салтингу та економічних розслідувань. Аудитори відіграють важливу 
роль у підтвердженні фінансової звітності та формуванні довіри до 
представленої інформації й підтримки тих, хто приймає рішення на її 
основі, а рівень розкриття інформації та прозорості звітності в Німеч-
чині є загальновизнаним як один з найвищих у світі.  

На розвиток ринку аудиторських послуг у Німеччині значною 
мірою вплинула діяльність професійних організацій у сфері аудиту, 
обліку і податкового консалтингу, які входять до складу Європейської 
бухгалтерії: Палата бухгалтерів (аудиторів) (WPK) та Інститут ауди-
торів у Німеччині (IDW). Для аудиторів громадський нагляд здійснює 
Палата бухгалтерів та Комісія з нагляду за аудиторами.  

В Німеччині налічується 16.9 тис. кваліфікованих професіоналів 
у галузі аудиту станом на 2020 р. Ринок аудиторських послуг на 91.1 % 
займають аудиторські фірми Великої четвірки: KPMG, PwC, EY і Deloitte.  

З прийняттям Закону про зміцнення цілісності фінансових рин-
ків (FISG) в Німеччині відбулося значне підвищення відповідальності 
аудиторів, запровадження більш суворих правил ротації та запобігання 
конфлікту інтересів аудиторів. Суттєво збільшилися штрафні санкції 
за порушення вимог законодавства щодо надання аудиторських послуг. 
Очікується, що це приведе до подальшого зростання концентрації на 
ринку аудиторських послуг та збільшення впливу Великої четвірки. 

Для України надзвичайно цінним є досвід Німеччини у норма-
тивно-правовому регулюванні аудиторської діяльності, організації гро-
мадського та професійного нагляду за якістю аудиту, впливом та авто-
ритетом професійних організацій, увага до розвитку бренду та репута-
ційного капіталу аудиторів.  

Поглиблення досліджень зазначених аспектів та практична адап-
тація для України можуть бути перспективою подальших наукових 
пошуків. 
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