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UDC 366

Hans-Wolff GRAF

KONSUMISMUS AUS
GESELLSCHAFTLICHER
UND INDIVIDUELLER PERSPEKTIVE

Daf; mit unserem Konsumverhalten, der Art, wie wir unseren Planeten seiner
Rohstoffe berauben, der Plastifizierung der Meere und Seen, der Verseuchung von
Fliissen und ganzen Landstrichen, der Monokultivierung riesiger Landflichen sowie der
tdaglichen Abholzung von Baumbestinden weltweit, die der Fldche von Belgien entspricht —
mit all diesen Zustdinden, iiber die wir tagtdglich in den Medien unterrichtet werden —
irgendetwas nicht stimmt, mufs auch dem negligentesten Zeitgenossen inzwischen
aufgefallen sein.

Doch weshalb bieten wir diesem Irrsinn nicht Einhalt; immerhin nennen wir uns
homo sapiens sapiens — der "wissende, weise" Mensch? Warum kaufen wir in einem
Uberma/o’ Gegenstinde, Kleidung, technische Gerdte und allerlei Krimskrams, den wir
dann véllig ungenutzt und unbeachtlich in die Wohnung stellen oder in Kleiderschrinken
verschwinden lassen? Warum lassen wir uns zu Kdufen von Lebensmitteln verleiten, um
dann mehr als ein Drittel davon wegzuwerfen?

Was steckt hinter diesem zunehmend manischen Kaufverhalten, durch das nach
neuesten Untersuchungen fast ein Viertel der Bevolkerung Deutschlands von
Uberschuldung bedroht und fast 12 % buchstiblich zahlungsunfihig sind, wihrend
gleichzeitig 30.000 Kinder pro Tag an Untererndhrung und Dehydrierung, bzw. aufgrund
des fehlenden Zugangs zu sauberem Wasser sterben?

Vor allem: Gibt es einen Weg, diesem Konsumwahn, diesem kollektiven Irrsinn
zu entkommen?

Schliisselworte: Materialismus / Konsummanie, emotionale-geistige Korruption,
Frustration — Befreiung.

Xanc-Bonvpgh I'pagp. Koncvromepusm 6 2106anbHom u TUUHOCHMHOM U3MEPEHUU.
Hawe nompebumenvckoe nogedenue, 3ax6amnuteckoe UCNOIb308AHUE NOJE3HBIX UCKO-
naemvlx, 3acopeHue nIACTUKoOM Mopel U 03ep, 3acpsa3Henue peK U Yeavlx JaHouagdmos,
BLIPAWUBAHUE MOHOKYILINYD HA OZPOMHBIX 3eMENTbHBIX Y200bsX, A MAKJICe eHCeOHeGHAs
8bIPYOKA IECHBIX PECYPCos, NAouAdb KOMOPLIX coomeemcemayem meppumopuu benveuu, —
Gaxmol, 0 KOMOPBHIX HAM €HCEOHEBHO COOOWArOmM CPedCmea MAcco8ol unpopmayuu, —
MO 6Ce OONINHCEH ObLL 3aMemUmsb 0axce HeGHUMAMENbHbII HAUL COBPEeMEHHUK.

© Hans-Wolff Graf, 2017
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Oonaxo, K codcanenuro, Mbl He ocmauasiugaem smo oOezymue. A He mbl au
Hazvieaem cebss homo sapiens ("uenogex pasymmuwint")? Ilouemy oice moeoa 8 uzbvimke
NOKYnaem eewu, 00excoy, mexunuueckue YCmpoucmed u 6Csiueckue Menoyu, KOmopbule
NOMOM HEUCNOIb308AHHbIMU OCMABTIAEM NbLIUMbCA 8 K8apmupe Uil 6pocaem ux 6 wxap
Kkanymo 6 Jlemy? 3auem noodaemcs coONA3HY NOKYRAmMb 02POMHOE KOIUYECHBO
NPOOYKMO8 NUMAanusl, 8blopacvleéas samem boiee mpemu?

Ymo sensemcs NpuYUHOU IMO020 MAHUAKATbHO20 NOGedeHus noxynameretl,
KOMOopoe, CO2NACHO COBPEMEHHbIM UCCIe008AHUSIM, NPUBENO K MOMY, HMO NOoYmu
yemeepmas 4acmo HaceieHus I epmanuu cmoum HA Nopoze HENnOMEPHOU 3A00JINCEH-
Hocmu, a npumepno 12 % 6yxeanvho Henaamedcecnocobnvl? B mo e epems noumu
30 000 demeii exceOnesHo ymuparom om 20100d U OMCYMCMEUsL 00CMYNA K UCHOYHUKAM
yucmou 600bi.

U znasnoe — ecmv au GbIX0O U3 IMO20 NOMPEOUMENbCKO2O OE3yMuUs, IMO20
KOJLIEKMUBHO20 CYMACULECEUs?

MAPKETHHT

Kniouesvie cnoea: marepuanu3M / MaHUsS KOHCHIOMEPH3Ma, 3MOLIMOHAIBHO-
YMCTBEHHAsl KOPPYTIHs, pazodapoBaHue (Pppycrpars) — yBOJILHEHHUE.

Problemstellung. Sie begleitet uns von Kindes Beinen an — in Wort
und Schrift, Bild und Ton, verfiihrerisch in allen Varianten: Werbung,
Reklame bzw., euphemistisch-verharmlosend, "public relation".

Immer aufdringlicher und verfiihrerischer werden wir mit Pseudo-
Informationen {iber angeblich so glinstige, notwendige und hilfreiche
Accessoires fiir unser tigliches Leben gekodert, um mit Geld, das wir nicht
haben, Dinge zu kaufen, die wir nicht benétigen, um Menschen damit zu
beeindrucken, die wir nicht mogen.

Weltweit ist eine wachsende Verschuldung der Menschen — vor
allem in den Industrieldndern, zunchmend aber auch im fritheren Ostblock
und den Schwellenldndern — zu beobachten, weil Menschen zumeist bereits
als Kinder/Jugendliche in den Familien nicht lernen, 6konomisch zu denken
und sich gegen die geistig-emotionale Manipulation und Korruption der
Werbeindustrie zur Wehr zu setzen. Ebenso wenig finden wir im Lehrplan
der Schulen eine Ausbildung fiir einen vernunftorientierten Umgang mit
den verfligbaren Mitteln sowie dem Aufbau entsprechender Privatvermogen
zur Sicherung des Alltags und in Vorbereitung auf mogliche Notfdlle und
das Alter. Denn wer glaubt, sich auf die staatliche oder eine betriebliche
Rente alleine verlassen zu konnen, handelt reichlich naiv.

Dieser leichtsinnige Konsumismus gilt umso mehr seit der
Einfiihrung der Kreditkarte. So verfiigt der durchschnittliche US-
Amerikaner iiber neun Kreditkarten; der durchschnittliche Deutsche bringt
es immerhin auf 4.5.

Die  zunehmende  materialistische  Lebensfiihrung  breiter
Bevolkerungsschichten, die uns immer mehr und immer ausschlieBlicher zu
Steuerzahlern und Konsumenten degradiert, war jedoch in fritheren Zeiten
vollig unbekannt. So lebten unsere Vorfahren als Jiger und Sammler noch
sehr im Einklang mit der Natur und allen anderen Formen organischen
Lebens; sie entnahmen Wald und Flur gerade einmal das, was sie fiir das
eigene Uberleben brauchten, ohne "Reichtiimer" und "Besitz" anzuhiufen,

..... % eeesecesecssscscne
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die weit liber ihre realen Bediirfnisse hinausgingen. Es wire ja auch
unsinnig gewesen, auf ihrer Wanderschaft Dinge mitzunehmen, die nicht
wirklich und tagtéglich zu benutzen waren. In vielen Sprachen heute noch
nomadisierender Volker gibt es kein Wort fiir "Besitz" und/oder "Eigentum".

Ziel der Publikation — Im Folgenden soll ein Blick auf die Historie
der "Krankheit" Konsumismus geworfen werden, deren Entwicklung sowie
der zunehmenden Gefahr vieler Menschen, dieser Geifel anheim zu fallen.

Vor allem sollen Moglichkeiten aufgezeigt und zur Diskussion
gestellt werden, die uns (und unseren Kindern) helfen konnen, sich der
brutalen Gehirnwédsche zu entziehen, mithilfe derer eine gnadenlos auf
Absatz abstellende Kommerzgesellschaft ithre Gewinne stindig zu steigern
versucht — ohne Riicksicht auf den gefahrlichen Raubbau an der Natur und
unserem Planeten zu nehmen, aber auch in volliger Unbedenklichkeit
beziiglich der psychosozialen und finanziellen Verelendung derer, die sich
gegen diesen Konsumwahn nicht zu wappnen und zu wehren wissen.

Wir sind durchaus nicht hilflos, wenn wir lernen — und das bereits als
Kinder und Jugendliche, uns dem Konsumterrorismus zu entziehen, statt
immer unbedenklicher und leichtsinniger dessen Opfer zu werden.

Material und Methoden. Zusammenfassende Analyse der voraus-
gehenden Publikationen des Autors zum Titel-Thema, Analyse von
statistischen Daten und der Marktsituation.

Untersuchungs und Diskussionsergebnisse. Die Definition des
Verbs "consumere” im Lateinischen weift auf die Bivalenz des Begriffes
"Konsumismus" hin, der sowohl die Verwendung, den Gebrauch, aber auch
die Verschwendung und Vernichtung in praktischer wie auch abstrakter
Form beinhaltet. Damit fillt es auch leichter, den Kern des Konsum-
Problems der heutigen Zeit zu definieren: Durch ein gezieltes Ansprechen
der Angste der Verbraucher werden diese dazu verfiihrt, Dinge zu kaufen,
die sie gar nicht brauchen, mit Geld, das sie nicht haben (oder besser sparen
sollten), um damit Menschen zu imponieren, die sie im Grunde genommen
nicht mogen, oder bei denen sie es nicht nétig hitten. Man kdnnte zynisch
formulieren: Menschen sind inzwischen Lebewesen, die nur noch zweierlei
Zielen unterworfen sind — als Steuerzahler und Konsumenten zu dienen, um
die Kaste der Politiker, Konzernlenker, Banker und Oligarchen am Leben
zu erhalten und ihr Machtmonopoly spielen zu lassen.

Um einen Weg zu finden, dem bedenken- und skrupellosen
Werbemechanismus, der uns tagtiglich unabldssig berieselt und jagt, zu
entkommen, miissen wir lernen — und dies paddagogisch wertvoll auch an
unsere Kinder weitergeben —, die Mechanismen zu erkennen, nach denen
wir emotional und intellektuell gelenkt, manipuliert, korrumpiert, benutzt
und mifbraucht werden. Hierzu ist vor allem eine Neuausrichtung unseres
Verstidndnisses von Psychologie und Pddagogik, Bildung und Erziehung
sowie [Information statt Desinformation von entscheidender Bedeutung.
Dazu sollten die drei funktionalen Generalparameter unseres aus Korper,

JHHALAIMdVIA
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Geist und Seele bestehenden "Lebensdreiecks"' — Philosophie als Grundlage
geistiger Entwicklung, Psychologie als Triebfeder unserer Emotionen
(unserer Seele) sowie Lust und Freude am physischen Ausprobieren,
Erleben und Erfahren — ins Zentrum einer modernen Bildung riicken, damit
wir lernen was Bildung — als Lebensbefdahigung und bester Schutz vor den
Unbilden, die uns in der realen Welt drohen — sein konnte. Zum neuen
Bildungskanon gehoren Facher, die nicht nur der geistigen Intelligenz (1Q)
huldigen, sondern auch die Emotionale (EQ) sowie die Soziale Intelligenz (SQ)
wiirdigen und ihrer Bedeutung entsprechend vermitteln. Dazu gehdren u.a.
die Grundlagen der offenen Kommunikation, ein fundamentales Verstindnis
der Zusammenhinge von Korper, Geist und Seele, die Grundlagen der
Psychologie, Philosophie und Pddagogik sowie ein umfassendes Verstindnis
menschlichen DenkFiihlHandelns.

Bemithen wir den "Groflen Stowasser’, so lehrt uns dieser:
consumere = gebrauchen, verbrauchen, verwenden, aber auch (zeitlich)
verbringen, zubringen und verstreichen, aufbrauchen, vergeuden(!) und
verschwenden(!) sowie verzehren, verprassen, vernichten(!), zerstoren(!),
aufreiben und (in passiver Form) umkommen(!). Konsum weilit also
begrifflich auf die Verwendung, den Gebrauch, aber auch die Verschwendung
und Vernichtung in praktischer wie auch abstrakter Form hin.

Doch wie kam der Konsum eigentlich in das menschliche Leben?
Nun, alle lebenden Organismen nutzen zu ihrem eigenen existenziellen
Erhalt Luft, Wasser, Sonnenlicht und Nahrung, um zu iiberleben, zu
wachsen und sich zu vermehren. Dabei beschrinken sich Pflanzen und
Tiere (ja sogar Bakterien) auf das, was ihren Lebenserhalt sichert, wobei
wir nirgendwo in der Natur "unendliches Wachstum" gewértigen. Dies tat
tiber Zehntausende von Jahren hinweg auch der Mensch, der als Nomade
durch Wilder und Savannen strich, sich natiirlich erndhrte und dabei nie auf
die Idee gekommen wire, die Grundlage seines Uberlebens iiber Gebiihr zu
nutzen oder gar zu zerstren, da er damit die Basis seines Uberlebens in
Frage gestellt hatte.

Erst mit dem Herausbilden des jlingsten Organs des Menschen, der
Neocortex (duBBere Hirnrinde) und der zunehmenden Befahigung des homo
erectus, erst Stein-, dann Metallwerkzeuge zu fertigen sowie durch die
zielgerichtete Nutzung des Feuers, ging die Wandlung des homo habilis®
(vor ungefdahr 240.000 Jahren) zu einem Lebewesen einher, das ein
bestimmtes Revier fiir sich entdeckte, dieses gegen die Natur und Feinde zu
verteidigen suchte und damit begann, dauerhafte Unterkiinfte zu errichten.

Doch von diesen ersten, zumeist leicht transportierbaren Tipi-
dhnlichen Zeltbehausungen bis zur Griindung erster Dorfer, in denen auch
langerfristig gemeinschaftlich gelebt wurde, vergingen noch weitere

MAPKETHHT

! Ein Denkmodell des Autors, das eine Grundlage fiir Seminare der "Transsystemischen
Psychologie" ist.

* Das lateinische Standard-Worterbuch.

? Lat. — der begabte, geschickte Mensch.
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200.000 Jahre, in denen die meisten der australopithecinen ausstarben und
neuen evolutiondren Formen des 7omo habilis Platz machten.

Erst vor ca. 10.000 Jahren wurden die ersten Stiddte errichtet (Ur,
Theben, Jericho u.a.) in denen nicht mehr nur Stimme (sippenartige
Stammesgruppen, die als Jagd- und Lebensgemeinschaften Ackerbau und
Viehzucht betrieben) gemeinschaftlich fiir sich und ihre Nachkommen
sorgten und sich gegen Feinde und Naturgewalten absicherten, sondern
kleinere Familien entstanden. Mit dieser Griindung fester Bauwerke gingen
zwel mafigebliche Folgeentwicklungen einher — zum einen die Arbeitsteilung
und die zunehmende Spezialisierung auf bestimmte Fertigkeiten (aus dem
alle notwendigen Féhigkeiten beherrschenden, homo generalis’ wurde der
spezialisierte Handwerker), zum anderen ein Besitzdenken, wie es unter
Nomaden zweckdienlicher Weise unbekannt war”.

Im Laufe der Zeit entstand das, was wir heute Berufe nennen, und
zudem verdnderten sich auch mehr und mehr die Hierarchien, d.h. die
Stellung des Einzelnen innerhalb der Gruppe und dessen Bedeutung und
Rang. Bestimmten in einem Nomadenstamm und fritheren Clankulturen
noch die Stiarksten und jeweils Besten die Regeln des Zusammenlebens, die
Route und Verweildauer des Stammes auf seinen Wegstrecken sowie den
gezielten Umgang mit Nachbarstimmen und der Nutzung der Natur, so
erlebte der homo sapiens eine vollig neue Form der Bildung einer
Rangfolge und unterschiedlicher Strukturen in den nun entstehenden Dortf-
und Stadtgemeinschaften. Wer mehr vorzuweisen hatte, also (physisch)
reicher war, bewies damit einen Mehrwert gegeniiber demjenigen, der
weniger oder nichts besal3.

Zudem lernten die Menschen nicht nur, bequemer, ungefahrlicher
und gezielter zu arbeiten und zu leben, sondern auch, wie sie ihre
Neigungen und Vorlieben besser einsetzen und diesen entsprechend auch
freudvoller ihren Lebensunterhalt erwirtschaften und einsetzen konnten.
Die "Arbeitsteilung"” fiihrte zu einer zunehmenden Spezialisierung der
Menschen. Damit ging aber auch einher, da3 nicht mehr jeder junge Mann
alle "ménnlichen" Fertigkeiten erlernte, sondern nur diejenigen, die sein
Vater beherrschte. Gleichermalen orientierten sich Méadchen nicht mehr an
den unterschiedlichen Fihigkeiten und Fertigkeiten der anderen Frauen in
der GrofBfamilie des Stammes, sondern zunehmend an der immer wichtiger
werdenden weiblichen Einzelperson in der Familie, der Mutter bzw.
GrofBmutter. Dieser Reduzierung von der Grof3familie auf die Kleinfamilie
folgte die Entwicklung des Generalisten hin zum Spezialisten, gleichzeitig
aber auch eine soziologische Normierung, die Besitz und Eigentum als
Ausdruck eines vollig anderen Wertekatalogs, einer nach auflen darstellbaren
Leistungsfahigkeit definierte, mithilfe derer gleichzeitig auch ein Eigenwert

JHHALAIMdVIA

* Noch heute haben viele Nomadenvélker kein Wort fiir "Besitz". Was nicht unmittelbar
gebraucht wird, wiirde Nomaden auf ihrem Weg auch nur behindern. Sie beschrénken sich deshalb
bei der Mitnahme von Gegenstdnden nur auf das absolut Notwendige.

.
................. Lesecee

9



00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000cscscscsvsscscscscsscscscsccscobocscscscsccccscccscscsccccccscscscsccncne

dokumentiert werden konnte, der in einer sich grundlegend anders
gestaltenden Gesellschaft Stellung und Rang sicherte. Es begann sich ein
vollkommen neuer Wertmalistab durchzusetzen, dem der Einzelne sich
unterwarf und nach dessen Regeln er sein Leben schon als Kind lernte,
aufbauen und entwickeln zu miissen. Wer iiber mehr und spezifisches
Wissen verfligte, hatte damit die Moglichkeit, innerhalb der Gesellschaft
aufzusteigen, wertvoller und wichtiger zu werden.

Wir konnen als ersten bedeutsamen Schritt bei der Entwicklung vom
Nomaden zum seBhaften Menschen festhalten, dal3 das "Besitz"-Denken
auch den Wertekatalog des homo sapiens sapiens zu dominieren begann
und die Arbeitsteilung und Spezialisierung gleichzeitig auch die Abhéangigkeit
des Menschen von seinem gesellschaftlichen Umfeld in hohem Mal3e prégte.

Bestimmte vor Jahrtausenden noch die Agrarwirtschaft und das
Fertigen von Lebensmitteln den groBten Teil der Menschen, so fiihrte seine
zunehmende Fihigkeit, Werkzeuge zu entwickeln, spater dann die Entdeckung
des Maschinenbaus, des Stroms und der Elektrifizierung — kurz: Der
Fortschritt des Industriezeitalters im 18. Jahrhundert — in groBen Schritten
zu einer sich vollig verdndernden Lebens- und Arbeitswelt. Waren zu
Beginn des 19. Jahrhunderts noch mehr als 95 % aller Menschen mit der
Feldbewirtschaftung, der Produktion von Lebens- und Nahrungsmitteln
sowie der Herstellung einfacher Giiter und Waren fiir den unmittelbaren
Gebrauch beschiftigt, so hat sich in den modernen Industriegesellschaften
die berufliche Lebensgrundlage in den letzten zwei Jahrhunderten grundlegend
gewandelt; nur noch 3-59% der Bevolkerung der hochindustrialisierten
Liander arbeiten noch auf Ackern, Wiesen, Weiden und in der Waldwirtschaft.
Weitere 8—15 % produzieren an Werkbianken und FlieBbiandern, wohin-
gegen 75-809% der arbeitenden Bevolkerung in den Handels- und
Dienstleistungs-Sektoren tétig sind.

All dies klingt noch relativ unverfianglich, und diese Zusammenhinge
diirften den Meisten bekannt und bewuBit sein. Doch das wirklich
Verfingliche begann, einhergehend mit der zunehmenden Sicherung des
Lebens und der Abwehr von lebensbedrohlichen Gefahren — ein Vorteil der
Entwicklung stadtischer Kulturen, zunehmend hygienischerer Lebensverhiltnisse,
der Technifizierung der Haushalte, der Elektrifizierung der Stddte und
Dorfer, der Zunahme an Lebensqualitit und der wachsenden Industria-
lisierung, durch die auch das Bevodlkerungswachstum rapide zunahm.
Lebten zur Zeitenwende, vor etwa 2.000 Jahren, noch lediglich ca.
250 Millionen Menschen auf der Erde, so wuchs deren Zahl bis 1800 auf
etwa 1 Milliarde an. 1950, also nur etwa eineinhalb Jahrhunderte spiter,
waren es bereits 3 Milliarden, wahrend wir heute, knapp drei Generationen
spater, bereits 7.6 Milliarden Menschen auf diesem Planeten beherbergen;
und pro Jahr kommen etwa 80 Millionen weitere hinzu.

MAPKETHHT
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So nimmt kein Wunder, dafl mit dem technischen Fortschritt ein
zunehmendes Konsumwachstum einherging, welches Anfang des 20.
Jahrhunderts zum Phanomen der Massenproduktion fiihrte.

Dies wiederum fithrte zu einer volligen Umgestaltung der
Gesellschaft; die ersten Konzerne entstanden, in deren Produktionshallen
Giiter des téglichen Lebens massenhaft hergestellt wurden. Diese Giiter galt
es logistisch zu verwalten, auf infrastrukturell immer ausgekliigelteren
Handelswegen zu transportieren und dabei gleichzeitig Konkurrenten
auszustechen. Kémpften die Menschen der Vorzeit also noch mit
Sdbelzahntigern, Mammuts und gegen die Unbilden der Natur, so ist der
heutige Mensch damit beschéftigt, den Konkurrenten zu besiegen, schneller
und besser zu sein. Dies gilt im Privatleben leider ebenso wie im
beruflichen. Hinzu kam, dal zur Produktion von Massenwaren natiirlich
auch die entsprechenden Rohstoffe bendtigt wurden, um die gestritten und
gekdmpft wurde. Speziell mit der Entdeckung des Erdols (Ende des
19. Jahrhunderts) sowie der strategischen Metalle, mithilfe derer nicht nur
stabilere Hauser und Produktionsstdtten gebaut werden konnten, sondern
eben auch Waffen, Schiffe, U-Boote, Flugzeuge und Raketen, entbrannte
ein zunechmend morderischer Kampf um Rohstoffe — Territorien, Minen
und Lagerstitten, Zugriffsmoglichkeiten und Herrschaftsgebiete — sowie
den EinfluB} auf Staaten (vor allem deren Fiihrer) und deren Bevolkerungen,
Patente und Lizenzen.

Ein Beispiel: Etwa 85 % aller Coltan® — Vorkommen liegen im
Gebiet der heutigen Demokratischen Republik Kongo (DRK). Der Abbau
von Coltan in den dortigen Minen dhnelt dem der Gewinnung von Gold und
Silber in Siidamerika oder Gold und Diamanten in Stidafrika im 18. und 19.
Jahrhundert. Ein guter ,Miner’ bringt es auf etwa ein Kilo pro Tag. Er
verdient dabei durchschnittlich 10 bis 50 US-Dollar (je nach Reinheitsgrad
und seiner Stellung im Team) pro Woche. Sein nicht in den Minen
arbeitender Landsmann kommt auf einen Durchschnittslohn von etwa
10 US-Dollar — pro Monat! Deshalb arbeiten in diesen Minen unter leben-
sbedrohlichen Umstidnden viele freiwillig, aber auch Kriegsfliichtlinge,
Kriegsgefangene und sogar Kinder — stets bewacht von Soldaten. Felder,
Wiesen und Wilder werden zu riesigen Minengruben umfunktioniert. Der
hohere Verdienst 146t die Kongolesen ohne Riicksicht auf Leib und Leben
in diesen Minen arbeiten. Gleiches gilt fiir Kinder, die lieber in die Minen
als in die Schule geschickt werden. Jedes Kilo Coltan kostet statistisch zwei
Kinder unter 15 Jahren das Leben.

In diesen Minen herrschen verheerende Bedingungen (fehlende
Nahrung, kein sauberes Wasser, schlechte medizinische Versorgung bei
gleichzeitig hoher Krankheits-, Verletzungs- und Ansteckungsgefahr). Auf

JHHALAIMdVIA

> Eine Zusammensetzung der Mineralien Columbium/Niob und Tantal, die zu den
seltenen Erden gehort und als strategisches Metall benétigt wird zum Bau von GPS-Systemen,
Satelliten, Waffen aller Art, Plasma-Fernsehern, Spiclkonsolen, Computern aller Art,
Mobiltelefonen, Drohen, Flugzeugen, elektronischem Spielzeug, Fotoapparaten u.v.m.
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drei verschiedene Gebiete des Kongo verteilt tummeln sich Armeen aus
fiinf Nachbarstaaten sowie etwa drei Dutzend Freischarler-Truppen, die
jeweils das Terrain und die Bodenschétze kontrollieren. Allein Ruanda
verdient nach Schitzungen der UN mehr als 175 Millionen Dollar pro Jahr
am Coltan-Raubbau (weder Ruanda, noch Burundi, Kenia oder Uganda
verfiigen iiber Coltan-Vorkommen). Zehntausende von Einwohnern werden
bei jeder Minendffnung zwangsvertrieben und verlieren dabei ihr gesamtes
Eigentum (ohne Entschiddigung). Im Kongo leben etwa 81 Millionen
Menschen — davon etwa 8 Millionen Fliichtlinge aus anderen Léndern
Schwarzafrikas. Die Lebenserwartung liegt bei etwa 47 Jahren. Dennoch
steigt die Bevolkerung um etwa 3 % pro Jahr — bei durchschnittlich 6
Kindern pro Familie. Die Gewalt gegen Kinder und vor allem junge
Midchen und Frauen ist erschreckend hoch. Dem Abbau von Rohstoffen
(vor allem Coltan) fallen riicksichtslos auch Nationalparks zum Opfer;
Weiden und Acker liegen brach und verkommen, da sich die Arbeit in den
Minen mehr lohnt und fiir einen Arbeitsplatz dort sogar Schmiergelder
gezahlt werden. Die Population der Elefanten ist seit 1990 um 80 %
gesunken, die der Gorillas im Osten (Kivu) sogar iiber 90 %.

Den Krieg (inkl. der Guerilla-Truppen) finanzieren und organisieren
Konsortien von Konzernen wie Nokia, Alcatel, Apple, Nikon, Eriksson,
Bayer u.v.m. — im UN-Bericht als Pliinderer ("Pillards") bezeichnet — durch
Korruption der jeweiligen Bezirksfiirsten und der jeweiligen Kriegsparteien.
Man schitzt, da3 allein in diesem Jahrtausend bereits mehr als fiinf
Millionen Menschen am Krieg und seinen Folgen (inkl. den Minen) in
Schwarzafrika umgekommen sind. Wer die Verhiltnisse und Lebensgrundlagen
in einem Land wie dem Kongo, den ich 2001 bereiste, einmal vor Ort in
Augenschein nehmen konnte/mufite, vergiflt dies sein Leben lang nicht
mehr. Wie ehedem die waffentechnisch unterlegenen Lénder und Volker
Stidamerikas von Portugiesen und Spaniern ausgeraubt wurden — der Kongo
war Privateigentum des belgischen Konigs Leopold II! — und viele Lander
Stidostasiens von Englidndern und Franzosen "kolonisiert" und gepliindert
wurden, so wird heute Schwarzafrika seiner Rohstoffe und Bodenschétze
von Konzernen beraubt — Folgen des Wahnsinns einer Massenproduktion
von Waffen, technischen Gerdten und -elektronischem Spielzeug, die
einerseits den Machterhalt der Industrieldnder manifestieren und gleichzeitig fiir
deren FreizeitspaB sorgen soll.

Weitere Beispiele der Folgen dieses Massenkonsums — die Uberfischung
und Vermiillung der Meere; die Beraubung wehrloser Lander ihrer Wasser-
vorkommen (und die damit verbundene Senkung des Grundwasserspiegels);
die Versalzung riesiger Wiesen- und Weideflichen; die Verddung und
Versteppung ganzer Lénder und die riicksichtslose Rodung von Millionen
Hektar Wald in Siidamerika, Afrika sowie Siidostasien; verheerende

MAPKETHHT

® Der ausfiihrliche Bericht "Reise ins Herz der Finsternis", iiber die Situation im Kongo
ist auf der Website www.anthropos-ev.de im Archiv der Bibliothek zu finden.
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Arbeits- und Lebensbedingungen in den Textilfirmen von Entwicklungslandern
oder Pharmakonzernen in Libyen, Indien, Pakistan und Bangladesch sowie
lebensgefdhrliche Verhéltnisse in Minen Chinas, Osteuropas und Siidafrikas —
wiirden den Umfang dieses Aufsatzes sprengen.

Was sind aber nun die Griinde, die uns so gedanken- und
bedenkenlos zu Biitteln eines derartigen Konsum-Wahns werden lassen?
Wie hat sich all dies entwickelt?

Hierzu gilt es, zwei unterschiedliche Ebenen zu beleuchten. Zum
einen geht es den internationalen Konzernen und den Banken, die sie
finanzieren, um ihre Macht, das Ausstechen der Konkurrenz sowie hohere
Aktienkurse und Gewinne, mithilfe derer sich Vorstinde und Aufsichtsrite
ein Denkmal setzen und exorbitante Gehélter und Tantiemen sichern.
Unterstiitzt werden sie dabei von Politikern, die auf (partei-) politischer und
gesetzlicher Ebene Beihilfe leisten — offiziell (und moralisch legitimiert),
um Arbeitsplédtze zu sichern, also zum Vorteil der eigenen Bevolkerung, von
der sie natiirlich wiedergewahlt werden wollen. Was tausende Kilometer entfernt
passiert, interessiert die Bevolkerungen in den Industrieldandern nur wenig.

Zum anderen: Bei harscher Kritik an Konzernen und Politikern,
narzifitischen Diktatoren und groBenwahnsinnigen Potentaten sollten wir es
nicht bewenden lassen. Wir, als Konsumenten und Endabnehmer dieser
Massenproduktion, dieses "Spiels" um Macht und Gewinnmaximierung
sind die eigentlichen Téter und Opfer dieser Entwicklung. Unsere eigene
Rolle bei diesen Zusammenhéngen gilt es ndher zu beleuchten.

Widmen wir uns nun nach diesem kurzen Streifzug durch die
Geschichte der Frage, wie die Wendung vom naturbewufiten, auf die
lebensnotwendigen Verhaltensweisen reduzierten Umgang mit den zur
Verfiigung stehenden Ressourcen in der Frithzeit hin zu hemmungs- und
vielfach sinnlosem Konsumverhalten im 21. Jahrhundert geschehen konnte
und vor sich ging. Dabei stoBen wir auf ein faszinierendes Phdnomen: So
unglaublich und vielfach segensreich die Entwicklung des Menschen 1.S.
Medizin, Hygiene und nachgerade Technik in den letzten 250 Jahren
verlief, das Gebiet, auf dem in den letzten Jahren der grofite "Fortschritt(?)"
zu verzeichnen ist, diirfte zweifellos die Werbung sein.

Werbung ist ein "Kind" der Psychologie und befaflt sich mit der
zentralen Frage: "Wie veranlasse ich Menschen, Produkte zu kaufen und
Dienstleistungen abzunehmen, die ich herstellen, vertreiben und genutzt
sehen mochte?” Weitergehend: "Wie kann ich Menschen beeinflussen,
meine Produkte denen der Anderen vorzuziehen, mich also in der
Empfindungs- und Gedankenwelt meiner (potentiellen) Kunden so einzunisten,
dafp sie mir treu sind und bleiben?” Hinzu kam seit Beginn der
maschinellen Massenproduktion eine weitere Frage: "Wie kann ich meine
Kunden dazu bewegen, noch 6fter und iiber den momentanen Bedarf hinaus
meine Produkte zu kaufen?" Hierzu hatte ein talentierter Handwerker der
OSRAM-Gliihlampenfabrik zu Beginn der 20er Jahre in Berlin eine

JHHALAIMdVIA

.
................. Lesecee

13



00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000cscscscsvsscscscscsscscscsccscobocscscscsccccscccscscsccccccscscscsccncne

"geniale" Idee: Er fand heraus, wie man die Lebensdauer der Gliihbirne
kiinstlich begrenzen konnte (man spricht von "geplanter Obsoleszenz"), und
so trafen sich 1924 in Genf eine Gruppe von Glithlampenherstellern, die
unter dem Namen Phoebus-Kartell und unter Leitung des Vorsitzenden der
OSRAM-Werke, Wilhelm Meinhardt, Absprachen iiber die Begrenzung
dieses Produktes vereinbarten, welches gerade dabei war, nicht nur die
Haushalte Europas sondern auch Biiros und Fabriken zu erobern.

Heute begegnet uns die "programmierte Obsoleszenz"” in nahezu
allen technischen Geriten (Fernseher, Kiihlschranke, Waschmaschinen,
Drucker, Autos, etc.) aber auch im Lebensmittel- und Pharmasektor, indem
die Haltbarkeitsdauer bewuf3t begrenzt wird.

Meinhardt und Co. traten damit also eine Entwicklung los, die in
knapp 100 Jahren zu einem geradezu manischen Konsumwahn fiihrte, dem
die meisten heute lebenden Menschen mehr oder weniger wehrlos
ausgeliefert sind. Hierzu verschrankten sich zwei Wissenschaften — Technik
und Psychologie —, die sich in trauter Zweckgemeinschaft dienstbarer
Helfer aus den Bereichen Journalismus und Politik sowie der Schaffung
vollig neuer Verkaufsstrategien bedienten.

Orientierte man sich in seinem Kaufverhalten in den 50er und 60er
Jahren in Westeuropa vor allem noch an der Frage, "Was hat der
Nachbar?", so bezog man ab Beginn der 70er Jahre seine Kaufempfehlungen
aus Fernsehgerdten, denn friih erkannten die Fernsehanstalten, dall man mit
bildgestiitzter und vor allem beweglicher Fernsehwerbung das Kaufverhalten
der Biirger immens steigern konnte. Bemerkenswert: Kein Produkt auf
diesem Planeten hat preislich so gewaltig zugelegt, wie eine TV-Werbe-
Sekunde. Vor allem in den USA, wo das TV-Business von vornherein so
gut wie ausschlieBlich auf privater Ebene lief (im Gegensatz zu europdischen,
staatlichen Fernsehkandlen) werden dort Filme und Dokumentarsendungen
alle fiinf Minuten von Werbung unterbrochen.

Gleichzeitig erfanden findige Psychologen im Verbund mit ebenso
genialen Technikern eine Methode, "Blitzwerbung"” ("subliminaries") in
Spielfilme und Dokumentationen einzustreuen. Diese Technik besteht
darin, dal in den normalen Bildablauf (zwischen 240 und 380 Bilder pro
Sekunde) einzelne Bilder eingefiigt werden, die ein bestimmtes Produkt
(Eiscreme, Cola, Autos) zeigen. Der Betrachter nimmt diese Einzeleinblen-
dungen iiberhaupt nicht bewulit wahr. Das Gehirn registriert diese
unterbewuf3t jedoch sehr wohl. Entsprechend erfolgreich waren Eis-, Keks-
und Cola-Verkaufer, die wiahrend der Pause im Kinosaal reilenden Absatz
fir ithre Produkte fanden. Und dies machte sich auch die {ibrige
Werbeindustrie zunutze, bis Mitte der 80er Jahre derartige subliminaries in
den meisten Lindern verboten wurden. Heute wird zu Beginn eines Filmes
kurz auf inhaltliche "Produktplazierungen" verwiesen, was die meisten
Zuschauer jedoch iiberhaupt nicht mitbekommen oder rasch vergessen.
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Ein weiterer Verkaufsforderer war in den 80er Jahren die Einfiihrung
der Kreditkarte, die offiziell den Menschen als Schutz vor dem Diebstahl
threr Geldborse oder hoher Bargeldbestinde in den Kassen von Super-
maérkten und Einzelhandelsgeschéften angepriesen und verkauft wurde. In
Wahrheit stand dahinter ein anderer Gedanke: Man hatte herausgefunden,
daB ein Kauf per Bargeld einen gewissen "Reue-Effekt" bei den meisten
Menschen auslost, sie also weniger Spall am Einkaufen (vor allem noch
weiterer Produkte) hatten, wohingegen der Kauf per Kreditkarte diese
negativen Emotionen stark reduzierte. Das "Kaufen auf Pump" ("buy now,
pay later'") gewann schnell an Zulauf.

In den 90er Jahren erfand ein findiger Programmierer, Mike Riddle,
das "computergenerierte Design" ("CAD — Computer Added Design").
Damit war es moglich, dreidimensionale Bilder und Formen rechnergestiitzt
darzustellen, und dies in allen GroB3en, Farben und Formen, die sich auch
noch blitzschnell verdndern und bestimmten Erfordernissen anpassen
lieBen. Dieses rechnergestiitzte Design schuf eine vollig neue Konsumwelt —
bei relativ niedrigen Herstellungskosten — und erdffnete zudem die
Moglichkeit, Standardprodukte durch geringfiigige Verdnderungen ganz auf
die Wiinsche des potentiellen Kdufers zuzuschneiden.

Diese immer billigere Herstellungsweise immer neuer und (nur
leicht) verdnderter Produkte war der Beginn der Herstellung von
Billigwaren; es galt, dafiir zu sorgen, dafl die Menschen in immer kiirzeren
Intervallen gleiche Produkte, aber in etwas verdnderter Form, Farbe, Design
und GroBe bereit waren zu erwerben. Was jeweils "in", also in Mode war,
diktierten kiinftig Werbung und die Medien. Gerade Menschen (jeden
Alters!), die unter bestimmten Personlichkeitsstorungen (z.B. mangelndem
Selbstwertgefiihl) leiden, hatten damit eine Mdglichkeit, sich bemerkbar zu
machen, Aufmerksamkeit zu erregen und an Bedeutung zu gewinnen. Doch
dazu spéter mehr.

Die Folge war, speziell in den USA und in Westeuropa, dal immer
mehr, wenngleich wenig bis gar nicht den realen Bediirfnissen entsprechende
Waren gekauft wurden. So werfen Untersuchungen z.B. aus, dall 1990 die
durchschnittliche US-Amerikanerin 34 neue Kleidungsstiicke pro Jahr
erwarb, im Jahre 2010 waren es aber bereits 67, d.h.: Alle 5.4 Tage wurde
ein neues Kleidungsstiick gekauft. Tragisch dabei ist, daB rund 35 % dieser
Kleidungsstiicke nach dem Kauf nie getragen und irgendwann entsorgt oder
verschenkt wurden.

Ein Prototyp dieser Entwicklung war auch das schwedische
Mobelhaus IKEA. Ingvar Kamprad und sein Team kamen Mitte der 80er
Jahre erstmals auf die Idee, der breiten Masse zu vermitteln, daf3
Wohnungseinrichtungen nicht mehr flir Jahrzehnte oder gar fiir das ganze
Leben gekauft werden sollten, sondern nur fiir wenige Jahre. Um dies zu
ermoglichen, wurden Mdbel mithilfe billiger Fertigstellungsmethoden in
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jeweils modernem Design hergestellt, die nach wenigen Jahren ausgedient
haben und entsorgt werden sollten — sie waren "out of fashion".

IKEA gilt heute weltweit als das erfolgreichste Unternehmen seiner
Art und hat inzwischen Zehntausende von Nachahmern auf dem gesamten
Markt der Gebrauchsgiiter in Privatwohnungen, Biliros und sogar
Fabrikhallen, auf Schiffen, in Flugzeugen, in Kindergérten, Schulen und auf
Spielplédtzen gefunden. Selbst Krankenhduser und Forschungseinrichtungen
werden heute nach dem "IKEA"-Prinzip bestiickt und regelmifig erneuert.

Kurz nach Beginn des 3. Jahrtausends — die geplante Obsoleszenz
hatte sich inzwischen in sdmtliche Produktbereiche hineingefressen — brach
dann der Triumphzug des Computers, der schnurlosen Telefone ("cell-
phones"/Handys), der Smartphones, 1Pads, Tablets, Laptops, usw. aus, der
inzwischen — man mag mich dieses Gedankens wegen als vorgestrig zeihen —
phobische und pathologische Ziige angenommen hat.

Der "Kreisel" von "mehr, billiger, schneller und hdufiger" dreht sich
immer schneller, und in seinem Sog werden immer brutaler und bedenkenloser
natiirliche Ressourcen verbraucht und psychologische Methoden genutzt;
kleinere Unternehmen von groBeren geschluckt; menschliche Arbeitskraft
durch Computerprogramme, Roboter und Maschinen ersetzt; Produzenten,
Dienstleister und Kunden unter Verkaufs- und Kaufzwénge gesetzt und
insbesondere gigantische Miillberge produziert.

Der Gedanke, Geld kontinuierlich auszugeben, ist wie eine "Pflicht"
in unser kollektives Verhalten eingepflanzt; wir erleben den Konsumrausch
als begleitendes Grundphdnomen menschlichen Rudelverhaltens — bereits
von Kindesbeinen an. Das Mantra unserer Zeit lautet: "Wachstum,
Wachstum, Wachstum!" Es gab sogar eine deutsche Volkspartei, die einen
Wahlkampf mit der Behauptung bestritt: "Nur Wachstum schafft Wohlstand
und Arbeitskrdfte".

Diente Wachstum wéhrend des "Kalten Krieges" noch als Beweis der
Uberlegenheit des demokratisch-westlichen "Kapitalismus" iiber den sozia-
listischen Osten, so eroffneten sich seit dem Zusammenbruch der sozialistisch-
kommunistischen Ideologie nicht nur fiir westliche Konzerne in vielen
Landern gigantische Mirkte und ein merkantiles Eldorado fiir Produktions-
und Handelsgiganten westlicher Couleur, vielmehr ergaben sich damit auch
lukrative Moglichkeiten der Vereinnahmung von Know-How und Betrieben,
vor allem aber billiger Arbeitskrifte mit niedrigen Sozialstandards, derer
sich die Weltkonzerne gierig bedienten. Dies schuf zwar in ehedem armen
Entwicklungslédndern der sog. Dritten Welt sowie der ehemals sozialistischen
Kasernenwirtschaft Millionen von Arbeitspldtzen, was zu enormen Lohn-
steigerungen und damit zu neuen Kunden der iiber sie hereinschwappenden
Konsumwelt fiihrte, andererseits aber den Verdringungswettbewerb in den
Mirkten noch zusétzlich forcierte.

Gerade nach dem Zusammenbruch des "Warschauer Paktes" setzte
in sdmtlichen Léandern Osteuropas ein Hype auf Giiter aller Art —
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Lebensmittel, Alltags- und Gebrauchsgiiter sowie technische Geréte — ein,
der bisweilen beinahe manische Ziige annahm. Viele Osteuropier stilirzten
sich und ihre Familien dabei nicht selten in eine gefahrliche Schuldenfalle,
mitunter auch in den Ruin.

Dabei punkteten viele westliche Konzerne mit einer perfiden Strategie:
Zu Beginn der 90er Jahre boten sie massenhaft nachgefragte Giiter (vor
allem Lebensmittel) zu (fiir westliche Verhiltnisse) sensationell niedrigen
Preisen an. Aber sobald sie die Mirkte erobert und Millionen neuer Kunden
angefiittert und entsprechende Begehrlichkeiten geweckt hatten, stiegen die
Preise mit atemberaubender Geschwindigkeit.

Heute kosten viele Lebensmittel in Polen, der Ukraine und Rufland,
Rumdnien, Bulgarien, Kasachstan und Georgien mehr als in den Super-
mirkten westlicher Lander. Man hatte die heimischen Produktionsstétten
verdringt und als Konkurrenten ausgeschaltet; nun konnte man die Preise
nach Belieben erhohen. Erst durch die jlingsten Sanktionen gegen Rufland
und andere Linder, z.B. die Ost-Ukraine, beginnen allméhlich heimische
Industrien und Produktionsstétten wieder mit der Herstellung vor Ort.

Fiir innovative Geruhsamkeit, sozial orientierte Familienbetriebe und
ein kollegiales Miteinander — sowohl in der Berufs- und Arbeitswelt, als
auch auf privater Ebene — ist heute immer weniger Platz.

Bereits Mitte der S0er Jahre war die Erkenntnis gereift, dal Markte
irgendwann gesittigt sind und Wohlstand vererbt wird — wenn er nicht wie
Obst, Nahrungs- und GenuBmittel verdirbt. Man war noch um die Sicherung
der Familie und des Alters bemiiht, erwarb Giter nach deren Notwendigkeit
und Sinn. Deshalb kam Alfred Pritchard Sloan, Verkaufsmanager bei
General Motors, auf den Begriff der "Psychologie des Konsumterrors".
Ihm war klar: Das gezielte Wecken von Bediirfnissen fiihrte zwangsldufig
zur Schaffung von Mirkten, und dazu muflte der Werbung und ganz gezielt
geschulten Verkaufstrupps jedes Mittel recht sein.

Und hiermit sind wir beim eigentlichen Kern des Problems unserer
Zeit angelangt:

Die Angste’ der Verbraucher — ich mochte geliebt und beachtet
werden, wertvoll, schon und gesund sein; die Angst vor Krankheit,
Verelendung, Demenz und Senilitit, Einsamkeit, Altersarmut und dem Tod —
und die immer bedenkenlosere Gier der Konzerne nach GroBle und
Wachstum verschridnken sich immer mehr zu einem unheilvollen Knéuel.
Eine zunehmend schlechtere Produktqualitit, die Forderung nach immer
hoherem Ausstol von Waren und Dienstleistungen, eine immer diffusere
Perversion suggerierter Notwendigkeit und vermeintlicher Bediirfnisse
einerseits sowie die Gier nach Luxus, Freizeit, Bequemlichkeit und stindiger
Verfiigbarkeit andererseits haben ein fatales Stadium erreicht. Und wir,
willfdhrige Heloten dieses Wahnsinns, kaufen Dinge, die wir gar nicht
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brauchen, mit Geld, das wir nicht haben (oder besser sparen sollten), um
damit Menschen zu imponieren, die wir im Grunde genommen nicht
mogen, oder bei denen wir es nicht notig hétten.

Man konnte zynisch formulieren: Menschen sind inzwischen
Lebewesen, die nur noch zweierler Zielen unterworfen sind — als
Steuerzahler und Konsumenten zu dienen, um die Kaste der Politiker,
Konzernlenker, Banker und Oligarchen am Leben zu erhalten und ihr
Machtmonopoly spielen zu lassen.

Priigeleien an Wiihltischen, wie z.B. beim "Black Friday" in den
USA oder zu Weihnachten in groen Kaufhdusern, goldene Kreditkarten,
die den Zutritt zu VIP-Lounges an Flughifen, in Flugzeugen und Schiffen
sowie speziellen KongreBhallen und Restaurants ermoglichen; Akkus aller
Art, die eine maximale Lebensdauer von 18 Monaten nicht iiberschreiten
sollen; immer flachere Gerdte, die mit neuartigen Schrauben versehen
werden, damit sie selbst in Fachgeschéften nicht mehr reparierbar sind
(gleiches trifft auf Autos, Kiihlschrinke und Waschmaschinen zu) — die
Wegwerfgesellschaft und immer ausgekliigeltere Werbemethoden beherrschen
inzwischen unser tigliches Leben in einem Ausmal}, dal3 selbst psycho-
logisch und padagogisch geschulte Menschen Schwierigkeiten haben, diesem
Terror zu entkommen, der schon in Kindergérten und Schulen beginnt.

Gekauft wird nicht mehr, was verstanden und als notwendig,
zweckmaBig und sinnstiftend erkannt wird; gegessen wird nicht mehr nur in
dem MaBle, in dem der Mensch physisch das Bediirfnis und die
Notwendigkeit verspiirt, bestimmte Nahrungsmittel zu sich zu nehmen.
Wihrend eines durchschnittlichen 16-Stunden Tages behdmmern uns nach
Untersuchungen einer amerikanischen Universitit rund 100.000 Werbe-
botschaften, die zu sortieren, zu analysieren, ja sogar bewulit wahrzunehmen
und zu erkennen wir iiberhaupt nicht mehr in der Lage sind. Der
Konsumterror ist die wohl permanenteste Form der Korruption®, der heutige
Zeitgenossen ausgesetzt sind. In einer Untersuchung der State University of
Ohio von 2011 wurde festgestellt, da3 US-Amerikaner durchschnittlich
26 % aller Ausgaben aus sozialen Griinden titigen — wir kaufen uns damit
("Geschenke") die Zuwendung, Liebe und Dankbarkeit unserer Umwelt
sowie deren Aufmerksamkeit und Beachtung. An zweiter Stelle rangieren
mit 25 % Kéufe aus "Neugier"” zu denen wir uns aufgrund des Designs, der
Farbe, kurz: der gezielten Ansprache unserer Emotionalitdt, verleiten lassen.
Dicht dahinter liegt mit 23 % der Kauf von "Genuf3", weil man uns den
Kauf eindringlich nahe legt, um unsere Bequemlichkeit zu bedienen, ein
freudvolles Erleben winkt oder wir ein ungedecktes Bediirfnis kurzfristig
befriedigen wollen. Mit 11 % liegen (e 6auy 3akputts nanok!) "Frust'-
Kiufe an 4. Stelle; wir versuchen damit Arger, Wut, Trauer und Hilflosigkeit
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durch die Befriedigung eines Kaufdranges entgegenzuwirken, sie zumindest
ein wenig zu mildern. An 5. Stelle stehen Kaufe aus "Langeweile"; wir
stagnieren in unserer Erlebniswelt, haben gerade nichts Besseres zu tun und
niitzen die Gelegenheit, uns mithilfe eines Kaufs abzulenken und ein wenig
stimulieren zu lassen, ohne daB3 wir den Sinn und Zweck dieses Kaufs lange
hinterfragen. Erst an 6. Stelle steht mit 7 % (!) aller Kédufe ein realer
"Bedarf". Dies heifit aber im Umkehrschluf3, da3 wir tiber 90 % aller Kéufe
aus anderen Motiven als echtem Bedarf titigen. Kein Wunder, dal
inzwischen pro Jahr 130 Millionen Tonnen an Lebensmitteln in der EU
vernichtet werden, 20 % aller Brotchen bereits in den Backstuben weggeworfen
werden (und weitere 25 % vom Endverbraucher) sowie 40 % aller Karto-
ffeln als "nicht verkaufbar" aussortiert werden, weil sie die Mindestgrof3e
unterschreiten, die von den Mega-Konzernen vorgeschrieben werden.

Dabei erzeugt die Vernichtung von Lebensmitteln durch Kompo-
stierung 15 % des weltweiten Methans, eines Gases, das 25 mal so stark auf
unser Klima wirkt, wie das medial taglich verteufelte CO,. Was alleine in
Europa und Nordamerika an Nahrungsmitteln weggeworfen wird, konnte
samtliche Hungernden der Welt — laut UNO-Bericht 2016 rund 1.5 Milliar-
den Menschen — drei Mal satt werden lassen.

Zuriick zu o.g. Untersuchung: Von den 7 % Bedarfs-Kaufen werden
44 % fiir Lebensmittel, 33 % fiir anfallende Notwendigkeiten (u.a. Miete),
13 % fiir Gesundheit und Hygiene, 5 % fiir Bildung (inkl. Schulgeld und
Materialien sowie das Studium) und 5 % fiir Sonstiges verwendet. Diese
Zahlen mogen sich seit der Erhebung 2011 geringfligig verandert haben und
sind sicherlich von Land zu Land leicht unterschiedlich, aber die Tendenz
ist unbestreitbar: Wir stehen alle in der Gefahr, zu gesteuerten Marionetten
einer sich immer schneller neu erfindenden Werbe- und Konsumgesellschaft zu
mutieren, weil wir sowohl intellektuell als auch emotional manipuliert und
korrumpiert werden. Der zynische Kalauer der Werbeindustrie "body over
mind and emotions!" droht sich immer mehr zum "Besen" aus Goethes
"Zauberlehrling" zu verwandeln. Wir besuchen zwar zweimal im Jahr
unseren Zahnarzt und sind tunlichst darauf bedacht, korperliche
Einschrinkungen dngstlich zu registrieren und moglichst rasch zu beheben,
aber unsere psychologische Gesundheit lassen wir weitestgehend unbeachtet
links liegen, anstatt uns um diese psychologischen Verletzungen mindestens
ebenso sorgsam zu kiimmern. Mangelndem Selbstwertgefiihl und Einsamkeit,
Minderwertigkeitskomplexen und Trauer mit bedenkenarmem Kaufverhalten
und dem Erwerb immer neuer Gerétschaften begegnen zu wollen, ist ganz
sicher der falsche Weg und flihrt zwangslaufig nicht nur zu Verarmung und
wachsenden Zukunftsidngsten, sondern zu weiteren psychologischen
Verletzungen noch gravierenderer Art.

Strukturvertriebe und pyramidal aufgebaute Verkaufstrupps dréingen
uns Finanzprodukte aller Art, Versicherungen und Beteiligungen auf —
vorgeblich um uns "Sicherheit", eine tragfdhige Rente und Wohlstand zu
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garantieren, in Wahrheit aber nur, um reichlich Provision abzukassieren;
"Anti-Aging"” gilt als neue medizinische (?) Fachrichtung und man
verkiindet auf "Anti-Aging-Kongressen" die Chance auf Rejuvenalisierung
sowie die Abwehr altersbedingten Verfalls durch Hormone und "dringend
notwendige" Nahrungsergidnzungsmittel. Vor allem Kinder sind léangst als
Kunden identifiziert (immerhin verfligen Kinder unter 12 Jahren in
Deutschland {iiber eine jihrliche Kaufkraft von mehr als 5 Mrd. Euro) und
dementsprechend ist die Anordnung von Waren in Superméirkten mit
Figuren als Identifikationssymbolen fiir Spiel und Spaf3 in den Regalen in
sorgsam ausgekliigelten Hohen angeordnet. Es geht auch hier nur noch um
Lizenzen und Patente sowie darum, Mairkte zu beherrschen und
Konkurrenten aus dem Feld zu schlagen. Seit George Lukas mit seinen
"Star-Wars"-Filmen Kinder und Jugendliche als Konsumenten mit
geradezu religiosen Reliquien, bestehend aus Action- und Heldenfiguren,
begliickt hat, ist die Welt der kleinen Autos und Eisenbahnen aus den 50er
bis 80er Jahren aus den Spielzimmern verschwunden. Sie haben ganzen
Figurenwelten (und dem entsprechenden Sammeltrieb) inkl. einer
Begleitwelt aus T-Shirts, Bettwische, Schulranzen und — material, Geschirr
und téglich verwendbaren Utensilien Platz gemacht. Die Kinder von 1980
sind heute Erwachsene und immer noch Kinder dieser Zeit.

Der britische Kinderkanal "Nickolodeon"”, der sich vor allem
kindlicher Botschaften in seiner Werbung bedient, spricht von einer
"Erziehung zum idealen Konsumenten” und bestrahlt seine jungen
Rezipienten (bei einer durchschnittlichen Sendezeit von fiinf Stunden
tiaglich) mit 10.000 gezielten Werbespots pro Jahr — rund 27 pro Tag, mehr
als fiinf pro Stunde!

Eigentlich sollten Erwachsene u.a. den Medienkonsum ihrer Kinder
lenkend begleiten. Die Realitit hingegen sieht anders aus: Die Kinder
manipulieren ihre Eltern vortrefflich, und Spielkonsolen sowie der
Fernseher, Tablets, iPads, iPhones und Smartphones beschiftigen Kinder
sehr nachhaltig und gewéhren so Eltern ihre Ruhe. Was dies noch mit
Pddagogik (paed agoin — aus dem Ionischen bedeutet "Wegbegleiter”,
"Spielgefihrte") zu tun haben soll, bleibt im Verborgenen. Die hinter dieser
Spielekonsole-Industrie stehende Finanzkraft spiegelt eine gefdhrliche
Macht: Im Jahr 2016 betrug sie immerhin 50 Milliarden US-Dollar! Doch
vor allem deren Effekt ist alarmierend: In diesen Spielen wird zum Helden,
wer im Normalleben unterprivilegiert ist (oder sich so empfindet).
Beispielhaft dafiir ist eines der umsatzstirksten Kampfspiele, ,Call of
Duty’. Erwachsene werden damit rejuvenalisiert und verlieren — davon
konnen Psychotherapeuten inzwischen ein Lied singen — zunehmend den
Bezug zur Realitit; sie re-infantilisieren. Die jiingste Masche der
Werbeindustrie schafft mithilfe der Erfindung von Neopets, Neocoms und
Neofriends ein treues Publikum mithilfe interaktiver Werbung durch
Figuren und Spiele — ein Traum fiir die Konzerne, psychologisch hingegen
ein drohender Albtraum.
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Der franzosische Psychologe Clotaire Rapaille, jahrzehntelanger
Berater der US-Autowerke erkannte bereits in den 90er Jahren: "Es gilt, das
UnterbewufStsein zu stimulieren, vor allem die /fngste, Wiinsche und
Sehnstichte der Kunden".

Hierzu ein Beispiel: Nach der Katastrophe vom 11. September 2001
in New York boomte der Absatz von Gelindewagen (SUVs) mit einem
Absatz von 20 % aller Neuwagen und fuhr den gréfften Gewinn (pro
Fahrzeug) aller Kfz fiir die Konzerne ein. Den Menschen wurde suggeriert,
daB Geldndewagen besonders sicher und zudem ein Ausdruck von Kraft
und Stérke seien — quasi ein Schutzkéfig in einer gefahrlichen Welt. Damit
beriihrten die SUV-Werbestrategen unmittelbar die Angste von Frauen und
das Imponiergehabe von Ménnern. Die Wahrheit: SUVs iiberschlagen sich
doppelt so hédufig wie normale PKWs (60 % aller todlichen Autounfille
sind das Resultat von Uberschligen).

Weitere Beispiele: 1920 wurde "Listerine” ein Verkaufsschlager —
ein Mundwasser zu dessen Verkaufserfolg eine bewullt von der
amerikanischen Werbeindustrie mit hohem Werbeaufwand induzierte Angst
vor "Halistose"” (lat.: ,Mundgeruch’) gefiihrt hatte. Auf die gleiche
Werbemasche ist der massenhafte Verbrauch von Kaugummi in den USA
zuriickzufithren — innerhalb von 10 Jahren verachtzigfachte sich dessen
Umsatz.

Glaxo, ein damals noch mittlerer Pharmakonzern, "erfand" ebenfalls
eine Krankheit, um seinen Zantac-Umsatz zu steigern (ein Mittel gegen
Sodbrennen, was rezeptpflichtig war). Dazu wurde von Vince Parry, einem
Pharma-Marketing-Strategen der Werbeagentur von Sacchi und Sacchi die
Krankheit GERD ("Gastro-Esophageal-Reflux-Desease") erfunden, was als
"Refluxdphagitis" dann Eingang in simtliche medizinische Pflichtlektiiren
fand. Kurz gesagt: Wer zweimal pro Woche unter Aufstoen oder
Sodbrennen litt, hatte angeblich diese Krankheit und der Gang zum Arzt
wurde zur Pflicht. Innerhalb von 10 Jahren (bis zum Ablauf des Patentes)
wurde ein Markt von 240 Millionen Patienten geschaffen, und Glaxo
verdiente daran 3.5 Milliarden US-Dollar pro Jahr.

Nicht anders verhélt es sich mit antibakteriellen Mundspiilungen und
Seifen, obwohl lidngst bewiesen ist, dal herkdmmliche Seife genauso
saubere Hiande produziert. Aber es geht erneut um ein "Zauberwort" fiir
Milliardenmirkte und vor allem um geschiirte Angste bei potentiellen
Verbrauchern. Der Hype um Wasser, das mit und ohne Gas pro Tag
milliardenfach verkauft wird, hat zur Pliinderung der natiirlichen Wasser-
Ressourcen ganzer Lédnder gefiihrt. Der natiirlichste Rohstoff unseres
Planeten wird den Machtinteressen einiger weniger Grof3konzerne geopfert —
zulasten der Bevolkerung (vor allem in den drmsten Landern).

Kleines Apercu: Im Jahr 2014 wurden in Deutschland 350 verschiedene
Wasser (darunter auch die Leitungswasser von 50 Stidten und Gemeinden)
tiberpriift. Netter Weise war das insgesamt gesiindeste Wasser das Leitun-
gswasser meiner Heimatstadt Miinchen.
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Aber der Milliardenmarkt mit abgepacktem Wasser boomt prachtiger
denn je.

Und auch das Geschift mit den "Vitamin-Wassern" mit Dutzenden
von unterschiedlichen Geschmacksrichtungen blitht enorm — die Zusatz-
produkt-Regale in Tankstellen und Kauthdusern legen beredt Zeugnis ab.
Dabei weill inzwischen jeder Chemiker und alle, die auch das
Kleingedruckte auf den Flaschen zu lesen bereit sind, da3 der Zuckergehalt
dieser "Vitamin-Wasser" identisch hoch wie im Zuckerwasser Coca-Cola
ist. Nun, kurzerhand kaufte Coca-Cola den Vitamin-Wasser-Konzern und
streute das Geriicht, es sei gut gegen Tumore. Uninformierte, bequeme
Verbraucher glauben buchstéblich alles.

In die gleiche Richtung gehen Potenzmittel sowie Salben, Cremes
und Spritzen, die ihren Benutzern (und den Patienten bedenkenloser Arzte)
Schonheit, Spannkraft, Attraktivitit und die dringend notwendige Potenz
versprechen.

Und auch fiir den Geist wird die Werbung nicht miide, uns mit
"Mental-Trainings" aller Art zu begliicken. Erfinder dieser Werbemasche
war die japanische Firma Nintendo; Vorreiter der Angst vor Demenz und
altersbedingter Senilitit waren die Japaner, das Land mit dem hdchsten
Durchschnittsalter. Kein Wunder, dal3 sich Mental-Training-Spielkonsolen
speziell im "Land der aufgehenden Sonne" groBter Beliebtheit erfreuen und
entsprechend den Konsum ankurbeln.

Es darf in summa davon ausgegangen werden, dall (siche o.g.
Untersuchung) mindestens 60 bis 70 % des Welt-Brutto-Sozialprodukts von
derzeit 78 Billionen US-Dollar’ — welches iibrigens seit fiinf Jahren so gut
wie stagniert(!) — durch Werbung kiinstlich geschaffen wurde, also das
Ergebnis permanenter Korruption auf emotionaler und intellektueller Ebene
ist. Dabei mangelt es rund zwei Milliarden Menschen schon am Zugang zu
sauberem Wasser, ausreichender Hygiene und Daseinsvorsorge, dem
Zugang zu Bildung auf niedrigster Ebene (Analphabetismus) und der
elementarsten Versorgung mit lebensnotwendigen Gtitern.

Unsere Welt steht, konsumistisch betrachtet, buchstidblich auf dem
Kopf. So leiden Millionen von Menschen an etwa 120 extrem seltenen
Krankheiten'’, aber da ihre Anzahl jeweils zur Schaffung lohnender Mérkte
nicht ausreicht, interessieren sich weder die Pharmakonzerne fiir sie, noch
sind diese Konzerne bereit, Forschungseinrichtungen Drittmittel zur Verfligung
zu stellen, um diese Krankheiten in notwendigem Maf3e zu erforschen.

Welche Losung dieser Zustdnde stiinde uns offen?

Damit kommen wir zum entscheidenden Punkt, quasi dem Fazit der
vorangegangenen Ausfiihrungen: Wer allen Ernstes glaubt, dall Politiker
und Gesetze die vollig aus dem Ruder gelaufene Verteilung von Rohstoffen
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und natiirlichen Lebensgrundlagen ins Gleichgewicht bringen konnten (oder
dies auch nur beabsichtigten) und man sich auf die Lauterkeit mehr oder
weniger demokratisch gewihlter Politiker verlassen konne, irrt gefahrlich.
Um dem bedenken- und skrupellosen Werbemechanismus, der uns
tagtiglich unabldssig berieselt und jagt, zu entkommen, miissen wir lernen —
und dies pddagogisch wertvoll auch an unsere Kinder weitergeben —, die
Mechanismen zu erkennen, nach denen wir emotional und intellektuell
gelenkt, manipuliert, korrumpiert, benutzt und mi3braucht werden. Hierzu
ist vor allem eine Neuausrichtung unseres Verstandnisses von Psychologie
und Pddagogik, Bildung und Erziehung sowie Information statt Desin-
formation von entscheidender Bedeutung, um der Gefahr der zunehmenden
Autistik (bei Kindern und Erwachsenen) wirksam zu begegnen. Das
Geschenk der Natur, unsere Neocortex (das kognitive Denkvermdgen)
sinnvoll, Nutzen stiftend und freudvoll einzusetzen, bedarf des eigenen
Dazutuns — auch wenn dies auf den ersten Blick unbequem erscheint.
Wirtschaft, Werbung, Konsum (in allen Formen) und unser Leben (privat
wie beruflich) sind weit mehr psychologischen Parametern und Kriften
unterworfen, als uns dies in der hiuslichen Erziehung sowie im Unterricht
an Schulen und Universititen vermittelt wird. Und gerade die Verquickung
von Wirtschaft und Psychologie sollte dringend origindrer Gegenstand von
Erziehung und Bildung werden, um damit wirksam zu verhindern, daf3
Kinder bereits in jiingsten Jahren Objekte ausschlieBlich umsatz-orientierter
Konzerne und Michte werden. Sonst flihren sie mit diesen antrainierten
Denk- und Verhaltensmustern als spdtere Erwachsene und Eltern den
"circulus vitiosus" fort. Die Bildungskanons sdmtlicher Linder werden
heute noch von Daten, Zahlen, Formeln und Fakten bestimmt, die —
entsprechendes Interesse und Neugier vorausgesetzt — jederzeit, in
beliebiger Tiefe und Inhaltsdichte aus dem Internet und entsprechenden
Fachbibliotheken abgerufen werden konnen. Doch unser Bildungssystem ist
in der Archaik einer Zeit steckengeblieben, in der die meisten Menschen
weder lesen, noch schreiben konnten und Biicher noch handgeschriebene
Mangelware waren. Wirklich wichtig und hilfreich wire eine Bildung
(spolitik), die Schiiler, Studenten und an Weiterbildung Interessierte mit
Zusammenhédngen vertraut macht, also der Bewiltigung der zunehmend
komplexer und komplizierter werdenden Lebensumsténde gerecht wird. So
sollten soziale Fahigkeiten, angst- und hemmungsfreie Kommunikabilitit,
eine von Neugier, Interesse und Lust bestimmte Nutzung der Lernfahigkeit
in allen Formen des Unterrichts — ob im Kindergarten, in der Familie oder
in schulischen und studentischen Einrichtungen — im Vordergrund stehen.
Hierzu gehort natiirlich auch, da Eltern und Lehrer nicht groBere und
starkere Menschen, sondern Pddagogen, d.h. ausgebildete Begleiter, Helfer
und Partner werden, von denen unterrichtet und geleitet zu werden Spal3
und Freude macht, statt da Stundenpldne absolviert, fiir Klausuren
freudarme Inhalte gebiiffelt und ein Lernstoff gepaukt wird, der im spéteren
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(beruflichen) Leben selten bis kaum Relevanz besitzt, der aber bei Bedarf
jederzeit aus anderer Quelle eruiert werden konnte''. Bestandene Priifungen
und Noten sind kein Beleg fiir qualifiziertes Lernen und interessiert-
neugierig aufgenommenes Wissen. Schiiler und Studenten lernen heute
leider sehr schnell, welcher Lehrer, Dozent oder Professor welche Antworten
aus seinem speziellen Fachgebiet horen will, welche Lehrmeinung er
jeweils vertritt und womit man ihm besser nicht in die Quere kommt, indem
man Fragen stellt, die von dessen Seite auf Ablehnung stof3en.

Aus dem schematischen, also grenzenlos offenen, radial orientierten,
ganzheitlichen Bildungsideal eines Sokrates, Aristoteles, Herakleitos und
Platos wurde im Laufe der Jahrhunderte leider ein sehr systemisches —
linear, deterministisch und kausalistisch orientiertes — Vermitteln von Lernstoff,
hinter dem nicht die Schaffung eines Weltbildes, sondern die Zwec-
kmaBigkeit spiterer Beruflichkeit und Einbindung in das Gesamtsystem im
Vordergrund steht.

Es bleibt zu hoffen, dal die drei funktionalen Generalparameter
unseres aus Korper, Geist und Seele bestehenden "Lebensdreiecks"? —
Philosophie als Grundlage geistiger Entwicklung, Psychologie als Triebfeder
unserer Emotionen, unserer Seele, sowie Lust und Freude am Ausprobieren,
Erleben und Erfahren — ins Zentrum einer modernen Bildung riickt,
zunehmend an Raum und Bedeutung gewinnt, wir mithin lernen, was
Bildung — als Lebensbefiahigung und bester Schutz vor den Unbilden, die
uns in der realen Welt drohen — sein konnte.

In diesen modernen Kanon von Bildung gehorten Ficher und
Wissensgebiete, die bislang allenfalls hobbymiBig gestreift oder in
Volkshochschulen recht oberflichlich behandelt werden, in Wahrheit
jedoch von essentieller Bedeutung in der Welt von heute und morgen sind.
Dazu gehoren u.a. die Grundlagen der offenen Kommunikation, ein
fundamentales Verstindnis der Zusammenhdnge von Kérper, Geist und
Seele, die Grundlagen der Psychologie, Philosophie und Pddagogik sowie
ein umfassendes Verstandnis menschlichen DenkFiihlHandelns.

Statt nur der Geistigen Intelligenz (1Q) zu huldigen, sollten die
Emotionale (EQ) sowie die Soziale Intelligenz (SQ) gewlrdigt und ihrer
Bedeutung entsprechend vermittelt werden'.

Epilog. Wer sich als Kind in unserer immer komplizierter und
komplexer werdenden Welt gesund und natiirlich zurechtfinden soll, ist
darauf angewiesen, von élteren und erfahreneren Menschen — und dies darf
und kann auch nicht alleine von einem Paar von Eltern alleine eingefordert
werden — padagogisch wertvoll angeleitet und liebevoll begleitet zu werden.

MAPKETHHT

""" Allein der Begriff "Vorlesung" stammt aus einer Zeit, als der Lehrende aus seinen
eigenen Werken vorlas, wiahrend seine Studenten miide oder atemlos zuhorten.

"2 Ein Denkmodell des Autors, das eine Grundlage fiir Seminare der "Transsystemischen
Psychologie" ist.

’ Das ausfithrliche "alternative Bildungskonzept", das der Autor fiir den Verein
"PERSPEKTIVE ohne Grenzen e.V." geschrieben hat, finden Sie unter www.d-perspektive.de/konzepte.
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Nur dann werden wir auch allméhlich Kinder zu Erwachsenen reifen sehen,
die nicht nur in Mirchen und Fabeln erfahren, was natiirliches und
gesundes Leben auf unserer Erde sein kann und sollte. Nur dann werden wir
lernen, ohne Gier und Neid zu leben, ohne Krieg und brutale Gewalt.

Die Neurobiologie hat langst bewiesen, was die wichtigsten Schulfacher
sind: Musik, Sport, Theaterspiel und Kunst — hier werden in optimaler Weise
unsere Sensorik und die haptischen Fihigkeiten ausgeprigt, gleichzeitig
aber auch empathische, wozu die Bereitschaft, sich mit Anderen
gemeinschaftlich aktiv (statt einsam vor einem Computerspiel) zu betitigen
und sich kommunikativ mit anderen Menschen in Verbindung zu setzen.

Frieden und allgemeiner Wohlstand fiir moglichst alle Menschen
kann nur in dem MaBe moglich werden, wie wir die reichlich aus dem Lot
geratene Welt kritisch und ehrlich zu hinterfragen bereit sind.

Wir diirfen es nicht von Macht- und Geldgier getriebenen Menschen,
Institutionen und Konzernen iiberlassen, die Zukunft unseres Planeten,
unserer einzigartigen Welt, nach deren Vorstellungen, Denkmustern und
Begehrlichkeiten zu gestalten, zu verwalten und ihrer Pathologie zu
unterwerfen.

Gliicklich zu leben bedeutet vor allem, sich mit gliicklichen
Menschen zu umgeben. Fiir beides ist jeder Einzelne selbst verantwortlich.
Doch dies zu lernen, bedingt, da wir als Kinder von pddagogisch
geschulten Eltern, Lehrern und Erziehern, Wissenden auf allen Ebenen
unseres Interesses und unserer Neugier emotional, sozial und intellektuell
sauber unterrichtet, gefiihrt und geleitet werden.

Hier ist nicht von einer [llusion'* die Rede, sondern dem innigen
Waunsch, aus einer Utopie' Realitit werden zu lassen — der vielleicht
einzigen Chance, unser aller Zukunft zu sichern, indem wir umdenken und
lernen, nicht wider die Natur sondern wieder natiirlich zu Leben.

JHHALAIMdVIA
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I'pag I.-B. Koncviomepusm y 2nobanvnomy i ocobucmicrnomy eumipi.

[MocranoBka mpodiaemu. BoHa CympoBOIKy€e HAc i3 pPaHHBOIO JUTHHCTBA,
CTHOKYIIAIOYH yciMa 3aco0aMi — yCHO ¥ MUCHbMOBO, 32 JONOMOTOI0 300paKeHHS 1 3BYKY:
azimayis, pexiama, abo eBpeMiCTHUHUI 1 HIOM 30BCIM HEBUHHUI BapianT — "public
relations" (poboma 3 epomadcvkicmio). Yce 3BaOMUBIIIOI0 CTa€ IIPUMaHKa IICEBIOIHGOP-
Marii mpo, 3aaBajnocs 0, Taki AemieBi, MoTpiOHI i KOPUCHI akcecyapH MOBCSKICHHOTO BKHTKY.
I e mToBXae Hac Ha MOKYTIKH 3a TPOIIi, SKAX HE MAaeMO, peduel, ki HaM He MOoTpiOHi,
00 BUKJIMKATH IIKBAJI 3aXOIUICHHS Y JTFO/IEH, sSIKi HaM HacIIpaBi aOCOIFOTHO Oal Ty Ki.

3pocTaHHs 3a00prOBAHOCTI CIIOCTEPITa€ThCsl 1O BChOMY CBITY: Hacamiepel B
KpaiHaxX, II0 pO3BHBAIOTHCS, a TaKOX B IHAYCTpialdbHUX 1 KpaiHax CXigHOTo OJIOKY.
IIpuumHa B TOMY, 10 OUTBITICTE JIFONCH 3 AUTHHCTBA i FOHAITBA HE BYATHCS CKOHOMITHO
MUCIUTHA ¥ 3aXHIIaTHCA BiJl PO3yMOBO-EMOLINHHOI Maninyiayii i xopynyii pexiaMHOI
igAycTpil. Y HaB4aJbHUX IUIaHAX MIKIJI MU HE 3HaieMO Hi IpenMmera, Je O Hac HaBYaId
PO3CYAIMBOMY NOBODKEHHIO 3 HAsBHUMH pecypcamu, Hi Kypcy IIOono HanaOaHHS
MPUBATHOTO KamiTanxy I 3a0e3ledeHHs Hamux OymaHiB, CTapOCTi, IATOTOBKH JIO
HaJ3BUYaWHUX cHTyallii. bo TOi, XTO BBaXae MOXJIMBUM TIOKJIAATHCS JIUIIEC Ha
neprkaBHiI a0 HajgaHi poOOTOAABIEM IIEHCIT, JTi€ Iy>Ke HaiBHO.

Takuii JErKOBa)XKHUH KOHCHIOMEPH3M 3a3HAB OCOOIMBOTO PO3KBITY 3 dacy
BBEJICHHS KpenUTHOI KapTku. [lepeciyHuii amMepuKaHelb, MPUMipOM, Mae 9 KpeauTHUX
KapTOK, TIepeCciuyHmid HiMeLb 3 TOpeM HaBIIiJI 3HAXOJUTh Y KUIIEHi 4.5.

Le#i MaTepiadmicTUYHHMIA CTHIb XHUTTSA HACEJCHHA (SIK MIAMHUKI6 Nnooamkig i
cnooicueauig), 1O TOCTYIOBO JACTPaaye y ILbOMY HampsMi, OyB I[JIKOM HEBIJOMUM
JIOACTBY paHime. Hami npeaku »Kumu sk MUCIUBLI ¥ 30upaui miioais ¢uopu i dayHu y
3rofli 3 MPUPOMOI0 i yciMa OopMaMy OPraHIYHOTO JKUATTS. 3 JIiCY i MOJS BOHU YepHalin
pecypcH, HeoOXiaH1 JUTsl BIYKUBAHHS, HE HArPOMAaDKYIOUN co01 bacamcmea W éracrocmii,
sKi BUXOIWIM O JajgeKko 3a Mexi ix peanbHux norped. Ta ¥ copasai, ajke He OyJ0
JKOITHOTO CeHCy OpaTd 3 cO0OI0 Yy MaHApH pedi, SIKi MOAEHHO HE BUKOPHUCTOBYBAJIUCS.
Came ToMy B MOBax OararbOX KOYOBHX IUIEMEH (SKi € ¥ ChOTOmHI) HEMae CIiB
"gonodinna" 1/abo "enacnicms".

Mema cmammi — BHUCBITIUTH icTOpito "XBOpoOH" KoHCbrOMepusmy, 11 pO3BUTOK 1
HeOe3MeKy, siKa MOLIMPIOETHCS Cepell MIOAEH, sIKi HEMOMITHO ISl HUX CaMMX Bce Aenali
OlBIIIe CTArOTH ii KEPTBAMH.

lonoBHe 3aBHaHHS CTATTI — MOKa3aTH W 3pOOMTH MPEAMETOM IUCITYTY MOXKJIHMBI
IHCTPYMEHTH, IO IOMOMOXYTh HaM (i HAaUM MdiTAM) HE MiJaBaTHCS OpyTaIbHOMY
MIPOMUBAHHIO Mi3KiB, 3a JOIOMOTOI0 SKOTO Oe3KaahbHO OpiEHTOBaHE Ha 30yT TOBapiB
CTIOKMBAIIbKE CYCITIJILCTBO HAMAara€TbCsi AOCATTH IOCTIMHOTO 3pOCTaHHsS BIACHUX
npHOYTKiB. Y CBOEMY 3aXOIJIEHHI CYCIUILCTBO HE 3Ba)KA€ Ha XIDKALbKe 3HHUIIECHHS TPUPOIH
HAIIO1 TUIAHETH W HaBiTh HE 3aMHUCIIOETHCS TIPO TICHXOCOIlialbHe i (hiHaHCOBEe 3yO0KiHHS
THX, XTO HE 3HAE, K 030POITHCS 1 3aXUCTUTHUCS BiJl I[LOTO CIIOKUBAIILKOTO O0XKEBIIIIIA.

[Ipore Mu He OymneMo OC3MOMIYHMMHM, SKIIO IIE 3 JUTHHCTBA 1 IOHAITBA
HABYMMOCS HE MiANaBaTHCA TEPOPU3MY KOHCHIOMEpPH3MY, 3aMiCTh TOro, 100 1 Hamami
JIETKOBa)KHO CTAaBaTH HOTO KEPTBOIO.

Marepianu Ta meromm. IlizcymMKoBui aHami3 momepenHix MyOJikaiiii aBTopa
CTOCOBHO JJOCHI/KEHOI TEMH, aHaJIi3 CTATUCTUYHUX AAHUX 1 CUTyalii Ha pHUHKY.
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PesyabraTn mociigkeHHs ii odropopenns. [lepexnan niecnosa "consumere” 3
JIATUHCHKOI MOBHM PO3KPHBAE JBO3HAYHICTH CJIOBa "KoHCblomepusm', siKe € 3MICTOBUM
NOETHAHHAM TOHATH "3acmocysanusa’ i "excumox” 3 moHsATTIME "Maprompamcmeo" Ta
"sHuwenna" SIK y TIPAKTUYHIN, TakK i B aOCTpakTHii Gopmi. Po3yMiHHS IIbOTO TOJETIIYE
BH3HAUNUTH SIPO 37000MeHHOT TPOOIIEMH CHOXHBAHHSA MIISXOM ITIJICCIPSIMOBAHOI
MAaHIIYJISIMi CIIOKMBaYaMU, SIKUX CIOKYIIAIOTHh Ha KYIIIBIIO pedeii, mo iM abCcoNroTHO He
nmoTpiOHi, 3a TpoIli, SKUX BOHU He MawTh (abo siki BapTo Oyno O 3a0maAWTH), TIOOU
CIIPAaBUTH BPaKEHHS Ha JIFONEH, sKi iM IiIKOM Oaifmyxki, abo Ha THUX, 3 SKUMH
HiATPUMYBATH BIJTHOCUHM HACIpaB/i HeMae MmoTpeOu. 3a3HaueHe MoKHA copMmynmoBaTu
nuHiyHO: "Jlfomm cranu icToTamu, MiANOPAJKOBAaHMMH JIHMIIE ABOM LUIAM: Ho-nepute,
CITy’)KHTH TUIATHUKAMH TIOAATKIB 1 CIIOKWBadYaMu, no-opyee, yTPUMYBaTH KacTy MOJITHKIB,
KEpIBHUKIB KOHIIEPHIB 1 OJirapxis, Aal04u IM MOXIIUBICTE Tparucs B "Mononoxniio enaou”.

o6 3HaWTH [UIAX Ui YHUKHEHHS BIUIMBY MEXaHI3My peEKJIaMHu, KUK
Oe31epeMOHHO i 0e3 OKOPIB CyMITiHHS HEBTOMHO MIATOIOBY€E HAC 1 TIOJIOE 32 HAMHU, MU
MMOBUHHI HaBUNTHUCSA (i TIepeIaTH Ii 3HAHHS HAITUM JITSAM) PO3Mi3HABATH MEXaHI3MH, 3a
JIOTIOMOTOI0 SIKUX HAMH YIPABIAIOTH 1 MaHIMYJIIOI0Th, KOPYMITYOTh Yi BUKOPHCTOBYIOTh
HacC y BIACHHX, 4YacOM 3JIOYMHHMX LUISX. BuUpimIanbHOIO YMOBOIO IIOAO LBOTO €
MEPEOCMHUCIIEHHS HAIIOTO PO3YMIHHSI ncuxonozii i nedazociku, ocgimu W GUX08aHH:, a
TaKOX IHGopmayii K TPOTHICKHOCTI Oezingopmayii. JIns 1OrO TPU OCHOBHI
(yHKIiOHATBHI TTApaMETPU HAIIOTO "JIcummesozo mpukymuuxa"™, MO CKIaNAEThCA 3
Tija, po3yMy Ta Oymli, — ghinocoghis (1K OCHOBA IHTEIEKTYAIILHOTO PO3BUTKY ), HCUXONO2Is
(sx pymriifHa cujla HAIIMX EMOIliH, Hamoi AymIi), 3adogonenns W padicmb TpoOyBaTH,
NepeXUBATH W JI3HABATUCS, — MAIOTh CTaTH LEHTPAILHUMH IS cydacHoi ocBitu. Lle mis
TOT0, MO0 MU YCBIIOMMWIIH, KOO MOTJa 6 OyTH pOIIb 0cgimu sSIK )KUTTEBOI KBamiQikarii i
HaHKpaIoro 3axXucTy BiJ HeOE3IeK, 0 YaTyIOTh Ha HaC y PeaIbHOMY XHUTTi. YacTHHOIO
HOBOT OCBITHBOI KOHIIENIII MAalOTh CTaTW NPEAMETH, SIKi HE JIMIIC 3BEINYYBATHMYTh
inmenicenmnicmo ¢ yapuni pozymy (1Q), a i BimgaBatumyTh Hanexxne emoyitiniti (EQ) ta
coyianvhiu inmenicenmnocmi (SQ) BIIMOBIZHO MO iX 3HAYMMOCTI, HABYAOYH ITUM
napameTpaM THX, XTO 3700yBae ocBiTy. Jlo kaTeropii Takux MpeIMeTiB HalexKaTb,
30KpeMa, Taki: OCHOBHM BIKPUTOI KOMYHIKallii, IPyHTOBHE PO3YMiHHS B3a€MO3B’SI3KiB
MiX TiJIOM, PO3yMOM i AYIICI0, OCHOBHU nCuxonoeii, ginocogii  nedazoeiku, a Takox
KOMITJIEKCHE PO3YMiHHSI JIToIChKOi Mucaellouymmellisnvrocmi.

BucHoBku. HeiipoGiosoramMu 1aBHO BXKE JOBEACHO, M0 HAWBAKIIUBIII MIKUIBHI
npeaMeTH — I My3HWKa, (pi3u4Ha KyIbTypa, TearpajbHe Ta 00pa3oTBOpYE MHUCTEITBO.
CaMe BOHM CHpUSIOTH ONTHMAaJIbHOMY PO3BUTKY SK HAIIMX OPTaHiB YyTTS i JOTUKOBHX
HABHKIB, TaK 1 HAIIMX EMIATHYHUX 3O10HOCTEH, OO SAKHMX HAJIEKUTh TOTOBHICTH 110
aKTHBHOI CyCIHiJIbHOT B3a€MOJIii Ta KOMyHiKalii 3 iHITUMH JTIOAbMH (3aMIiCTh yCaMiTHEHHS
B KOMIT FOTEpHiii rpi).

Mup i 3aranpHuN KOOpPOOYT IIs sIKOMOTa OLIBIIOT KIIBKOCTI JIFOJIel MOXe OyTH
BTIJICHO B JKUTTS JIMILIE B Til Mipi, B AKiii MU TOTOB1 KPUTUYHO W YECHO MOCTaBHUTH TiJ
CYMHIB MIPIOPUTETH PO3BUTKY HAIIIOTO 37I000/IEHHOTO CBITY.

Mu He MaemMo TpaBa JOBIPATH JIFOASM, YCTaHOBaM 1 KOHIIEpHAM, PYIIiHHAMH
MOTHUBAMH SIKHX € jKara BJagu W TpoIIel, TBOPEHHS, YIPaBIIHHS Ta MiAMOPSIAKYBaHHS
ixHill maronorii MaiOyTHHOTO HAIOI TUIAHETH, HAIIOI0 HEMOBTOPHOTO CBITY 3TiIHO 3
iXHIMH ySBICHHAMH, IA0JIOHAMI MHUCIIEHHS Ta HEHAKEPIUBUMH MOTHBAMIL.

Kty macnuBo 03Hava€e HacamIiepell OTOYYBaTH ce0e IACIMBUMU JTIOJIBME. 3a
i o0OMABa MOKA3HUKU KOXKHA JIIOAWHA HECE BIAMOBINAIBHICTH caMOCTIHHO. OBONOAIHHSA
[IUMH HaBUYKaM{ MOJJIMBE 32 YMOBH, III0 HAC 3 JAUTHUHCTBA, Y Mipy HallluX iHTEpeciB i
IIIKaBOCTi, €MOIIIIHO, COIlialbHO ¥ PO3YMOBO NPaBUJIHLHO HABYAIM, BETW W HAIPABIISLTH
Oarbku, KBalTi(hikOBaHI BYMTEI, BUXOBATENI i OCBIYCHI JIFO/IH.

' Mozens MuCEHHs, CTBOpEHAa AaBTOPOM CTATTi, IO € OCHOBOK CEMiHapiB 3
""TpaHccUCTEMHOI Ticuxoutorii'.
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MoBa He TIpo i103ii0°, a PO HIMpPe GaKaHHs 3pOOHTH YTOIIIO® PeanbHICTIO — 1ie,
MOXIIMBO, €IUHHN IIaHC yOe3neynTH CHilbkHe Al Hac ycix MaiOyTHE MUITXOM
NEPEOCMUCIICHHS 1 YCBIIOMJICHHSI HAMH TOTO, 1110 JKUTH BapTO HE HA MPOTUBAry MPHUPOAi,
a MOBEPHYBIIHUCH J0 MPUPOIHOCTI.

Kniouosi crnosa: marepiamizm / MaHisS KOHCHIOMEPH3MY, €MOIIHHO-PO3yMOBa
KOPYIILis, po3dapyBaHHs (PppycTpallisi) — 3BUILHEHHSI.

YIOK 658.8:005.334

Oaena JIABYPIIEBA

E®EKTHBHICTh MAPKETHHI'OBOI
AISSABHOCTI IIIAITIPUEMCTBA
B YMOBAX PH3HKY

Posznanymo cnocobu oyinosanus egexmugnocmi mMapkemuH2080i OiaibHOCHI
nionpuemcmeda. 3anponoHO8aHO MemoOuuHull nioxi0 00 6paxy8aHHs pPusUKy npu
OYIHIOBAHHI pe3yIbMaAmuUeHOCMi ma egeKmugHOCmi NIAH080I MAPKeMuH2080i Oislb-
Hocmi nionpuemcmea. Haseoeno npuxnad eubopy Kpawjoi 3 aibmepHamueHux npozpam
3a CYKYMHiCmI0 MNOKA3HUKIG pe3yrvmamuerHocmi, egexmuenocmi U pusuxy. Hadano
pekomeHoayii wooo Ypaxy8aHHs PU3UKY NpU OYIHIOBAHHI eheKmuUBHOCMI OKpeMux
MAPKEeMUH208UX NPOEKMIB 3d 0ONOMO20I0 NOKAZHUKIE eheKmUBHOCMI IH8eCMuUYill.

Knwuyosi crnoea: MapKeTHHI, pH3HWK, HEBH3HAUCHICTh, IUIAHYBAaHHS
MapKeTHHTOBOI JISTbHOCTI, Pe3yJIbTATUBHICTD 1 €(PEKTUBHICTh MAPKETHUHTY.

Jlaéypueea E. Ihhexmuenocmo mapkemunzo6oil 0eamenbHOCHU nPeOnPUAMUs
6 ycnosuax pucka. Paccmompenvl cnocobbl oyenuanus 3¢hpekmueHocmu MapkemuH20601l
OdesmenvHocmu npeonpusimus. Ilpednosicen memoouueckull nooxXo0 K yyemy pucka npu
OYeHUBAHUU Pe3VIbMAMUBHOCIU U IPPEKMUSHOCU NAAHOBOU MAPKEMUH20B0U Oesimeb-
Hocmu npeonpusimus. Ilpuseden npumep 6b160pa Jyuuieli u3 anbmepHAmusHbIX NPOSPaAMM no
COBOKYNHOCIMU noKazamenell pe3yibmamueHocmu, d@gexmuenocmu u pucka. Jlanvl
peKomMeHOayuu no y4enty pucka npu oyeHusaHuu 3QHGexmueHocmu omoenbHblX MapKemuH-
208bIX NPOEKMOB C UCNOIb306AHUEM NOKA3amenell (P peKmueHocmu uneecmuyull.

Knwuesvie cnosa: MAapKCTHUHI, PUCK, HCOIPCACICHHOCTb, INNIAHUPOBAHUC
MapKeTHHFOBOﬁ ACATCIIBHOCTH, PE3YJIbTaTUBHOCTDL U 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI) MapKCTUHTA.

? JlaTMHCBKA MOBA.: illusion = HEMOYXIIHBICTh, MipaX.
* TowiuHuil AiaNeKT IaBHBOIPELBKOI MOBH: u-fopos = (uje) He ANs BCIX BHIANME, aine
MOXITHBE, BIKE PO3ITI3HAHE JISSIKIM.

© Oaena Jlabypuesa, 2017
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IMocranoBka mpobsjemu. [IpoTsAroM OCTaHHBOTO MECATHIITTS SIK
B YKpaiHi, TaK 1 CBITi CIIOCTEPIra€ThCsi CYTTEBE MIJBUIIECHHS CKIAIHOCTI,
JUHAMIYHOCTI Ta HEBU3HAYEHOCTI IMPOIIECIiB, MO BiOYBAIOTHCS B PUHKO-
BOMY CEepEeIOBHUIII TisIBHOCTI mianpueMcTB. Lle 3ymoBieHo riobanizami€eto
CYCIIIJIbCTBA, CTPIMKMMHU HemnepeadoavyyBaHUMU 3MiHAMH y BUPOOHUYHUX Ta
1H(pOpMAIITHO-KOMYHIKALIMHAX TEXHOJOTISMX, MOSBOI0 HOBHX HECHOI-
BaHUX KOHKYpPEHTIB. Yce Ile MpH TOTaJbHOMY 3HIKEHHI IJIaTOCIpO-
MO>KHOCTI CIIO’KMBAYiB BEJIE JI0 )KOPCTKOTO MEPEepo3noIiTy chep BILIUBY Ha
OaraTboX puHKax. B ymMoBax HEBM3HAUE€HOCTi, KOJIM BAXKKO 3 YIIEBHEHICTIO
NPOTHO3YyBaTH OOCATH MPOJaXiB, I[IHM Ta BHUTPATH, PI3KO 3pPOCTAIOTH
BUMOTH JI0 €(pEeKTUBHOCTI MapKETHHIOBOI JisibHOCTI. KepiBHUKH mianpu-
€MCTB, TEpII HIK BHIUTUTH KOIITH HA TMPOBEJACHHS MAapPKETUHTOBHX
3axO0/IiB, BOJIIIOTh MaTH TMEBHI rapaHTii, 10 LI KOIITH He OyIyTh BUTpadeH1
MapHo. | Xxo4a criepiry MEeTOU4HI MiAXOAH 10 BUMIPIOBaHHS €()eKTUBHOCTI
MapKeTUHTry Oyl TpHU3HAYeHI JUIsl PETPOCIEKTUBHOTO aHalizy, TOOTO
OLIIHIOBaHHS BJKE€ MPOBEACHOT MAPKETUHTOBO] JISTILHOCTI, HUHI BCE YaCTiIIe
OLIIHKK OYiKyBaHOi e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTOBYIOTECSA  BXkKE Ha eTari
IUTaHyBaHHS — 3 METOIO JOBEJCHHS JOLIIBHOCTI 3M1MCHEHHS MapKETHH-
TOBUX IUIAHIB 1 Mporpam, JUisi BUOOPY Kpalioro cepel albTepPHATUBHUX
BapiaHTiB il Tomio. BimcyTHiCTh TOBHOI iH(poOpMaIii MmOA0 MOKIUBHX
pe3yJbTaTiB MapKETHHIOBOI [ISJIBHOCTI B MailOyTHbOMY BIUIMBAa€E Ha
JOCTOBIPHICTh OIIIHOK IUIAHOBOi €(EKTHBHOCTI MApKETHHTY 13yMOBIIOE
HEOOXIZHICTh ypaxyBaHHS PH3UKY M HEBU3HAYEHOCTI MpH (QopMyBaHHI
TaKUX OLIHOK.

TeopeTnko-MeTOMYHI 3acail OIIHIOBaHHS €(QEKTHBHOCTI MapKe-
TUHTOBOI JIISIIBHOCTI 3aKJIaJieH] B MPAISIX TaKUX 3apyOKHUX HAyKOBIIIB, SIK
P. becr [1], Jdx. Jlenckona [2] Ta iH. B Ykpaini edekTUBHICTH MAPKETUHTY
nocmmkyBand O. Jlykan [3], B. [Tunmumnuyk [4], M. [Ipunsko [5], H. Pubauyk
31 cniBaBTopamu [6], A. CaBuyk [7], B. CaBuyk [8], H. Ctpynunceka [9],
JI. CynenioBap [10], O. fctpemcbka [11] ta iH. Ilpore MmeHmie yBaru
OPUAUTSIOCS POrHO3YBAaHHIO €(DEKTUBHOCTI MapKETUHIOBOI AiSUIBHOCTI —
Tak, MOXxHa 3ragatu myoOmikamito B. Kysnenona [12]. Illogo BpaxyBanHs
PU3MKY W HEBHU3HAUEHOCTI MpU TJIaHYBaHHI €(PEKTUBHOCTI MAPKETUHTY, TO
15 mpo0OsieMa, He3BaXKAUM Ha ii aKTyasJbHICTh, 3QIMIIAETHCS MPAKTUYHO
HEJIOCITIDKEHOI0, 110 ¥ BU3HAYKIIO BUOIp TEMU I1i€1 CTATTI.

Mema pobomu — po3poOka METOAMYHUX MIAXOAIB IO ypaxyBaHHS
PU3HUKY TP OLIHIOBaHHI €(EKTHUBHOCTI IUIAHOBOI MAapKETHHTOBOI islib-
HOCTI HIIIPUEMCTBA B LIUIOMY Ta OKPEMHX MAapKETHHIOBUX MPOTrPaM 30KpemMa.

Marepianu Ta MeToau. Y JOCTIIKEHHI BHKOPHCTAaHO MaTrepiaiu
HaykoBHX mpainb (14 mxepen 3 MarepiajiaMH JOCIHIKEHb). 3aCTOCOBAHO
METOJM: aHaNi3y i CHHTE3y — JJIS BH3HAUEHHS PU3HUKIB, IO 3arpOXKyOTh
OTPUMAHHIO TUIAHOBOTO YHMCTOTO PE3yJbTaTy MapKETHHTOBOI MisUIBHOCTI;
CTaTUCTUYHI — JUIsi BU3HAUCHHS TIMOKA3HUKIB PHU3MKY IPU OIIIHIOBaHHI
YHCTOrO PE3ysIbTaTy MAPKETHHIOBO TiSTTBHOCTI, MapKETHHIOBOI peHTalernb-
HOCTI MPOJIaXiB 1 MAPKETUHTOBOI PEHTA0CIBHOCTI BUTPAT; JIOTIYHUIN — MpU
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dbopmyIIOBaHHI PEKOMEH/IALlli 1010 BUOOPY KpaIloro 3 aJIbTePHATUBHUX
BapiaHTIB MPOrpaMu MApPKETHHTY, METOJM OLIHKH €()EeKTUBHOCTI 1HBECTHU-
111 — 71 OIIHIOBaHHS €()eKTUBHOCTI OKPEMUX MAPKETHHTOBHUX MTPOCKTIB.

Pe3yabTraTn nociigaxeHHs. bBulblIicTh CyyacHUX aBTOPIB TPaKTy-
I0Th €()EeKTUBHICTh MApKETHHTY SK BiJHOIIEHHS KIHIIEBUX MOKAa3HUKIB
MapKETHHTOBOI JisSTILHOCTI (00CAT MpoaxiB, TPUOYTOK, YaCTKa PUHKY) J10
BUTpaT Ha MapkeTuHr [3—11]. [Ipore 3a3HayeH1 KiHIIEBl MOKa3HUKU (HOpMY-
IOTHCS 11l BIUTMBOM HE JIUIIE MApPKETHHTY, TOMY 00 €KTMBHO BU3HAYUTHU
HOro BHECOK Y 1X CyMy JIOBOJI CKJIaJHO. Y 3B’S3KY 3 LIUM JUI OLIHIOBAHHS
e()eKTUBHOCTI MAapPKETHUHI'Y HEPIAKO BUKOPUCTOBYIOTh KOMIUIEKCHHUH MiAX1]T
Ha OCHOBI Ha0Opy IMOKAa3HMKIB, 3rPyNOBAaHUX 32 OCHOBHUMH HampsIMaMu
MapKETUHTOBOI AIsNIBHOCTI. Taki MOKa3HUKHU 3a3BUYAil HE XapaKTEePHU3YIOTh
CITIBBITHOIIIEHHS €()EeKTy Ta BUTPAT, a € MIPOCTO aOCOMIOTHUMU (TIPUMIPOM,
KUIBKICTh peKyaMaiiiii) abo BITHOCHMMH (CKaXiMO, O0OCST MpOJIaxiB
y pO3paxyHKy Ha OJHOTO IMpaIliBHUKA CITyKOU MapKETHHTY) MOKa3HUKAMHU.
OTxe, BOHU OIIHIOIOTH PaJillie Pe3yIbTaTUBHICTh, HIK €(PEKTUBHICTH Map-
keTuHry. llpore camMe KOMIUIEKCHUI MIAX1A YMOXIJIMBIIOE OTPUMATH Hai-
OUThII 00’ €KTUBHE W CHUCTEMHE YSBJICHHS MPO YCHIIIHICTh MAapKETHHIOBOI
TISITBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3arajioM.

P. Becr [1] BBaxae, 1110 pu KOMIUIEKCHOMY OLIIHIOBaHHI €()eKTUBHOCTI
MapKETUHTY KOXKHE MiJIPUEMCTBO TOPSA 13 BHYTPIIIHIMU IMMOKAa3HUKAMU
¢dinancoBoi edeKTUBHOCTI (YUCTHI TPHOYTOK, PEHTAOENBbHICTh MPOJAXKIB
TOIII0) Ma€ BUKOPUCTOBYBATH TAKOX 30BHIIIHI TOKA3HUKU OIIHKK PUHKOBOI
TiSTBHOCTI, 5IK1, 31 CBOTO OOKY, MOJUISIFOTHCS HA NOKA3HUKU:

« PUHKOBOI eghekmusHocmi: OIIHIOIOTH 30BHIIIHI PUHKOBI YMOBH Ta
MpUBaOIUBICTh PUHKIB (TPUMIPOM, TOTEHIIAILHUM PUHKOBUM TOMHT, TEMII
IPUPOCTY PUHKY, YACTKA PUHKY, IPUBAOIUBICTh PUHKY);

+ KOHKYPeHmMHOI egheKmusHOCmi: XapaKTepu3ytoTb KOHKYPEHTOCTIPO-
MOJKHICTh TOBapiB MiAMPHUEMCTBA (BIIHOCHA SKICTh MPOAYKTY ¥ CcepBicy, Bij-
HOCHA I11Ha, BIJIHOCHI MPOJIaKi HOBUX BUIIB MpoAykiii). Lli moka3Huku Bu3Ha-
yaroThes y Oanax, ne 100 6aniB — BiAMOBIAHICTh MPOMO3UIISIM KOHKYPEHTIB,
oureie 100 — HasiBHICTh KOHKYpEHTHOI niepeBary, Meine 100 — BigcTaBaHHS;

« eghexmusHocmi cnienpayi 3 KiiEHmamu: OIIHKA 3aJI0BOJIEHOCTI
KJII€HTIB y Oanmax abo yacTKa 3a/JI0BOJICHMX KITIE€HTIB; YaCTKU YTPHUMAHUX,
HOBUX, JIOSUTbHUX, TOIHPOPMOBAHUX KIIIE€HTIB; OI[IHKA HAMIpPIB CIIOKUBAYIB
1010 KYIIIBJI1; IIIHHICTb, IO 11 CIpUIIMae CIO>KUBaY.

VY3aranpHIOIOYUM TMOKa3HUKOM PEe3yJIbTaTUBHOCTI MAapKETUHTY 3a
P. Bectom € uuctuit pe3ynpTaT MapKeTHUHTOBOI AisibHOCTI (NMC, Bin aHri. —
net marketing contribution):

MAPKETHHT

NMC = Q-(P - AVC) - CMS , (1)

ne O — o0csr npoJaxiB TOBapy B HaTypalbHOMY BUMIDI;
P — niHa onuHuUIL1 TOBApY;
AVC — 3MiHHI BUTPATH Ha OJMHHUIIIO TOBAPY;
O (P - AVC) — mapxuHaJIbHUN TpUOYTOK BiJl IPOAAXKY TOBapY;
CMS — BUTpaTy Ha MApPKETUHT 1 IPOJAXKI.
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OO0csr npoaxiB MOKHA BU3HAYUTH SIK:
Q=D -d,
ne D — pUHKOBUM NONUT; d — 9acTKa PUHKY, 10 HAJIE)KUTh LIbOMY HIANIPUEMCTBY.

Axmo BiaasaTu Bigx NMC yci iHII1 TOCTIHHI BUTpaTH, KPIM BUTpaT Ha
MapKETHHT 1 TIPOJIaXKi, OTPUMAEMO YUCTUH MPUOYTOK (IO OMOJATKyBaHHS).
Otxe, nmokasuuk NMC nae 3MOry HaMOUIbII TOYHO BpaxyBaTH BCI pe-
3yJIbTaTH, 3a OTPUMAHHS SIKUX HECe BIAMOBIAAIBHICTE MapKETHHT, 0e€3
ypaxyBaHHS 1HIIUX MOCTIMHUX BUTPAT, 10 HE MAIOTh MPSIMOTO BiTHOIICHHS
JI0 MApKETUHTOBO1 A1STTbHOCTI.

3pyuHicTh nokazHuka NMC monsrae B TOMy, IO BiH MOXe OyTH
BU3HAUYEHUH K U1 OKPEMOT'0 TOBapy (BpaxOBYIOTh BUTPATHU Ha MAPKETUHT
1 mpogaxki came IIbOrO TOBapy), TaKk 1 s MIJIPUEMCTBA B IIJIOMY
(T ICyMOBYIOTh MapKUHAIBHI MPUOYTKH BiJl YCiX TOBApPiB aCOPTUMEHTY Ta
BpPaxoOBYIOTh CyMapHi BUTPAaTH HA MAPKETHHT 1 IPOAAX1).

Buxoastuu 3 popmynu (1), 3 ypaxyBaHHAM JeTanizanii oocsry npo-
JaX1B, MO’)KHA CHCTEMATHU3yBaTH, 3 OJHOr0 OOKY — CTpaTerii HOKpalleHHs
YUCTOTO PEe3yJIbTaTy MapKETUHIOBOI JISJIBHOCTI, a 3 1HIIOTO — BIJAMOBIIHI
JOKEpeIia PpU3HUKY (PUCYHOK).

-
= . 3miHHI Burparu
1 PunkoBuii Yacrtka Hima BUTpPATH HA Ha
o _ X * || oguaML |~ -
=T HOIHT PHHKY OJTMHUIIIO MapKeTHHT
< A TOBapy . .
= = TOBapy 1 mpoaxi
= R
= ~
2> - , ,
2 2 | 30inbIIeHHs | 30iMbLICHHS | MiABUIIEHHS | 3HWKEHHA | 3HIDKECHHS
A g % PHHKOBOTO JaCTKH SKOCTI 3MIHHHX BUTpPAT Ha
’§ = 2| mnonuty PUHKY 1 IiHU BUTpAT MapKEeTHHT
= ©
SE 7 ! ! ! !
S MiABUIICHHS | 3pPOCTaHHS
T = S | pumkoBoro | 3memmenns | 3HwkenHs | BT p
~ = : 3MIHHHMX BHUTpAT Ha
<« 2 HONHTY | 9YaCTKH PUHKY IIHU
s & BUTpPAT MapKeTHHT

Yuctuii pe3yapTaT MapKeTUHTOBOI AisUIBHOCTI:
CTpaTerii MOKpaIeHHs 1 JpKepesia pU3UKy

OueBUIHO, IO BCl CKJIAJA0B1 JOXOJHOI YacTUHH IokazHuka NMC
nepeOyBalOTh MijJ BIUIMBOM BHUIAAKOBUX (AKTOPIB, a OTKE — JIMILE
YaCTKOBO MIAJAIOThCSl MPOrHO3YBaHHIO (HAa BIAMIHY BiJ BHUTpaT Ha
MapKETUHT 1 IpoAaxi, Kl € 3Ha4YHO OuUIbLI AeTepMiHOBaHUMH). OTxe, €
M1JCTaBU PO3MISAATH HE €IMHE MPOrHo3He 3HaueHHsa NMC, a BIANOBITHUN
pO3MOIT UMOBIPHOCTEH, SIKWA MOXHA OTPUMATH TaKUMU METOJAMH, SIK
aHaJli3 MPOTHO3HUX CIEHAapiiB, mepedip OCHOBHUX KOMOIHAIIIN MOKIMBHUX
pU3HUKiIB a00 iMiTaliliHEe MOJICTIOBAaHHS. 3a TAKUX YMOB OCTATOYHE PILICHHS
00 BHOOpPY Kpamioi NporpaMu MAapKETHHIY Mae€ IMpUAMaTUCS HE 3a
kputepiem Makcumizanii NMC, a 3a KpHUTEpiEM  HAWKPAIIOro
CHIBBIIHOIIEHHS CO(iBaHOTO 3HaueHHs: NMC i pu3uky.
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VY3araabHIOIOUYUMH TTOKa3HUKaMU €(DEeKTHBHOCTI MapKEeTUHTY, MO0Y-
JIOBaHUMH SIK CITIBBIIHOIIICHHS pe3yJbTaTy W BUTpar, € [1]:

Mapkemuneoga penmabenvhicmes npooadicie (MROS, Bing aHri. —
marketing return on sale):

Mros = YMC o0, @)
PO

MAPKETHHT

ne P-Q — obcar npoaxiB y BapTiCHOMY BuMipi (BUpyuKa Bif peaiizamii 6e3 I[1/IB);

Mmapkemuneoga peumabenvhicmes eumpam (MROC, Bim aHTI. —
marketing return on cost):

wmroC =M€ 100 . 3)
CMS

[Toxa3nuk (3) HE TOTOXHMI TMOKAa3HUKY PEHTAOCIBHOCTI Mapke-
TUHTOBUX 1HBecTuli (ROMI, Bin aHri. — return on marketing investment),
o oro npomnonye Jx. JIeHckona [2], OCKIIbKH HACTHCSA MPO peHTAOEIb-
HICTh IOTOYHHX, & HE PA30BUX BUTpAT.

CyTHICTP METOAMYHOTIO MIIXOy A0 YpaxyBaHHS PU3UKY IIPU BU3HA-
YeHHI IJIaHOBOI €(DEKTUBHOCTI MApKETWHIOBOI AISILHOCTI 3a JIOMIOMOTOIO
3aMpOTNIOHOBAHUX MMOKA3HUKIB PO3IIITHEMO HA YMOBHOMY MPHUKJIIATI.

[lignpuemMcTBO mponae CBiii TOBap Ha PUHKY, 3arajibHa MiCTKICTb
AKOro cTaHOBUTH 10 MiH oxa. Ha pik. OOcAr MpojaxiB MiANPUEMCTBA —
1.2 MiH ox. Ha pIK, OTXKe, MOTOYHA YacTKa pUHKY AopiBHIOE 12 %. IliHa
onunuili ToBapy 6e3 IIJIB i1 toproBenpHOi Haminku — 250 rpH, 3MiHHI
BUTPAaTH Ha OAUHULIO TOBapy — 190 rpH. bromker BUTpar HaA MapKETHUHT
1 30yT CTAaHOBUTH 22 MJIH TPH.

KepiBHHIITBO TiAIPHEMCTBA PO3IIISAAE 1BA aJIbTEPHATUBHUX BapiaHTH
nporpamMu MapKeTHHTY, 3 SIKAX MOTPIOHO BHOpaTH JIMIIuii, TOOTO TOH, 110
3a0e3MeunTh Kpalle CHIBBIJHOIIECHHS pPe3yJbTaTUBHOCTI, €(EKTUBHOCTI
1 PU3HUKY.

[lepuuit BapianT nependayvae 30UIbIIEHHS 00CATY MPOJAXKIB YHACHTI-
ok 3HWwkeHHd 1iHu A0 230 rpH. Ilpogaxi 3pocTaioTh K 3a paxyHOK
30UIBIIICHHS] MICTKOCTI PUHKY (Ha PUHOK BUXOJSATH CIIOKHBayl, SIK1 paHille
HE Majd 3MOTM MNpUA0ATH TOBap), TaK 1 BHACTIOK TOCHUJIEHHS KOHKY-
PEHTHOI TepeBaru 3a IiHOK 1, OTXKe, 301IbIIeHHS YacTKu puHKY. [1[00 He
JOIYCTUTH HAAMIPHOTO CKOPOYEHHS MapKUHAJIBHOIO MNPUOYTKY, 3MIHHI
BUTpaTH Ha OJMHUII0 TOBAapy 3MEHIIYyIOThcs 10 180 rpH HUISIXOM 3aMiHU
YaCTMHM MaTepiayiiB Ha jemieBmil. J[os KOMYHIKAIiiHOT MiATPUMKHU
CIIPOIIIEHOI Bepcii ToBapy OMOHKET BUTpaT HA MAapKETUHT 1 Mpojaxi
MJIaHYETHCS 30UTBIIUTH Ha 3 MITH TPH, TOOTO 0 25 MJIH TPH.

Hpyruil BapiaHT mnependavae MPOMOHYBAHHS TOBapy IiJABUIIEHOI
sxocTi. [{ina 3poctae go 280 rpH, 3MiHHI BUTpPATH HA OJMHUIIO MPOMYKILT
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Jutst 3a0e3neueHHs akocti — 10 210 rpH. 106 36epertu 3araiabHy MICTKICTb
PUHKY W YacTKy HiANPHEMCTBA HA HbOMY, HE3BAKAIOUHM HA ITiIBULICHHS
[[iHY, TUIAHY€THCS CYTTEBE MOCUIICHHS KOMYHIKAI[IHOTO BILTUBY, 1 OIOJKET
MapKETUHTY 3pOCTa€ 0 28 MJIH I'pH (Ha 6 MIIH I'pH).

Buznaunmo uymcTuil pe3ynbTaT MapKETHHIOBOI MAISJIBHOCTI B IIO-
TOYHUX YMOBaXx 3a CHiBBiTHOIICHHM (1):

NMC = 1200000 - (250 — 190) — 22 000 000 = 50 000 000 (rpH).
MapkeTuHroBa peHTabenbHICTh TPOJaXKiB 3a (2):

MROS = 2000000456 — 16.67 (%).
2501200000

MapxkerunroBa peHTabenpHICTh BUTpaT 3a (3):

50000000

MROC =
22000000

100 =227.27 (%).

HoBy mporpamy MapKeTHHTY JOILIJIBHO BIPOBAKYBATH JIUIIE TOI,
KOJIM BOHA IOKPAIIUTh 3a3HAu€Hi MOKA3HWUKH; 3 JIBOX albTCPHATHBHHUX
nporpam OyJie 0OpaHa Ta, CyKyIHICTh TOKa3HHUKIB SKOi BUSIBUTHCS KPAII[OF0.

['pymoro excrepTiB — CMIBPOOITHUKIB CIY>KOW MapKETHUHTY MiANPH-
€MCTBa — PO3POOJICHO IO TPH ClieHapli (MECUMICTUYHUM, HAHOIBIIT IMOBIp-
HUW Ta ONTHUMICTHYHHWI) aJi1 3MIHM MICTKOCTI PHUHKY Ta YacTKH IIiJI-
NPUEMCTBA HA HbOMY YHACHIJIOK YIPOBAPKEHHS WX ABOX mporpam. s
KOXKHOTO CIICHapil0 po3paxoBaHO oOdikyBaHl mnokasHuku NMC, MROS
1 MROC 3a dopmynamu (1-3), Tak camo, K 1€ 3pOOJEHO BHIIE s
MOTOYHUX YMOB AiSIbHOCTI. Pe3ynbpTaTu npeacTaBiaeHo B maobi. 1.

Tabauys 1

IToka3HMKHU pe3yIbTATUBHOCTI Ta e(DeKTUBHOCTI MAPKETUHTY
B MOTOYHMX i IVIAHOBHUX YMOBAaX

2 - - - E
g | X |« Q| el EAl 5. & A A

Sl | L8 | S|Egl5c2s|e8:5 |[E5<|85.
g2l £legl 855128l 8515223 ax EE | EES
o 23] E 188l H|z | 53|83l gE”| Ea| 58] 23 o
2|zl Elec| Sz 22 22 B2 S| 255 2z
s |5zl 218zl S|l Eg g 2Es| E=| 588|588
2 ]2 ) 5] 9 | H Sl = = oo 8 = zeX| 28 &
= (23| Els®| S |28l |5 E58| g2 |55 5¢E6
|2 2|5 |EISE|S5|2e|z288 2 225|322
=4 2 = o = o = = = o [S¥ [aF
= = gl 5|7 Bl =

= m m

Ilomouni ymosu
— 10 ] 12 ]120]250]190] 72 [ 22 | 50 | 300 | 16.67 | 227.27
Mapxemuneoea npoepama 1 (3uudicenns yin, 30invuienHs: 06cs2y npooaicis)

0.2 10 | 13 130|230 | 180 | 65 25 40 299 13.38 160.00
0.6 11 | 14 | 1541230 | 180 | 77 25 52 354.20 | 14.68 208.00
0.2 12 | 15 |1.80|230 | 180 | 90 25 65 414 15.70 260.00

Mapxemuneoea npoepama 2 (niosuwenns yin, ympumants oocsey npooaoicis)
0.1 9 11 [0.99| 280 | 210 | 69.30 | 28 41.30 | 277.20 | 14.90 147.50
0.8 10 | 12 |1.20]280 | 210 | &4 28 56 336 16.67 200.00
0.1 10 | 13 |1.30]280 | 210 | 91 28 63 364 17.31 225.00
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Hapami 11 KO)KHOTO MOKa3HWKAa €(EeKTUBHOCTI MApKETHHTY B MeXkax
KO>KHOTO 3 BapiaHTIB NPOrpaM BCTAHOBJIIEHO MaTeMaTUYHE CIIO/1BaHHS,
CepeHbOKBAIpAaTUYHE BIIXWICHHS 1 Bapiaiis. OKpiM TOro, BH3HAYECHO
MMOBIPHICTB BTpaT, TOOTO TOr0, IO BETUYHMHA MMOKA3HUKA BUSBUTHCS MEH-
11010, HIXK 11€ OyJI0 B MTOTOYHUX YMOBaX.

HaBenemo 3a3HaueHi po3paxyHKHU JUIsl MOKa3HUKA YHUCTOTO Pe3yJib-
TaTy MapKETHHIOBOI AISIIBHOCTI B MEXax MEpIIOro BapiaHTa MpOTrpamu
MapKETUHTY.

MaremaTu4yHe CHOMIBaHHS YHCTOTO Pe3yJbTaTy MapKETHHIOBOI
ISTIBHOCTI:

MAPKETHHT

E(NMC)= 0.2:40 +0.6-52 + 0.2:65 = 52.2 (MyH TpH).

CepeqHbOKBAJpAaTUYHE BIIXWICHHS YHUCTOTO PE3yJbTaTy MapKe-
TUHTOBOT JISIIBHOCTI:

G(NMC) = /0.2:(40—52,2)> +0.6:(52—52.2)? +0.2:(65—52.2)> = 7.909 (MitH rpH).
Bapiariist yuctoro pe3yiabTaTy MapKETUHTOBOI AISUTBHOCTI:
V(NMC)=(7.909/52.2) - 100 = 15.15 (%).

HopmoBane 3HadeHHS IJILOBOTO pE3yJIbTaTy pPO3PaXxOBaHO, BH-
XOJISTYU 3 YMOBH, IIIO IJIAHOBUH YUCTHH Pe3yJIbTaT MAapKCTHHTOBOI Iisiiih-
HOCTI Ma€e OyTH HE TIpIle MOTOYHOTO, IKUK TOpiBHIOE 50 MITH TpH:

NMC — E(NMC) _50-52.2 _
o(NMC) 7.909

3a TabnMier0 HOPMAJbHOTO PO3MOMALTY WMOBIPHICTH TOTO, IO
YUCTUN Pe3yJbTaT MAPKETUHTOBOI MIsITFHOCTI B MEXKaX IMEPIIoi MpoTrpamu
MapKETHHTY BUSBUTHCA TipIlie TOTOYHOTO, CTAHOBUTB:

—0.28.

Z(NMC) =

p (Z(NMC)) = p (-0.28) = 0.390 (cepenHiii pu3uK).

Pe3ynbraty aHamoOTIYHMX PO3PAaXyHKIB JJIA TMOKa3HUKIB €(EeKTHUB-
HOCTI MEPIIOi MPOrpaMu MapKETUHTY W Ui MMOKa3HHUKIB PE3yIbTaTUBHOCTI
Ta ePEeKTUBHOCTI APYTroOi MPOrpaMu MapKETUHTY 3BEZCHI B mao.. 2.

3a OTpUMaHWMH JaHUMH, TPYTUH BapiaHT MPOTrPaMH MapPKETUHTY
Mae Kpallli 3HaYeHHs BCiX MOKAa3HUKIB Pe3yJbTaTUBHOCTI Ta €(peKTUBHOCTI
W BIMOBITHO MEHIIMA PU3UK TOTO, IO OYIKyBaHI MOKA3HUKU BUSBISTHCS
ripme TOTOYHWX. BWHATOK CTAaHOBUTH JIMIIE TOKA3HUK MAapKETHHTOBOL
peHTabenbHOCTI BUTpAT: Horo MareMatuyHe cnofiBanHsa 197.25 % npotu
notoyHoro 227.27 % 1 piBeHb PU3UKY TOTO, 1110 TOTOYHE 3HAYEHHS HE OyJie
nepeBuilieHo, craHoButh 0.951 (ana mnepmoi nporpamu  0.719). e
MOB’SI3aHO 13 CYTTEBUM 30UIBILIEHHSAM BUTPAT HA MapKETHHT 1 MPOAAXK1 JJs
yTPUMaHHS 1CHY04Oi YaCTKU PUHKY IPU M1ABUILEHH] LIiH.

..... % eeesecesecssscscne
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Tabnuys 2

OuikyBaHi NOKa3HMKH Pe3yIbTATUBHOCTI i e(peKTMBHOCTI MAapKeTHHTY
Ta piBeHb PU3HKY

Yuctuii
pesyibTar Mapxkerunropa | MapkeTuHrosa
XapaKkTepuCTHKA MAapKETHHTOBOI PEHTa0ENbHICTh | peHTabenbHICTh
NiSTEHOCTI TIPOJIaXiB BUTpAT

JHHALAIMdVIA

Mapremuneosa npocpama

1 (Buuoicenus yin,

30inbUenHs 00cs2y npooadicia)

MareMaTH4yHEe CIIOAIBaHHSA 52.2 MITH TpH 14.62 % 208.80 %
Cepennroxsanpatiine 7.909 MaH rpH 0.739 % 31.638 %
BiXUJICHHS
Bapiauis, % 15.15 5.05 15.15
Koedhiri

.Oe(i)ILIICHT HOPMOBAHOTO 028 578 0.58
LiTBOBOTO 3HAYECHHS
KoeoiuieHT iIMOBIpHOCTI BTpar 0.390 0.997 0.719
Petitunr pusuky * Cepenniit HaiiBumuit Jyxe BUCOKHI

Mapremunzosa npoepama 2 (nioguujenns yin,

VIMPUMAHHs 00cs2y npooaxcis)

MareMaTH4HE CIIOAiBaHHSA 55.2 MJTH TpH 16.59 % 197.25 %
CepepboxBapatine 5091 wanrps | 0.628 % 18.181 %
BiJIXHJICHHSI

Bapiaris, % 9.22 3.79 9.22
K.OG(I)II_I1€HT HOPMOBAHOTO 103 0.13 1.65
IJIbOBOTO 3HAUCHHS

KoedirtienT HMOBIpHOCTI BTpaT 0.152 0.552 0.951
Pelitunr pusuky * Huszbkuii Bucokuii HaitBuinii

* PeUTHHT pHU3WKY TPHU3HAYAETHCS 3a 3HAYCHHAM KoedirieHTa WMOBIpHOCTI

Brpar: 0.01-0.09 — myxe mu3bkmii, 0.10-0.24 — Huzbkmii; 0.25-0.49 — cepeaniit; 0.50-0.60 —

Bucokuit; 0.61-0.80 — nyxe Bucokuit; 0.81-0.99 — naitBuimii [13].

I3 ogHoro OOKy, Take 3HWXEHHS MapKETUHIOBOI PEHTa0eIbHOCTI

BUTPAT MOKHA MIPUMHATHU 3apajid CyTTEBOTO MPUPOCTY YUCTOIO PE3yJIbTATy
MapKETUHTOBO1 AISUIBHOCTI. 3 1HIIOTO — JOUIIBHO MEPETJIIHYTH IUIAaHOBUN
OrO/KET MapKETHHTY W MPOAaXiB 1 3’5CyBaTH, YA HE MOKHA 3a0€3MEYUTH
yTPUMaHHs 4aCTKU PUHKY 3aCTOCYBAaHHSIM MEHII BUTPATHUX KOMYHIKAIlii
(mpumipoMm, TepedTH BiJ peKIaMd B TPAAMIIMHUX 3aco0ax MacoBoOi
1H(opMallii 70 IHTEpHET-KOMYHIKallii, "MapTU3aHCHKOI0 MapKETHHTY' TOILIO).
VY 1poMy pasi, MOKJIMBO, MTOKa3HUK MapKETHUHTOBOI PEHTA0EILHOCTI BUTPAT
BJIACThCS MOKPALIUTH.

3araniom, 3a CYKYIHICTIO MOKAa3HUKIB Pe3yJIbTaTUBHOCTI, €()EeKTUB-
HOCTI ¥ PU3UKY KEPIBHHMKH MiJNPUEMCTBA MAIOTh 00paTH APYTYy MpOrpaMmy
MapKeTHHTY.

BaxxnuBuM HampsiMOM OIlIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI MapKETHHIOBOI
JUSTIBHOCTI € OLIIHIOBaHHSA €(EKTUBHOCTI OKPEMUX MAapKETHUHTOBUX IpO-
ekTiB. IIpukimagamMyu TakuxX TPOEKTIB MOXYTh OyTH CTpaTeTiuHHMM ILJIaH



cesecese

MAPKETHHT

.....................................................................................................................................

MapKETUHTY MiANPUEMCTBA 3arajioM, IUIaH BUBEJIECHHS Ha PUHOK HOBOTO
ToBapy abo Mmociyru, miaH (opMyBaHHS HOBOI CHCTEMHU KaHATIB 30yTy,
CTpaTEeTiyHUI TMJaH MapKEeTUHTOBUX KOMYHIKAIii Tomo. 3aeanbHumu
03HAKAMU TaKUX TPOEKTIB € Te, [0 BOHU:

+ po3paxoBaHi OUIbIIIE HIXK HA OJWH PIK;

« IX peamizaiisi TOB’si3aHa 31 3IACHEHHSM OJHOPA30BUX BUTpAT,
3a3BUYail HA MOYATKY MPOEKTY, MPUMIPOM, Ha IPOBEACHHSA MAPKETUHTOBUX
JIOCJIIPKeHb, MPOEKTYBaHHS TOBapy, MpUI0aHHS MPUMIIICHb, OOJaIHAHHS,
PO3pOOKY MporpaMu KOMYHiKalliid TOIIO;

+ JDKEPEJIOM MOBEPHEHHsS BUTPAT € I'POIIOBI MOTOKM HAJXOKEHb,
o (GOpMYyIOThCS MMiJl Yac peanizalli MPOeKTy; MOBEPHEHHSI BUTPAT MOKE
B110yBaTHUCS MPOTATOM KUJTBKOX POKIB.

Pimenns mo1o npuiHATTS a00 BIIXUIEHHS KOHKPETHOTO MapKETHH-
TOBOTO TMPOEKTY MPUMMAETHCS HAa OCHOBI PO3paxyHKy W aHamizy Tpaju-
[IHHUX TMOKA3HHUKIB €(EKTUBHOCTI 1HBECTHIIIN (YMCTa TEMEpIlIHs BapTICTh
MPOEKTY, BHYTPIIIHA CTaBKa OXOAHOCTI, 1HJIEKC MPUOYTKOBOCTI, TEPMIH
OKYITHOCTI). SIKIIO Ha pe3yJbTaTh MApPKETUHTOBOTO MPOEKTY BIUINBAIOTH
BUIAJKOBI (PAKTOpH, SIKI MOXKYTh 3MIHIOBATH IPOIIOBI MOTOKU HAJAXOAKEHb,
MIpH OIliHIOBaHH1 €()EKTUBHOCTI Tpeba BpaXxOBYBaTH PIBEHb PHU3HKY.

[cHyroTh 1Ba crmocoOW ypaxyBaHHS PHU3UKY IPU BH3HAYECHHI TIO-
Ka3HUKIB e(peKTUBHOCTI iHBecTuiii (3a [14]): meTepMiHOBaHOTO EKBiBa-
JeHTa, ab0o ypaxyBaHHS PHU3HKY "B UYHMCENIBHHKY'; KOPUTYBaHHS CTaBKH
BIJICOTKa, 00 ypaxyBaHHs PU3UKY "B 3HAMEHHUKY".

Po3rnsinemo neranpHilie CyTHICTh 3a3HAYEHUX CIIOCO01B.

Cnocib demepminosanozo exsisaienma, abo ypaxyeauwHs puzuky "e
yucenvruxy”. Ilpu po3paxyHKy TOKa3HUKIB €(QEKTUBHOCTI 1HBECTHIIIH
MaTE€MaTU4HI CIOJIIBaHHS TPOIIOBUX MOTOKIB HAJIXOJKEHb 3aMIHIOIOTHh Ha
iX JeTepMiHOBaHI EKBiBaJCHTH (YUM BHUINE PHU3UK, TOOTO Bapiaris Tpo-
IIOBOTO TMOTOKY, TMM MeHIIe Oye 3HadeHHS IeTepMIHOBAHOTO EKBiBa-
JIeHTa; ILKaja BIMOBIAHOCTI PO3POOISIETHCSA ISl KOXKHOIO KOHKPETHOTO
HiANMPUEMCTBA HAa OCHOBI CTaTHCTUYHMX JAaHUX TPO paHille NPHHHATI
NpOoeKTH). [[1s1 TUCKOHTYBaHHS TPOLIOBUX MOTOKIB BUKOPUCTOBYIOTH 0€3-
PU3HUKOBY CTaBKY BIJICOTKA, SIKy BMU3HAYarOTh 3 TaKWX MIpPKyBaHb. Y pPO3-
BUHEHUX KpaiHaX CBITY MPAKTUYHO OE3PU3UKOBHUMH U BHUCOKOJIIKBITHUMU
(iHaHCOBUMHU 1HCTPYMEHTAMH BBAXAIOThCSI KOPOTKOCTPOKOBI JIeprKaBHI
I[IHHI manepu. PiBeHb MOXOTHOCTI 32 HUMH € OCHOBOIO ISl (pOpMyBaHHS
PUHKOBUX MPOLIEHTHUX CTaBOK. B YkpaiHi puHOK JIep)kaBHUX I[IHHUX TMa-
NepiB € MEHII PO3BUHEHHUM, aJI€ aHAJIOrOM OE3pU3MKOBUX I[IHHHMX MarepiB
MOXKYTh BBaXaTHcsl oOJjiraimii BHYTpilIHbOI JepxkaBHoi no3uku (OBUII).
OTxe, BUKOPUCTOBYIOThCS HOPMH JOXOJHOCTI CaMe O 1UX LIHHKX TMarnepax.

Cnoci6 ropuzysannsi cmasku 6I0COmKd, aO0 YPAXy8aHHs PUSUK)
" s3namennuxy". Tlpu po3paxyHKy IMOKa3HUKIB €(EKTUBHOCTI 1HBECTHIIIH
MaTEeMaTU4HI CMOIBaHHS TPOIIOBUX TMOTOKIB 3aJMIIAIOTh O€3 3MiH, aje
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3aMICTh 0€3pHU3UKOBOI CTaBKH BIJICOTKA BUKOPHUCTOBYIOTH TaKy, 110 BPaxo-
BY€ PU3HUK (7). L4 cTaBKa BU3HAYA€ThCS 32 CIHIBBIAHOIECHHSAM:

he=rptr,, “

ne r, — 0e3pu3MKOBa CTaBKa BiJICOTKa,;
7, — TIIPEMis 38 PU3HK, TOOTO IeBHA Ha/I0aBKa, sIka MOXe 3alliKaBUTH Cy0’eKTa

B3SITU Y4YacTh Y PU3UKOBAHOMY 3aXO/Ii.

[linmpuemMcTBa CaMOCTIMHO pPO3POOJISIIOTh MIKATy HapaxyBaHHS
npeMii 3a pusuk. Tak, mpemis 3a pU3UK MOXKE BKIIOYATH HAA0aBKH 3aJICKHO
BIJIl KpaiHH, B siKii OyJe peaji3oBaHO MapKETUHTOBUM MPOEKT, BiJl KOHKPET-
HOI Tayy3l, Bil po3Mipy MiJNPUEMCTBA, IO peaji3y€e€ MPOEKT, Biag HOro
KpPEJAUTHOI 1CTOPIi TOIIIO.

BucnoBku. [IpoGnema oriHiOBaHHS €(PEKTHBHOCTI MapKETHHIOBOi
TISJIBHOCTI € OJHIE 3 HAWOUIBIN aKTyallbHMX Yy Teopii Ta MpaKTHUIll
MapKETUHTY. BIIBIIICTh JOCIITHUKIB MOTOJIKYETHCS 3 TUM, 10 MOKa3HUKU
e(eKTUBHOCTI MAlOTh BU3HAYATHUCS SIK BIHOIICHHS PE3yJbTaTy MapKETHH-
TOBOI JiSUTHHOCTI O BUTPAT, IO 3YMOBIJIM OTPUMAaHHS I[LOTO PE3YJIbTATY.
[Ipore B ymoOBax pHUHKOBOI HEBU3HAYEHOCTI Ha CTajli IJIaHyBaHHS
MapKETUHTOBOI MIiSUIBHOCTI CKJIAMHO 13 YMNEBHEHICTIO TOBOPUTH TIPO
BEJIMYMHY MaHOyTHBOIO pe3yJbTaTy, a OTKE — JOPEYHO 3MAiIMCHIOBATU
OI[IHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI MAPKETHHTY 3 YPaXyBaHHIM PU3HKY.

3anponoHOBaHUN METONWYHUHN MIAX1J 10 ypaxyBaHHS PHU3UKY TpU
OI[IHIOBaHHI €()EeKTHBHOCTI TUTAHOBOI MAapKETHHTOBOI [ISTIBHOCTI TEpe.-
0ayae Taki eTanu: po3poOKa aJbTEpHATUBHUX CLIEHAPIiB peastizalii MapKeTHH-
TOBUX TPOrpaM; poO3paxyHOK MATeMAaTHUYHUX CIOJIBaHb MOKa3HUKIB
pPE3yJNbTAaTUBHOCTI M €(EKTUBHOCTI MapKETUHTOBOI MAISUIBHOCTI Ta BIIIO-
BITHMX TMOKAa3HUKIB PU3MKY; BHOIp HaWKpaIIoi mporpaMu MapKEeTUHTY 3a
CYKYITHICTIO 3a3HaueHHX ToKa3HUKIB. [Ipu omiHoBaHHI €dEeKTUBHOCTI
OKpPEeMHX MAapKETUHTOBUX TMPOEKTIB PEKOMEHJOBAHO BUKOPHCTOBYBATU
TPagUIiiiHI TMOKAa3HUKU €(QEKTUBHOCTI I1HBECTHIIIH, BPAaXOBYIOUH PHU3UK
OJIHUM 13 JIBOX CHOCOOiB: a00 TMEpeBEACHHSM CIOJIBAHUX T'POIIOBUX
MOTOKIB y 1X JCTEpPMIHOBaHI €KBIBaJEHTH, a00 KOPUTYBAaHHSM CTaBKH
JTUCKOHTYBaHHS 3 YpaxyBaHHIM PU3HKY.

Hanani pexomeHaarii yMOKIUBIIOIOTH 3/IIHCHIOBATH OLIBII OOTPYH-
TOBaHE IUJIAaHYBaHHS MapKETUHTOBOI [ISJIBHOCTI MIANPUEMCTB B yMOBax
HEBU3HAYEHOCTI ¥ MiABUILUTH 1X CTIMKICTh J0 BIUTUBY (PAKTOPIB PUBHKY.
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Laburtseva O. Effectiveness of marketing activity of an enterprise in conditions
of risk.

Background. In conditions of uncertainty of processes occurring in the market
environment of enterprises, when planning a marketing activity it is difficult to make
confident conclusions about its expected efficiency. Therefore, in assessing the effectiveness
it is advisable to take into account the risk. Analysis of recent research and publications
has revealed that though there is a big amount of scientific works on the abovementioned
topic, the issue of considering risk while planning the marketing effectiveness has not
been studied enough.

The aim of the article is to develop methodological approaches to considering
risks in assessing the efficiency of the planned marketing activity of the enterprise as
whole and individual marketing programs.

Material and methods. Materials of scientific works are used. Methods applied:
analysis and synthesis to determine marketing risks; statistical analysis to calculate risk
indicators; logical to formulate recommendations for the selection of marketing programs.

.
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Results. The methodical approach to taking into account risk in the effectiveness
estimation and efficiency of planned marketing activity of the enterprise is offered; an
example of choosing the best one from alternative marketing programs is considered.
Recommendations on risk taking in evaluating the efficiency of individual marketing
projects are provided.

Conclusion. Taking risk into account when assessing the efficiency of planned
marketing activities will enable more reasonable marketing planning under uncertainty
and will increase the firm’s resilience to the impact of risk factors.

Keywords: marketing, risk, uncertainty, marketing planning, marketing
effectiveness and efficiency.
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Mapuna KOP?K,
Ipuna 4Yb

PECYPCOOPI€EHTOBAHA MOAEAD
YIIPABAIHHSI MAPKETHHI'OM
BHAPOBHHYOI'O IIIAIIPHEMCTBA

MAPKETHHT

Ilposedeno oyinky Hanpamie i wasaxie adanmayii SIMYUSHAHUX KDYNHUX
APOMUCTOBUX NIONPUEMCIME 00 KPU30BUX YMO8 20CHOOAPIOBAHHS Yepe3 SUKOPUCTMAHHA
NCUXONIO2IYHUX ACNEKMI8 YAPAGHIHHA 3MIHAMU. 3anponoOHOBAHO PECypPCOOPIEHMOBAHY
MOOeNb YNPABIIHHS MAPKEMUH208010 OLUIbHICMIO V 8USTAOL SHYYKO20 MEXAHI3MY, UWo
VMONCAUBTIOE KOHMPONIOBAMU  Peani3ayilto MapKemun2o8ux @QyHkyiti Ha 0y0b-AKOMY
emani po3eumKy nooiil i UKOHAHHS MAPKEMUH2080i NPOSPAMU.

Kniowosi cnosa: MapKeTWHT, IHEPIlisA, YHPABIIHHA 3MiHAMH, YIPaBIiHHS
MapKETUHTOM, CTPATErivHi 3MiHH, IHHOBAIIHHUN PO3BUTOK, PECYPCOOPIEHTOBAHA MOJICITh.

Kopore M., Qyo H. Pecypcoopuenmupoeannas mooenb ynpaeieHus mapke-
MUH2OM NPOU3BOOCMEEHHO20 npeonpuamus. lIpogedena oyenka Hanpagienuli u nymeu
aoanmayuu KpYnHoIX OMe4eCMmEeHHbIX NPOMBIULICHHbIX NPeOnpusmuil K KpPU3UCHbIM
VCAOBUAM XO3AUCMBOBAHUL NOCPEOCMBOM UCNONb30BAHUS NCUXOIOSUYECKUX ACNEKMO8
ynpaenenus uzmeneHusamu. Ilpeonoscena pecypcoopueHmupo8annas Mooeib YApaeieHus
MAPKemun2080U  0esiMenrbHOCMbI0 KAK 2UOKULL MeXaHusMm, NO360JAI0WUNL KOHMPOIU-
posams peanuzayuio MAapKemuH208blX QYHKYULL Ha 1000M smane pazeumus U Uc-
NOJHEHUs MAPKEMUH20801 NPOZPAMMbL.

Kiwuyegvie croea: MapKeTUHT, WHEPIHS, YIIPaBICHHE M3MEHEHHUSIMH, YIPaB-
JIeHWe MapKETHHTOM, CTpaTerHuecKre W3MEHEHUs, MHHOBAI[MOHHOE Pa3BHUTHE, PECypCO-
OpUEHTHPOBAHHAS MOJICIb.

IHocTanoBka nmpo6Jemu. J[ocUTh HEIOJABHO B TE€OPIi MAPKETHHTY
3apyOiKHI Ta BITYM3HSAHI BUEHI PO3IJISAANIN CTPATEril0 MOBEAIHKU TOCIO-
JTApChKUX OJIMHUIIb, BUXOASYM 3 T€OPli Opra”izamiiiHol MIacCTUYHOCTI (110
CBIIOMO TIPUITyCKa€ MaJHWil Omip 3MiHaM), sika 0a3yeThCsl Ha IIBUAKOMY
pearyBaHHI SIK Ha 30BHIIIHI MOTPSICIHHS, TaK 1 HA MOBLIBHI 3MIHU B YMOBaX
KOHKYpEHIIii. 3a Takoi yMOBH yBara akIICHTY€TbCS Ha 1CHYBaHHI OJIHO-
PIAHOCTI ySIBJICHb KEPIBHUIITBA PI3HUX MIAMPUEMCTB 1 PAIiOHATBLHOCTI X
KOJIGKTUBHOI i1 (MpUYOMy KOKHE 3 HHUX MUTTEBO BIATYKY€THCS Ha 3MIHU
I[IH, TEXHOJOI1H, MOJATKOBOI IMOJITHKH TOIO aBTOHOMHO 3aBJISIKH CBOIH
BHYTpIIITHIA cuUcTeMi 1HTepeciB). BomHovyac cyuyacHe MiaNMpHEMCTBO, HE3a-
JISKHO B BHJIB JISUTBHOCTI M TOJIOKEHHS HAa PUHKY, CTUKAETHCS 3 JIEI0
TaKWX YMHHUKIB, SIK HEOJHO3HA4HI BUPOOHWYI (YHKIII Ta BOJIOAIHHSA a0o
PO3MOPSHKEHHS CUCTEMOIO 3HaHb UM 1HIIMX BHYTPIIIHIX BIACTUBOCTEH, SIKi
HAKOMUYYIOThCSI a00 PO3BHBAIOTHCA MPOTATOM TPUBAJIOTO Yacy yHACIHiIOK
KaImTaJTOBKIAACHHS a00 THIINX IUIECTIPSIMOBAHUX JTiH.

© Mapuna Kopac, Ipuna Yyb, 2017
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I3 ekoHOMiuHOTO OOKYy, 1HEpIliA € TparHeHHSM CyO’€KTa TOCIO-
JApChKOI MIsUTBHOCTI 30€perTH MOCTINHICTD ICHYI04YO01 (hOPMHU U CTPYKTYpY
BUKOHAHHS CBO€T QYHKIIII. SKIIO AISUIBHICTD MIANPUEMCTBA e(PEeKTUBHA, TO
1HepI1isl, BIAMOBIAHO, HE BEJE A0 HEOOTPYHTOBAHMX BUTPAT 1 HABITh MOXKE
Oytu xopucHa. [Ipote sikmo ¢gopma mianpuemcTBa abo o0pa3 Horo aii €
Hee(eKTUBHUMH, TO 1HEpLis CTAHOBUTH BiMUyTHY mpobiemy. HaitOinbi
OpsSMUNA TIPOSIB 1HEPIIl MoyiArae B 3aMOPOKyBaHHI Hee(eKTUBHUX (HopMm
1 3MicTy Aiil.

[Iogo pO3BUTKY BITUM3HSIHUX MPOMHUCIOBUX MIANPHUEMCTB (OCOOJIMBO
BEJIMKUX) Y CY4aCHMX yMOBaX pPO3BUTKY HALlOHAJIbHOI €KOHOMIKH, TO JJIs
HUX 3MiHa CTpaTerii  cTpyKTypHOI (pOpMHU, MPUBEACHHS 1X YNPaBIIHCHKUX
CHUCTEM Y BIAMOBIAHICTh 3 TMEBHUMH CTaHAAPTaMH € YK€ CKJIAIHUM,
PU3UKOBaHUM MPOLECOM (BOAHOYAC BUCOKOBUTPATHUM — SIK Y TUMYACOBIH
dopmi, Tak 1 B pecypcHiif). OTxe, Hapa3i HOPMOIO ISl BITUYM3HSHUX ITiJI-
NPUEMCTB € 1HEpIis, a He MIacTU4HICTh. OHaK mpu 1boMy Tpeba 3a3Ha-
YHUTH, 10 Y BITYM3HIHIN IPOMHUCIOBOCTI BiICYyTHI MaTepiajbHl peCypCcH IS
MPOBEJICHHST IMUPOKOMACIITA0OHMX 3MiH, SIKI OXOIUTIOITH yci chepu
JISIBHOCTI MIAIpHEMCTBA. Y 1bOMY pa3l "mpupoaHa" iHepiis 3MIH
y BUTJISII CTpaxXy 3pOCTaHHS BUTpAT, HE 3a0€3MeUeHNX PeaTbHUMH PECYPCaMH
i IPUEMCTBA, MOXKE 3MYCHUTH KEPIBHHUIITBO 30CEPEIUTHCS HA JIOKAIBHHX
3axX0JiaX, SIKI 3a4ifaloTh BY3J0BI MOMEHTH BHPOOHHUYOrO MpOIleCy, IO
HiJBUIIY€ PU3UK 3HIDKEHHS 3aTajlbHUX KOHKYPEHTHUX IepeBar.

Han Bupimenssm 1iei npobieMu mpaifroBaiu Taki BueHi, sk JI. daeit
i P.Peumenn [1], B.Kwuoppiur [2], M. Kyuge [3], M. Ioprep [4],
I1. Kotnep [5] 1a iH.

JI. @aeii 1 P. Pernmenn HamonsraroTh Ha TOMY, IO JOMIHYIOYOIO
XapaKTEePUCTUKOI0 KOHKYPEHTHOTO JaHAAa(Ty CTaloTh HE MPOCTO 3MiHH,
a po3puBHU. 31 cBoro 00ky, B. KHOppiHTr y cBOili po0OTI JOCUTH YCHIIIHO
BKJIFOYAa€ B YIMPABIIHCHKUI JICKCUKOH TOHSATTS TOMEOCTa3y, I SIKAUM
pPO3YMIEThCSI CTaH AMHAMIYHOI PIBHOBArW, IO € JOPEYHUM I BCIX
CKJIAJHUX camoperyiboBaHux cucteMm [2]. M. Kynne Hamomsrae Ha Heo6-
XITHOCTI MHTTEBOI peakilii Ha 3MIHM B YMOBaX J>OPCTKOI KOHKYpPEHIT
cepen iHtepHaioHanbHux kommanid [3]. II. Kotnep 31 cmiBaBTOpamu He
BBA)Ka€ ICHYBaHHS 1HEPIIT aHOMaJli€r0 abo KaTacTpodoro Ha MiANMPUEMCTBI
I CTBEpIKYE, IO 1€ SIBUIIEC € HEMUHYYHM HACIIJKOM Creriani3aiii y Bu-
pPOOHHMITBI Ta 3HAYHMX KAaIMITAIOBKIAJACHb B COLIAJIbHI CTPYKTYpH Mif-
npuemctBa [5]. BomHowac 1 rpyna BYEHHX JIOBOAWUTH, 10 Oyab-siKa
opranizauis Mae "sapa", Akl Iy’Ke Ba)XKKO 3MIHUTH IMOPIBHSHO 3 BEIHKOIO
KUTBKICTIO TIepu]epiitHiX eIeMEeHTIB, OCHOBHIUMH 3 SIKUX €: MOCTIHHI I,
dbopma po3MoJiay MOBHOBaKEHb, OCHOBHI TEXHOJOTii Ta MapKETHHTOBI
crparerii [5]. C. JleBic, 31 cBoro OOKy, BIEBHECHHM, III0 BMIHHSI W MOKJIU-
BOCTI Oprasizaiiii 3acHOBaHI Ha IXHIX TPaJMIisAsX 1 cPOpMOBAHUX IIPO-
HeAypax BUPIIICHHS 3aBllaHb, sIK1 M CKJIaJar0Th Ha0lp HABUYOK 1 "Mmam’ATh"
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bipMu. Y Mexax IUX ySBICHb 1HEPIIisl Ma€ MPUPOIHE MOSACHEHHS — (PipMu
MOXXYTh POOUTH TUIHKHU T€, HA II0 Y HUX € "Tporeaypu BUkoHaHHs" [6].

Ha ocHOBI mpoBeAeHOTO aHajidy HayKOBHX IIpallb IPOBITHUX
BUCHUX-EKOHOMICTIB, SIKI BHBYAIOTh IHEPIIHHI MpoOJIEeMU B Trocroaap-
CbKOMY CEpEJOBHMILI, MOXHa 3a3HA4YUTH, L0 CEpel TOJOBHUX NPUYUH
r7100aIbHOI 1HEPLIi BUOKPEMITIOIOTH!

« gi0cymHicmb meopyoco nioxody (OCHOBHI karteropii "tepts" B miid
ragy3i BKJIIOYAIOTh: IIBUAKICTH 1 CKJIAJHICTh PeaIbHUX MPOLIECIB HA PUHKY,
PEaKTUBHUH CIIOCIO MUCIIEHHS 1 Hea/IeKBaTHE CTpaTeriuHe OaueHHs CUTyalli);

o NONIMUYHI NOMUIKY, O XAPAKTEPHI JJIsI BITYM3HAHOI ITPOMHUCIIO-
BOCTI, SIKa ChOTOJIHI TiepedyBae B JyXe Ba)KKOMY CTAHOBHII, YCKJIaJ-
HEHOMY TIOJIITUYHOI, EKOHOMIYHOI Ta IOPUIWYHOI0 HECTaOUIbHICTIO
(iHep1isi, 00yMOBJICHA UM JKEPEJIOM, OJTHO3HAYHO € IIKIIJIUBOIO ISl TTi]I-
NPUEMCTBA, OCKIJIBKU HE JJa€ 3MOTH MOT0 KEPIBHUILITBY €(EKTUBHO IIyKaTH
[UISXU BUXOJY 3 KPHU30BOI CUTYaIlii);

« O0Ky8aHHA OisIbHOCMI, SIKE TIPOSIBISIETHCS HABIThH SIKIIO CIPHIi-
HATTS cHUTyamii Oyno aAeKBaTHHM, IICIS YOTrO MPOBEACHO KOPEKTHHM
aHai3 1 oOrpyHTOBaHUI BUOIp HampsMy 3MIH Ha MIJIPUEMCTBI, MOJ0JaH1
NOJIITUYHI Tpo0OJieMH, 1 3a TaKuX OOCTaBUH pEabHUX 3MIH MOXE HE OyTH
(ICHY!OTb OCHOBHI NMPUYMHHU OJOKYBaHHS [1i: O€3IsUIbHICTh KEPIBHULTBA,
CKJIaJIHICTh 1 HEBHU3HAUCHICTh BHYTPIIIHIX MPOIIECIB, MPOOIEMU KOOPIH-
Hallli KOJICKTUBHMX J1 1 TPOTaJIMHU B MIATOTOBII IEPCOHAITY ).

VYci npoaHanizoBaHi MiIX0IM Cy4YaCHUX MapKETOJIOT1B-HAYKOBIIIB /10
IHEPLIMHUX TPOIECIB KOPUCHI Y (DYHKIIIOHYBAaHHI Ta PO3BUTKY CyO’ €KTiB
rOCIOJIapIOBaHHs B KpU30BUX yMOBax. OHaK *KOJIEH 3 HUX HE € BCEOIYHUM
abo aHANITUYHUM 1 HE Ja€ ySBJICHb, IO JAI0Th 3MOTY PO3IJISAATH MPOSBU
iHepuii B oprasizaiii 3 MO3uLii MapKETHHIOBOTO MEHEKMEHTY il aHaii-
3yBaTH CYKYNHHH MPOSB 1HEPUIMHUX CHUJI MPU POOOTI B PI3HUX PUHKOBHX
cutyauisx. Ha »xanb, B cyyacHiil €KOHOMILl HE€ ICHY€ ONHCY HpOsBIB
MpoCTOi Teopii 1HepIii, OCKUIbKM i1 MPUYMHU PIZHOMAHITHI W MOCTIHHO
3MIHIOIOTBCS. BUIBIIICTE MepeTBOPEHb MPOXOASITh MOCTIAOBHICTh (a3, mpo-
TATOM SKUX €(PEKTHUBHICTh KOOPAMUHAIIT CIIOYATKy APaMaTHYHO 3MEHIITYEThCS,
a TIOTIM BIJIHOBIIOETHCS BIJIMOBITHO 10 HOBOTO piBHA 3anuTiB. Came ToMy
MIiCJsl BUSIBJICHHSI HAUOUIBII BaXKIIMBUX JIKEpeN 1HepIi Tpeba 30cepenuTu
yBary Ha MeTOJax ii MOJOJIaHHS IPU MPOBEACHHI OpraHi3aliiHuX Iepe-
TBOPEHB Ha IMiIPUEMCTBI.

Mema cmammi — OIliHKa HampsMIB 1 NUISAXIB 3a0e3MeYeHHs Haii-
Ol epeKTUBHOTO TMepexoay Mik (a3zamMu TMEepeTBOPEHb 1 PO3poOKa
nporpamMy aanTarii Cy4aCHHX MPOMHCIOBHUX MiJIPUEMCTB J0 KPHU30BUX
YMOB TOCHOJIaPIOBAHHS IUISXOM SIKICHOTO TO€AHAHHS PECypCOOPIEHTO-
BaHMX AaCIMEKTIB YMPaBIIHHSA 3MiHAMH MPU MOOYAOBI CUCTEMHU MapKETHH-
TOBOTO yTPABIIHHS.
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Marepiasau Tta mMetoau. BukopuctaHo MlaJeKTHUYHMA METOJ Hay-
KOBOT'O TMI3HAHHS Ta HU3KY 3arajJbHOHAYKOBHX 1 CIEMIaIbHUX METOJIIB
JIOCHIJKEHHS, B3a€MOIIOB SI3aHUX 1 MOCJIJOBHO 3aCTOCOBAHMX BIJIIOBIIHO
70 3araJbHOi JIOTIKM aHaji3y: TEOPETUYHOTO Yy3arallbHEHHS, aHali3y
1l CUHTE3y; CUCTEeMHOT0 aHai3y (A1 JOCTiIKeHHsT MoAu(ikalii cTparerii
IHHOBAL[IHHOTO PO3BUTKY KpaiH CBITOBOi €KOHOMIKM B yMOBax IJo0Oai-
3a11ii), METOIM €KOHOMIYHOTO MOJICITFOBAHHS.

Pe3ynbTaTu g0CTiIKeHHsl. YPaxoBYHOUU Te, III0 €KOHOMIKAa Y KpaiHu
NEePeXUBAE CTAII0 PO3BUTKY PUHKOBUX BITHOCHH, SIKa CYNPOBOIKYETHCS
KPU30BUMH SIBUIIIAMH, CyYaCcHE BITUYM3HSHE BEJIMKE MiAMNPUEMCTBO 3aJie-
JKUTh BiJI HECTaOIIbHOTO 30BHINIHBOTO CEpeIoBHUINA Ollblle, HIX y pasl
CTOXAaCTUYHOI MOBEIIHKU €KOHOMIYHOIO OTOYEHHS. Bix KOJIEKTHUBIB IIiJI-
MPUEMCTB II€ BUMAara€e BEJIMKOi THYYKOCTI W COPUHUHATIMBOCTI 10 TIIMOOKHUX
1 yactux 3MiH. CaMe TOMYy BaXXJIMBUMHU € MHUTaHHS (OpPMyBaHHS BiAIO-
BIJIHOTO TICHXOJIOTIYHOTO KJIIMaTy B KOJEKTHBI, a TaKOXX KOHCTPYKTHBHOT
MO3UIIT 00 3MIH.

Benuki ykpaiHChbKI NPOMHCIIOBI TiANPUEMCTBA, Ha >Kajb, MalOTh
ICTOTHY TICHUXOJIOTIYHY 1HEpLI0 HIOJ0 PI3HUX 3MIH, MPUYOMY OCHOBHI il
CWJIM y BITYM3HSIHHUX yMOBaxX MOMITHO BiIPI3HAIOTHCA BiJl C(HOPMYIIbOBAaHUX
y 3apyODKHIA €KOHOMIIIl, 10 0arato B 4OMy CIPUYMHEHO BHUCOKHM CTY-
NIEHEM HEBU3HAYEHOCTI i HECTaOIIbHOCTI €KOHOMIKM YKpaiHu. YHACIiOK
[[LOTO MICUXOJIOTIYHUHN MOPTPET TUIIOBOTO YKPATHCHKOTO MiANPUEMCTBA Ma€
OyTH TakuM, K Ha puc. I, BUXOASYN 3 KOHTEKCTY CTaBJICHHS /0 3MiH Ha
pI3HUX DPIBHSX HoOro iepapxii. BoaHo4yac NpoOSBASIOTHCS JUIIE YOTHPU
OCHOBHI JDKepena 1HepIlli, sKi BIUIMBAIOTh HAa PO3BUTOK BITYU3IHIHOTO
IPOMHCIIOBOTO MIANPUEMCTBA: TOMITUYHA OE€3BUXIb HA NUIAXY 3MiH;
HEsSCHA MOTHBAIllA KapJUHAJIBHUX 3MiH; BIJICYTHICTh 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY
NpY YIIPABJIiHHI 3MIHAMU; BUKPUBJICHE CIIPUMHSTTS 1UIEH 1 3aB/IaHb 3MIH.

Otmxe, s opraHizaiili €peKTHBHUX 3aXOiB IIOAO IOJIOJaHHS
1HepIil Ha Cy4yacHOMY BITYM3HSHOMY MIANPUEMCTBI mepenyciMm Tpeda
PO3YMITH, 0 SKOTO 1€papXi4HOTO PIBHS HAIEKUTH Te abO IHIIE JKEPEso
iHepiii. I1ig gac mocmiKeHHs BCTAaHOBJICHO, IO CIIOTBOPEHE CHPUNHSTTS
IiJIeH 1 3aBaHb MO0 3MiH 13 HAMOUIBIIIOK CHUJIOI0 MPOSBISETHCS HA PiBHI
KIHIICBUX BHUKOHABIIIB (POOITHMKM HAa POOOYMX MICISIX), BIJCYTHICTh 3BO-
POTHOTO 3B’S3KY MPU YMPaBIiHHI 3MIHAMU Ma€ MICIIE Ha PiBHI CEPEAHBOL
JAHKWA KEPIBHUIITBA, a HE3PO3YMUIICTh MOTHUBAIIl KapJUHAIbHUX 3MIH
XapakTepHa JJI BUIIIOTO KEPiBHUIITBA MiAmpueMcTBOM. OKpiM TOTO, Tpebda
3a3HaYUTH Oe3mocepesHid BIUIMB Ha II0 CHCTEMY HEIIJKOHTPOJIbHUX
dbakTOopiB MakpopiBHS (a came — TOJITHYHI, €KOHOMIYHI, a TaKOX
HErHy4YKUW CBITOIJIAJ Ha JEPKABHOMY Ta PET1OHAIbHOMY DIBHAX). Yce 1e
NPU3BOANTD JI0 HEPAIIIOHAILHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCiB, HEe(PEKTUBHOTO
YIOPAaBJIIHHS TIANPUEMCTBOM 3arajioM 1 3HUKEHHS MOro npuOyTKOBOCTI, L0
CHPUYHMHSIE HEKOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Cy0’ €KTa TOCIOAAPCHKOI isiib-
HOCTI Ta BUXI1]] HOTO 3 PUHKOBOI apeHH.

JHHALAIMdVIA
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MOIIYKY pe3epBiB

Puc. 1. Ilcuxon0TiYHUI TOPTPET TUITOBOTO BITYU3HSHOTO MiANPHUEMCTBA,
TISITBHICTD SIKOTO 0a3y€eThCs HA THEPIINHUX SBUIIIAX

[Hepiis 10 3MiH, siKa IPOSIBISETHCA HA PIBHI BEIMKUX MPOMHUCIOBUX
pETiOHIB 1 SIKy HEMOXXJIMBO BHKOPIHUTH TOBHICTIO, HE € MpoOsIeMoro,
00yMOBJICHOIO TIJIbKM MacmTaboM 1 XapakTepoM 1HHOBAIIHHOT MOJITHKH,
10 BIJTIOBIJIa€ €Ty PO3BUTKY €KOHOMIYHUX BIJIHOCUH Ha HAIlIOHAJIbBHOMY
piBHI. HaBnmaku, HaBiTh perioHy, 10 JAOCATIIM TUMYACOBOI CTAOIBHOCTI Ha
PHUHKY, MAlOTh BEJIHMKY 1HEPIII0 CTOCOBHO HECYTTEBHUX 3MiH, IEPMAHEHTHO
HEOOX1MHMX ISl 30epekeHHs cTabuipbHOro crtaHoBuia. Ock YoMy Iiei
HEZOJIK THYYKOCTI, BIACTUBUIN OUIBIIOCTI MPOMUCIIOBUX PETIOHIB YKpaiHu,
HEOoOX1THO BpaxoByBaTu NpH 1moOy0Bi Oy/Ib-SIKOI TOBFOCTPOKOBOI CTpaTerii,
OCHOBHI HalpsIMHU SKOi 32 YMOBHU OpI€HTAIlll HAa ypaXyBaHHS MCUXOJIOTTYHOT
1Hep1ii MOKHA cPOPMYITIOBATH TaK:

* BHYTpIIIHA 1HEpIis € He MEHIIOI MpPOoOJIEMOI0, HI’K ONTHMI3allis
B32€MOBIIHOCUH M)XK BUPOOHHKOM (HalliOHATHHOI €KOHOMIKOIO, Tamy33io,
MIPOMUCIIOBUM PETIOHOM) 1 CBITOBUM PHHKOM;

* CTpaTeriyHa MOJITHKA B MDKHAPOAHOMY ITiITPUEMHUIITBI TOBUHHA
BUKOPUCTOBYBATH 1HEPIIO TaMm, A€ I IHEPIis NPUHOCUTHh TMO3UTHBHI
pe3yJbTaTh, i He CTBOPIOBATH HOBUX JKEpEN 1HEPIIIT;

* IpaBWIbHA OLIHKA NEPCIEKTUB 3 YpPaxXyBaHHSM I1HEpLi NpHUBEnE
710 JIOCSITHEHHS J10/1aTKOBOI KOHKYPEHTHOI NepeBary Ha HallloHAJIbHOMY Ta
CBITOBOMY PUHKY.

..... % eeesecesecssscscne
0

44



ISSN 1998-2666. Tosapu i punxu. 2017. Ne2

e
........................................................................................................................................ feeeee

VY 3B’s3Ky 3 MIABULIEHHAM HIANPUEMHULBKOIO PU3UKY BUXOAY IpPO-
MUCJIOBOTO MIANPUEMCTBA HAa PUHKU HAIIOHAIBHOTO Ta MIKHApPOJHOIO
PIBHIB y Cy4aCHHUX YMOBaX HEBH3HAYEHOCTI ¥ HECTaOUIHLHOCTI €KOHOMIKU
(110 3yMOBJIEHO, C€peJ 1HIIOro, MPAarHEHHSM BITYM3HSHOTO BUPOOHUKA
CTaTH PIBHONPABHUM MAPTHEPOM HE TUIbKH HA BHYTPILIHIX pUHKaX, a U Ha
30BHIIIHIX) 1HEPIIHHI SBUINA TMOCUIIOITHCA. YCE€ 1€ CIPHUSE PO3BUTKY
MapKETUHIOBOI CUCTEMH MIANPUEMCTBA B HANPSIMI PO3LIMPEHHS 1HCTPY-
MEHTApil0 YOpPaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM Ha MNPUHIHUNAX "OEpeKIMBOTO
BUpOOHUIITBA", 10 Tepeadavyae mepexiJl BiJf MAacOBOTO BUPOOHUIITBA /10
MacoBOi 1HAWBIMyamizamii (e TmepeAayciM MiABUIIYE THYUYKICTH BHUPOO-
HUIITBA T4 MAKCHMI3aIlil0 Opi€HTallli MANPHEMCTBA HA BUMOTH PHHKY TpU
OJIHOYACHII MiHIMIi3allii BTpaT pecypciB OyIb-sIKOTO TOXOIKEHHS).

CryniHb NPOHUKHEHHS MiANPUEMCTBA HA PHHOK 4Yepe3 IHAMBITyasi-
3aI1i0 BUPOOHUIITBA 1 € KpUTEPiEM BUOOPY KOHKPETHOT CHCTEMH OpraHizarii
K BUPOOHMIITBA 3arajioM, TaK 1 CHCTEMH YMPAaBIIHHA MapKETUHIOM Ha
MITTPUEMCTBI 30KpeMa.

Y KOXHOMY KOHKPETHOMY BHITAJKy 3 METOI0 JOCKOHAIBHOTO BHB-
YeHHS MPOHUKHEHHS! PUHKOBUX BUMOT YCEPEIUHY BUPOOHHUOTO MEXaHI3My
MIATPUEMCTBA Ye€pe3 MApPKETUHTOBY CHUCTEMY MOTPIOHMM 1HAWBITYaTbHUN
MiIX17, BOJAHOYAC CIYIIHO CKOPUCTATHUCS CHUCTEMHICTIO, KOJM B €IMHUHN
JAHIIIOKOK 00’ €THYIOThCS OCHOBHI (DYHKIIT MIANPHEMCTBA, 3a0€3MeUyI0UH
IHAMBIAyami3allil0 HaBiTh MPU BHUPOOHMIITBI CTaHAAPTHUX TOBApPIB: JOC-
JPKEHHS Ta po3poOKa; BUPOOHUUTBO, 30yT 1 pO3MOALT HOBUX MPOIYKTIB.
VY pa3i BUpOOHHIITBA CTAHAAPTHUX TOBApIB JUIs 3a0€3MEUEHHS MiHIMalb-
HOT'O CTYIICHS IPOHUKHEHHSI PUHKOBHX BUMOT BCEpEIMHY BUPOOHUYOr0 MeXa-
Hi3My MIAIPUEMCTBA (110 CBIAYUTH MPO HU3BKUU CTYIIHBb aJalTOBAHOCTI
HINPHEMCTBA JI0 PUHKOBHX BHUMOT (DYHKI[IOHYBAHHS). I[JI;I dopmyBaHHS
(dyHIaMEHTaJIbHUX YMOB 3a0€3MeUeHHs] PUHKOBOI THYYKOCTI MiAIPHUEMCTBA
HacamIiepe]] Tpeba 3a0e3MeUnTy CUTYallll0, KOJIM HaBKOJIO CTaHAApPTHUX MpO-
JYKTIB CTBOPIOIOThCS 1HAMBITyani30BaHi MOCIYTH, SIK 1€ MPECTABIEHO HA puc. 2.

PosmnoineHHs iHAMBITyalli30BaHUX MOCTYT
JUTSL CTAaHIaPTH30BaHOT MPOTYKITiT
M

APKETUHT 1HIWBIAyaTi30BaHUX ITOCTYT
JUIS CTAaHIApTU30BaHOI IPOAYKIT

Po3pobka
BupooHunTBo
MapxkeTuHr
Po3noginenus
Ta J0CTABKA

L_TIponoBsxeHHsI BAPOOHHUIITBA CTAHIAPTU30BAHUX MPOIYKTIB 1 TOCITYT

LI TIpomoBskeHHs pO3pOOKH CTaHIAPTH30BAHKUX MPOIYKTIB 1 MOCIYT

Puc. 2. Opranizariist rocriogapcbKoi TisuTbHOCTI TAMPUEMCTBA
Ha MPHUHIIAIIAX MACOBOTO BUPOOHHIITBA

JHHALAIMdVIA
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Y 1boMy BHUMAJAKY AOCTIIKEHHS W po3poOKa 1 HaBITh BUPOOHHUIITBO
I[IJTKOM MOJKE IIKOPSATUCS CTapiil 171e0orii 3 MiHIMAILHUM PU3UKOM JIJIst
HiANPUEMCTBA-BUPOOHHKA, TOJI SK CHUCTeMa OOCIyTOBYBaHHS 1HAMBIIY-
anizyeThcs Ha ertani 30yTy i po3moAily, BOJIHOYAC TAPAHTYIOUH LITHOBOMY
CIIO’KMBAYEB1 MEPEANPOIAXKHY MIATOTOBKY. Takuii MmiaXil MPpUUHATHAN IS
i IPUEMCTB, 110 BUPOOJISIOTH CTAHIAPTHY MPOAYKIII0 B MAaCOBOMY 00CsI31
(y SKMX HeMae MOXJIHMBOCTI B HAWOMMK4il NEpCHEeKTUBI 3a0e3MeuuTu
peanpHi 3MiHM B JAM3aiiHI BUPOOHMYOrO MpOIECY 1 KOpiHHY Horo mepe-
OyZoBy) OOMEXye MOMKIUBOCTI MiIMPUEMCTBA AJANTyBaTUCS 10 BUMOT
PUHKY, IO POOUTH HOr0 HEKOHKYPEHTOCIPOMOXKHUM (MalOpyXJIHBICTb
MacoBOTO BHUPOOHHIITBA CTAa€ Ha 3aBajl MPOTHCTOSHHS HECTPUSTINBUM
dakTopaM MakKpOCepeIOBHINA MAapKETHUHTY, SIKI IOB’si3aHI 3 PHHKOBOIO
HecTaOuIbHICTIO). OTXKe, Takuil miaxia A0 (OpMyBaHHS YCHIIIHOI JTOBTO-
CTPOKOBOi CTpaTerii miIMpUEMCTBA HE € 1eadbHUM, a MOXKe OyTH TUIBKU
MPOMDKHUM €TaroM TOCTYIOBOTO MEPEXOy /10 MacOBOi 1HIIWBITyai3arliii,
30KpeMa He TUIbKHU MOCIYT, a i yCi€l CyKynmHOi poOOTH 3 KO)KHUM KOHKpET-
HUM crnoxkuBadeM. [IpencraBnenuil nuisx (IuB. puc. 2) Aa€ 3MOTy PUHKO-
BUM BHMOTaM IPOHHUKATH BCEPEIUHY BUPOOHMYOTO MEXaHI3MYy TIIbKU Ha
30BHIIIHIA piBEHb MIANPHUEMCTBA, 3aJUINAIOYM HE3MIHHOIO HOTrO BHYT-
PIIIHIO CTPYKTYPY, B SIKI{ 3aKJIaJI€HO €EMEHTH, 110 3ryOHO BIUIMBAIOTH Ha
MaiiOyTHe (IIpH IIbOMY BHYTPIIIHI JDKepena 1HepLiHHUX SBHIL IIPOJOBXKY-
I0Th CBOIO HETaTHBHY JI110).

HactynHuM KpOKOM MPOHMKHEHHS PUHKOBUX BHUMOI YyCEpPEIUHY
BUPOOHHUYOTO MEXaHI3My MIANPUEMCTBA € CTBOPEHHS HOBHUX BUPOOIB, 1110
MIAJAI0ThCS 1HAUBITyaIi3amii, KoM MpH MPOSKTYBaHHI Ta P OpraHizamii
MapKeTUHTY U 30yTy BpPaxOBY€TbCS HEOOXIJIHICTb MAacOBOi1 1HIMBITyali-
3al1ii, K 1€ MPEeACTaBICHO Ha puc. 3.

Ta po3podka

> BupoOHnuTBO

Jocaimxenns
MapxkeTunr
Po3nogisienns ta
OCTAaBKa

PosnoaineHds cTaHnapTU30BaHUX MTOCTYT
1 IPOTYKITii

MapkeTHHT 1HAMBIAYyaTi30BaHUX TOCIYT 1 IPOIYKITii

BupoOHUIITBO cTaHIapTU30BAHUX MPOTYKTIB 1 MOCITYT

Po3pobka mpoayKTiB i MOCTYT, IO MiANAOTHCS 1HAUBIAyai3amii

Puc. 3. Opranizaiiist rocrioIapchbKoi TIsITbHOCTI TAIPHUEMCTBA
Ha OCHOBI 1HAMBIAyami3alii NpOeKTyBaHHs TOBapiB
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HeoOrpyHToBaHe, HEMIIKPIIUICHE HaJeXHOI 1H(OpMAIlIE€0 MpUid-
HATTS PillIeHb HAa OyAb-IKOMY DPiBHI KEPIBHHUIITBA MOXE OOCpHYTHCS s
HUX HETaTUBHUMU HACITIIKAMHU.

Jlist 3aBOIOBAaHHS JIIUPYIOUMX TO3MIIN Ha PUHKY B HECTAOLIbHUX
PUHKOBUX YMOBaX (PYHKIIIOHYBaHHsSI HEJIOCTaTHhO Oa3yBaTHCS Ha OpraHi-
3arii ToCrmoAapchKoi AISILHOCTI MiAMPUEMCTBA HA OCHOBI 1HIWBIMyasizamii
NPOEKTYBaHHA TOBapiB, TOMY HEOOXIHO TIPH 6MPOBAONCEHHI Npoyecy
IHIWBIAyasi3alli IpoayKTiB Ha MyHKTax 30yTy 3a0e3MeUnTH NMPOHUKHEHHS
PUHKOBUX BUMOT YCEPEAMHY BUPOOHMYOTO MEXaHI3MYy MiANPUEMCTBA (puc. 4).
HacnpaBzi, KOHCTPYKTOPCHKi, TOCITITHUIBKI, MAPKETHHTOBI T1IPO3/IUTH TTij-
MIPUEMCTBA 1 HAaBITh OCHOBHE BHUPOOHUIITBO MPALIOIOTh MO-cTapomy. Jluiie
ocTaTouHa 30ipka, ab0 AOBeACHHS BUPOOYy, OpraHi3oBaHi 3a MPUHIIAIIOM
MacoBoi iHAuBigyamizamii. [ToTpiOHO 3a3HauMTH, U0 116 OJAMH 3 HAaii-
e(eKTHBHIMNX NUISXIB BIPOBAIKEHHS HOBOI 1€0JIOTi1, 1[0 Ja€ 3MOTy HE
TUTBKH TPAKTUYHO TOBHICTIO CTAaOUII3yBaTH TMO3MIlT MIANPUEMCTBA Ha
CTUXITHOMY PHHKY, @ ¥ BHUKOPHUCTOBYBAaTH OCHOBHI TEpeBark MacOBOTO
BUPOOHUIITBA (BUCOKA €(DEKTUBHICTH OCHOBHOTO BUPOOHHUIITBA, 3HAUHI MTPO-
pUBH B rajly31 NPUKIAAHOI HAYKH, TEXHIKH 1 TEXHOJIOTI).

JHHALAIMdVIA

MapkeTHHT
MOCJiTKeHHSA
Ta po3podka
> BupooHunTBO
> MapxkeTHHr
Po3noainenns
Ta I0CTABKA
MapkeTHuHr

BupoOHHIITBO Ta pO3MOIin
IHIMB1TyasTi30BaHOT YaCTUHH MPOAYKILiT

Po3nozin cranaapTH30BaHOi YaCTHHH TMPOIYKITIT

MapKeTHHT iHAWBIAYyaTi30BaHUX HOCIYT IPOIYKIIil

BupoOHUITBO CTaHAAPTH30BAaHUX KOMIUIEKTYIOUHX MPOIYKTY

IIponoBxeHHS pO3pOOKH IHIAMBITyaTi30BaHUX MIPOAYKTIB 1 MOCITYT

Puc. 4. lnquBigyamnizaiis NpoayKTy Ha pUHKY 30yTy, 110 3a0e3mneuye
NPOHUKHEHHS! PUHKOBUX BUMOT YCepEANHY BUPOOHHIOTO MEXaHi3My
HiAMPUEMCTBA Yepe3 MaPKETUHIOBY CUCTEMY

YHacIi0K I[FOTO CHCTEMa YIPABIiHHSI MAapKETHHIOM Ha CYy4acHOMY
HiIPUEMCTBI TOBHMHHA OyTH THYYKHM MEXaHI3MOM, IO YMOXIIUBIIOE
KOHTPOJIIOBAaTH (DYHKIIOHYBaHHS ii Ha Oyb-sIKOMY €Tari pO3BUTKY MOiH 1
BUKOHAHHS MapKETHHTOBOI TIPOTPaMH, IO CIIPHUSIE MMOAOJAHHIO THEPIIIHHIX
SIBUII] HA YCIX YOTHPHOX PIBHSAX (1110 OYJIO BCTAHOBJICHO BUIIE) (puc. ).

.
................. Lesecee
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[
E DopmyBaHHS MICil MIMIPUEMCTBA Ta IPOBEACHHS
. CTPATETIYHOTO IUIaHyBaHHS
3]
Ay AHaJti3 MapKEeTHHIOBOT'O CEPEOBHIIA MIAPUEMCTBA
<
= BuBYeHHSs 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS (BipMH i
O11iHKa BIIACHUX
[TigxoHTpONBHI HeniagkoHTpomsHI MOKJINBOCTEHN
(axropu (axTopu

f 1L 1

Bubip 1inboBHX PHHKIB, X CErMEHTYBaHHS Ta OL[IHKa

I L
BusiBieHHsI KOHKYPEHTHHX IMepeBar miJnprueMcTBa
IL
dopMyBaHHSI MapKETHHTOBHX IJIEH I KOKHOTO 0OPaHOTO IIIEOBOTO PUHKY
T
MapkeTrHIOBe TIaHyBaHH:I

DopmyBaHHS MapKETUHT OBO1
TaKTUKH M1AIPUEMCTBA

A

S T

DopMyBaHHS KOHKYPEHTHOL
crparerii

Po3pobxa mporpamu MapKEeTHHTY
Po3pobxka P
Ka
N Po3pobka 03P06 Po3pobka Po3podka
TOBapHOI1 . . MOJIITUKA .
O THKK 1L[1HOBO1 PEKIaMHO1 CUCTEMU
. MIPOCYBaHHS . .
. HOMITHKH X MOJIITUKH yIIpaBIIiHHSA
MmAanpueMcTBa TOBap1B HA .
HiANPUEMCTBA | MEPCOHAIOM
I I PHHOK
. VupasinHasa 1§ 1 L
VYnpasiiHHA LiHOYTBOPEH- Vioansis )
KOHKYPCHTO- | pgnm i cTaHOB- OSHIZ) om0 YnpaBitiHus YnpasiHHs
CHPOMOK- | jeppg onru- PO o CHCTeMO}O* KOHKYPEHTO-
HiCTIO MATBHOTO (CHCTEMOIO ®OICTU3* | cipomoskHicTiO
. . i IITPHEMCTBA
MPOJTYKIT piBHS LiHK AL LIEPCOHAILY

il

OriHka epeKTHUBHOCTI MapKETUHIOBOT ﬂiﬂﬂD

dopMyBaHHS CUCTEMH MapKETHHIOBOT'O KOHTPOJIIO 3 METOIO
BUSIBJICHHS] By3bKUX MiCIb Y (PYHKIIOHYBaHHI CUCTEMH YIIPABIiHHS
MapKeTHHIOM Ha HiNpPUEMCTBI

Lt

Po3po0ka 3axoiB 3 migBUIICHHS e()EeKTUBHOCTI
MapKETHHTOBOT JISUIbHOCTI TiIIPUEMCTBA

Puc. 5. 3aranpHa cxema ynpaBiliHHS MApKETHHIOM Ha BEJTMKOMY
MIPOMHUCIIOBOMY TATPUEMCTBI1

* Cmy0a (hopMyBaHHSI TOTIUTY Ta CTUMYJIIOBaHHS 30yTY.

eeceehecesesesecscscscne
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OCHOBOIO MapKETHUHIOBOT AiSNIBHOCTI € MMPOBEACHHS TIOKJIAAHUX Map-
KETHHTOBHX JOCIIPKEHb, Ha 6a31 AKX HEOOX1THO MpoaHasi3yBaTH 1 3icTa-
BUTH BUMOTH Ta YMOBH 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS 3 BIACHUMH MOKIMBOCTSIMU
¢bipmMu, 3 4OTO BIIKPUBAIOTHCS MPUBAOIMBI JJI1 HEI PUHKOBI MEPCIIEKTUBH.
[ Tinbku Ha 1BLOMY eTami Bke (POPMYIOTHCS MAapKETHHIOBI Il W Mapke-
TUHTOBA CTPATETrisi, HA OCHOBI SIKUX CKJIAJAEThCA CHCTEMa MapKETHHTOBOTO
TUTaHyBaHH 1 pO3po0IsETHCA KOMIUIEKCHA IporpaMa Jiil B yCiX HampsiMax.

[Ipouiec mnaHyBaHHS B MApKETHUHTY € MOYATKOM YCI€I0 isSTTbHOCTI
HIANPUEMCTBA, TOMY LIEW IJIaH Ma€ OyTH y3rO/KEHUM 3 IHIIUMH (YHKLISIMU
NIJI0BOI aKTHUBHOCTI. BIH € 4acTHHOIO BCl€i INIAHOBOI CUCTEMM KOMIIaHII.
Jns 3abe3neueHHs IUMKIIYHOCTI MPOIECY MAapKETHHTOBOTO YIPABIIHHS
(B 1HIIOMY pa3i HEMa€e CEHCY MPOBOJIUTH MApPKETHHT B MEXaX Cy4acHOTO
PUHKY) TOTpiOHA OIIHKA KOXXHOTO OKPEMOTO MapKETHHIOBOTO 3ax0]y
aHami3 e(eKTUBHOCTI BCi€i CHUCTEMH 3arajoM, Ha OCHOBI HYOro poO3-
POOJIAIOTHCS 3aX0/1H 3 i1 BAOCKOHAICHHS.

BucHoBku. CripOMOXXHICTh MIANPUEMCTB MPOTHCTOSITH 3MiHAM Mae
BpPaxoOBYBaTUCsS NpHU BU3HAUCHHI cTparerii. PeambHe XWUTTA TOCTaBIIsLe
YUCJIEHHI JIOKa3u TOTO, IO OpraHizaili MarTh 3HAYHY I1HEPIII0, MPOTe
OCHOBHI MOjieJll MOOY/IOBU CTpaTerii, BKJIIOYAIOYH PECYPCOOPIEHTOBAHUMN
M1IX17 10 BUBYEHHS TIsJIBHOCTI MiANPUEMCTBA 3a3BUYall 00XOATh L0 TIPO-
onemy. BomHouac moBHa "crpateriuda Teopis ¢ipMu" Mae Ge3nocepesHbo
BpaxoBYyBaTH MpoOJIeMH 1HEPIIii.

[IpencraBnena Mmojenb YOPaBIIHHS MAapPKETUHTOM YMOXMJIUBIIIOE
CUCTEMATU3yBaTU BCl MApKETHHIOBI Jii Ta 3aXO[ud ¥ BUKOHYBAaTH iX HE
BUIIAJIKOBO, & B KOMIUJIEKCI, BPAXOBYIOUH iX 3aJIEKHICTh 1 B3a€MOBILIUB.
Takox HalAa€THCSI MOXKIIUBICTD, MPALIOIOYH 13 CITKOIO PO3BUTKY TOBapy Ta
PUHKY, BHSIBJIIATA HOBI HampsiMU PO3BUTKY HIANPHUEMCTBA Ta OLIHUTH iX
1010 BIAMOBITHOCTI 3arajlbHUM LUISIM 1 pecypcam pipMu.
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Korzh M., Chub 1. Resource oriented management model of production enterprise’s
marketing.

Background. For modern domestic industrial enterprises (especially large ones)
change of strategy and structural form, and also bringing their administrative systems in
accordance with certain standards is a very difficult, risky process (that requires a lot of
time and resources). Thus, inertia, but not plasticity is a norm for them. At the same time
domestic industry lack material resources for implementation of wide scale changes that
embrace all spheres of activity of enterprise. In this case "natural” inertia of changes as
fear of increase of the charges not provided with the real resources of enterprise can
compel the management to be concentrated on local measures, that touch the key
moments of productive process that promotes the risk of decline of general competitive
advantages.

The aim of the article is an estimation of directions and ways of providing the
most effective transition from phase-to-phase transformations and development of the
program of adaptation of modern industrial enterprises to the crisis terms of management
by quality combination of resource-oriented aspects of management changes at the
construction of marketing management system.

Material and methods. The dialectical method of scientific cognition and range
of scientific and special methods of research, associated and consistently applied in
accordance with general logic of analysis, were used: theoretical generalization, analysis
and synthesis; system analysis (to research modification of strategies of innovative
development of countries of world economy in the conditions of globalization), methods
of economic modelling.

Results. The estimation of directions and ways of adaptation of large domestic
industrial enterprises to the crisis terms of management using psychological aspects of
management changes was conducted. The psychological portrait of typical domestic
enterprise, whose activity is based on the inertia phenomena (that take place on different
hierarchical levels), was formed. It was identified during the research, that the perception
of aims and tasks of changes is most distorted at the level of eventual performers
(workers on workplaces), feed-back at management changes is absent at the level of
middle link of management, and the unclearness of motivation of cardinal changes is
characteristic for top management of an enterprise. It was proven that domestic industrial
enterprises in the modern crisis terms of development of national economy have big
difficulties of adaptation to the market requirements and resistance to the inertia
phenomena (both on national and on international levels). That is why for them change of
strategy and structural form, and bringing their administrative systems in accordance with
the certain European standards is a very difficult, risky process, that requires a lot of time
and resources.

Conclusion. The mechanism of gradual transition of organization of economic
activity of modern industrial enterprise from the mass production of goods to
individualization of product at the market was offered. A marketing activity model was
worked out by their best combination in this system as a flexible mechanism, that allows
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to control realization of marketing functions on any stage of development of events and
implementation of the marketing program that assists overcoming the inertia phenomena
on all four levels.

Keywords: marketing, inertia, change management, marketing management,
strategic changes, innovative development, resource oriented model.
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AOT'ICTHKA
TA YIIPABAIHHSA
AAHITIOTAMH ITIOCTABOK

YIOK 658.7(477)

Ceimaana JIUCA

PHHOK AOTICTHYHHX IIOCAYT
B YKPAIHI: ITHHAMIKA, CTPYKTYPA,
IIEPCITEKTHBH

Ilpoananizosano cman po36umKy punKy J02ICMUYHUX NOCIY2, CYYACHI HANPAMU
BNPOBAOINCEHH MA  peanizayii  102icmudHux nioxodie y Npakmuxy YHpPAaeiiHHA
nionpuemcmeamu. Buceimaeno npobiemu 6nposaoddicenHs a02iCmuKku 8 OISIbHICHb
RIONPUEMCING [ NPUYUHU NOGINLHO20 1T pO36UMKY 8 YKpaiHi. 3anponoHoeano nooin punky
JIOSICMUYHUX NOCTY2 HA Ce2MEeHmU. MPAHCHOPMHO-eKCReOUYilini nociyeu, CK1a0CuKi
nociyeu, ekcnpec-00CmagKa, aymcopcute, YAPasiiHHa IaHY2AMU NOCMABOK. Busnaueno
nepCcneKmusy puHKy 102iCmuxy 8 YKpaii.

Kniouoei cnoea: pPUHOK IJOTICTHYHMX IIOCIYT, AYTCOPCHHI, JIOTiCTHYHI
OIIEPaTOPH.

Jbicaa C. Poinok nozucmuueckux yciyz 6 YKpauHne: OuHAMUKa, cmpykmypa,
nepcnexkmuewl. [Ipoananuzupoeano cocmosnue pazeumus pblHKA JO2UCHUYECKUX VCTYe,
COBpEeMEHHble HANPABIeHUs 6HeOpeHUs U pearu3ayuy J02UCMUYECKUX HOO0X0008
8 npaxkmuxy ynpasienus npeonpuamuamu. Oceewjensl npodiemovl 6HEOPEHUSL IO2UCUKY
8 0esIMeNbHOCNG  NPEONpUAULL U NPUYUHBL MEOIeHHO20 ee passumus 6 Ykpaune.
Ilpeonooiceno pazoenenue pulHKA AOSUCHUYECKUX YCIye HA CAe0yioujue CeeMeHmMbl:
MPAHCNOPMHO-9KCNEOUYUOHHbIE — YCIyeU,  CKIaoCcKue YCiyeu, 9IKCHpecc-00CmasKa,
aymcopcume, ynpaeienue yenoukamu nocmaeox. OnpeoeieHbl NepcneKmugbl pPulHKA
J02UCMUKU 6 pr(luH@.

Kniouesvie cnoea: pplHOK JIOTUCTUYECKUX YCIIYT, ayTCOPCUHT, JIOTUCTUYECKHE
oTepaTopsbl.

IlocTanoBka npodJjemu. Po3BUTOK PUHKOBUX BITHOCHH Ta IHTErpa-
HifHui pyx YKpaiHu BEUMararoTh (pOpMyBaHHS HOBUX MIAXOIIB JI0 PEryJiro-
BaHHS JISUTHOCTI MIAIPUEMCTB TOPriBii. OJTHOYACHO 3 PO3BUTKOM PO3JIp10HOT
TOPTIBIII B HAIIX KpaiHiI COCTEPIra€ThCsl MOCKUIICHHS POl JOTUYHOI Tamy3i —
JIOTICTHUKH.
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BiTun3HsHa JOTicTHKA AEMOHCTPY€E MO3UTUBHI TEHACHIIT PO3BUTKY,
3IACHIOE BaroMUil BIJIMB HAa €KOHOMIYHHMM MOTEHINIa KpaiHU, CTHMYJIIOE
PO3BHUTOK CYMDKHHUX, B3a€MOIIOB’SI3aHUX Tairy3eil. Xoda pPHHOK JIOTiCTHY-
HUX Tochnyr Ykpainu W mepeOyBae B cTajaii pPO3BUTKY 1 WOTO TEeMIH
NPOCYBAIOThCSA TMOBUIBHO MOPIBHSHO 3 1HIIMMHU KpaiHamMH, BiH BCE-TaKu
€ TIOTeHIIIHO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHM.

Jlorictuka — 1me Ta cdepa, 3a CTAaHOM $AKOi MOXKHA OIIHIOBaTH
IpoIiecH, 10 BiAOYBAIOTHCS y BCild eKOHOMIII KpaiHu. Came 1ie akTyami3ye
JOCTIKEHHSI 0COOMMBOCTEH BITUM3HAHOTO PHHKY JIOTICTUYHUX MOCTYT,
OCHOBHHX HOTO TEH/EHIIIH 1 TEPCIIEKTHB.

JlorictTuyHMil PUHOK YKpaiHW TIO4YaB (I)opMyBaTI/ICﬁ HEII0JaBHO,
a nepnn onepaTopu 3 “seiich y 2000-x pokax. Ile cBiAuuTh Mo HE3PLIICTH
BITYM3HSHOI JIOTICTUKH, SIKQ, TIOTIPU BCE, PO3BUBAETHCS 1 BJOCKOHAIOETHCS,
3aM03U4yI0YH JIOCBiJ] €BPOMEHCHKUX JepKaB. BUBUEHHS 1 BJOCKOHATICHHS
K Ha TEOPETUYHOMY, TaK 1 HA MPAKTUYHOMY DiBHIi, MOTpeOye Oe3nepeps-
HOTO JIOCJIIPKEHHS I[LOTO PUHKY.

Y IOCKOHAJICHHIO 3arajlbHUX MPUHLIMIIIB 1 MEXaHI3MIB JTisUTHOCTI ITiIpH-
€MCTB 3 BUKOPHUCTAHHSM JIOTICTUKH MPUCBSIYCHO Mpalli TAKUX BITYUZHIHHUX
yueHux, sik M. FO. I'puropax [1], €. B. Kpukascekuii [2], H. B. HopHomnucbka
10.¢€. H_[aHI[piBCBKa [3] C.B. CMepiquCLKa [4] Ta iH. [5—10] 3HauHy
yBary HayKOBI_II MPUAUISIOTh 3arajbHiil TEopii JIOTICTUKH, OIIHIOBAHHIO
PIBHS JIOTICTUYHUX BUTPAT, OKPEMHUM MOKa3HHKaM JIOTICTUYHOI TisUTBHOCTI.
OnHak Ha CHOTOJIHI HEMAa€ YITKOTO PO3MOJIIEHHS PHUHKY JIOTICTUYHHX
MOCIYyT Ha CEKTOPH, HE MPUILISETHCS HalleKHa yBara mpobjeMaM BU3HA-
YeHHs yYMOB [UIsi PO3BUTKY JIOTICTMYHOTO TMOTeHIlany Ykpainu. [ me
3YMOBJIIOE aKTYaJIbHICTh JOCIIHPKEHb CaM€ B IIbOMY HAIPSIMI.

Ha cywyacHomy ertami B YkpaiHi € BCi MEepeayMOBH IJii PO3BUTKY
JIOTICTHYHHX TPOIeciB. 3alydeHHs 1HBECTHUIIIN 1 BIPOBAKEHHS 1HHOBAIlIN
YMOKJIUBJIIOIOTh BITUM3HSIHUM JIOTICTUYHUM ONEpaTOpaM CTBOPUTU TIAHY
KOHKYPCHIIII0O TpaHCHAIIOHAIIbBHUM KOMIIaHIsIM, BHHTH Ha MIKHApPOIHI
PUHKH JIOTICTUYHUX TMOCTYT 1 30UIBIIMTH JOXOJIM BiJ EKCIIOPTY CBOIX
nociyr. Came ToMy BaKJIMBE M CKIIQJIHE 3aBAaHHS po30yJI0BH TPAHCIOPTHO-
JIOTICTHYHOI 1HQPACTPYKTypH TOTpeOye TMOAAIBIIOI0 OOIPYHTYBaHHS
1 JOCHIKEHHS IIMOJ0 PO3pOOKH MeXaHi3My cTabumi3amii Ta ITiJIBHIICHHS
e(eKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS PHUHKY JIOTICTUYHHX IIOCAYT Y HOBHX
€KOHOMIYHHX yMOBaX.

Mema po6omu — BHU3HAYEHHS OCHOBHMX TEHJACHIIN PO3BUTKY
JIOTICTUKU B YKpaiHi 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEW riobamizaiii Gi3Hecy;
CTBOPEHHS CErMEHTallli PUHKY JOTICTUYHHMX IOCIYT 3 OI[IHKOIO MpuBad-
JIMBOCTI Ta MEPCIEKTUBHOCTI.

Marepianu Ta Meroau. IHbopmariiiina 6a3a I JOCTIKCHHS —
CTATUCTUYHI daHl, MpeACTaBieHI B MyOJiKamisax MPaKTHKIB 1 €KCIEepTiB
JIOTICTUYHOTO PUHKY. MeToau aHami3dy, CUHTE3y, y3arajlbHeHHS CTalld
OCHOBOIO JIOCJIIJDKEHHSI PUHKY JIOTICTUKHA B YKpaiHl Ta MEpPCHEeKTHB HOTO
PO3BUTKY.

M0O0dV.IOOI UMINVIOINIHVV
EHHIVAVdLOA V.IL VMHLOIJIOV
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Pe3yabTaTin aociaigxenHsi. JIoricTHuHI MANPUEMCTBA TPAIIOIOTH
Ha TepeTHHi OaraTboxX ramxy3eld, TOMy BOHHM Biipa3y BiAUyBalOTh, SKi
TPEHIU XapakTepHlI s Tiei uM Tiei cdepu Oi3Hecy, sKI 1HHOBAI]
BIIPOBA/KYIOThCSA, 1 3MYIIEHI IIBHJLIE 3a BCIX pearyBaTH Ha 3MIHH, 110
BiI0YBalOThCsA. PO3yMiHHS HOBMX TpPEHJIB JIOTIOMAara€ CTBOPUTH IUIaH
PO3BUTKY, TUIaH IHBECTYBaHHS, a TaKOXX NMPOTHO3YBATH, AKi Hacamrmepen
NOCIYTH ¥ cepBicu Tpeba po3BUBATH, MO0 30epiratu KOHKYPEHTOCHPO-
MOXKHICTh TIAMPUEMCTBA. BUIBIIICTh MaIKMX 1 CEPEAHIX MIANPUEMCTB SIK Ha
BITYM3HSIHOMY, TaK 1 Ha CBITOBOMY PHUHKY, HE B 3MO31 CTBOPIOBATU OKpEMi
BIJIIUIM JIOTICTHKH, SIKI BUKOHYBATUMYTh YCl JIOTICTUYHI (PYHKIII1, MOYU-
HAIOYM B1Jl TPAHCHOPTYBAaHHS CUPOBUHU M 3aKIHYYIOYM BIJBAHTAXEHHSIM
roTOBOI MpOAYKIIi crioxkuBadyeBi. Ha 1ie BrmBae 6arato ¢akTopiB: po3mip
MIATPUEMCTBA, HOTO OOCATH MOCTAaBOK 1 30yTy, ¢iHaHCOBE 3a0e3medeHHs
tomo. Came ToMy Bce OUTbIIE MOMYJSIPHUM B YKpAiHi CTA€ JOTICTHYHUIMA
ayTCOPCHUHT, KOHIICMIliA SKOTO TOJATae y HEIOIIIBHOCTI BHUKOPHCTaHHS
HiAIPUEMCTBOM BIIACHUX PECYPCIB JJIs OpraHi3alii JJOTICTUYHUX Olepalii,
K1 BOHO MOX€E JIOBIpUTH 30BHINIHBOMY mapTHepoBi [5, c. 170]. Tlo36as-
JIEHHS BiJl HEKJIOUYOBUX KOMIIETEHIIM, 4acTo Hee(PEeKTUBHUX abO HEMpo-
¢inbHUX Oi3HEC-TIpoleciB (CKIaayBaHHsS, TPAHCIOPTYBAaHHS, YIPaBIIiHHS
3aMOBJICHHSIMM Ta 3amacamu, (GI3UYHUN PO3MOAUT TOIIO) YMOXJIHBIIOE
BUBUJIBHUTH KamiTall /Uil PO3BUTKY OCHOBHHUX BHIIB JISTIBHOCTI, CKOPOTHTHU
TEPMIHU PO3pOOKH HOBOT MPOAYKIIIT TOMIO. AHANI3YIOUH Cy4acHI TPEHIH B
JIOTICTUL, MOXHA 3pOOUTH BUCHOBOK: POJb ayTCOPCUHTY B FOCHOJAPCHKIN
JUSTTBHOCTI  BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB TIOCTYMOBO 3pPOCTaE 3 METOIO
3HMKEHHS BJIACHUX JIOTICTUYHUX BUTPAT.

JloricTHYHHUI ayTCOPCUHT Y BCHOMY CBITI BBAXA€ThCS OIHIEIO 3
HaWnpuBabIuBiMMX Oi3HEeC-Mojeneil. B ykpaiHChKii €KOHOMIIll MOMUT Ha
AyTCOPCUHT TUHAMIYHO 3pOCTa€, KIFOYOBE 3HAYCHHS MAalOTh HAIINMHICTDH
1 mpodeciliHe BUKOHAHHSA JIOTICTUYHMX (YHKIIA MapTHEpaMu, 3 SKUMHU
YKJIaal0ThCS YOO Ha BUKOHAHHS TMEBHUX mochyr. [Ipore mpomo3wiis
€ HU3BKOIO, 110 NOTpeOy€e MOAANBIION0 HACHYEHHS! PHHKY Ta BJIOCKOHAICHHS
Horo yHKIIIOHYBaHHSA [5].

BiTun3HsHuil pPUHOK JIOTICTUYHUX TOCIAYT TICHO OB’ SI3aHUM
3 PO3BUTKOM TOPIOBEIBHUX MEPEX 1 eJNeKTPOHHOi TOoprieii. BaximBumu
YUHHUKAMU BIUIMBY € 30UIBIIEHHS KUIBKOCTI Mara3uHiB IO TEpUTOPIi
VYkpaiHu 1 BIACYTHICTh MOXJIMBOCTI CaMOCTIMHO YTMPaBISATH JIAHLIOTaMU
MOCTa4YaHHsS, a TaKOX HEAOCTATHS KUIBKICTh MPOQECIMHUX 1 JOTICTHYHUX
(pO3MOAUIPYNX) LEHTPIB 3 PI3HUMHU TeMIepaTypHUMH pexumamu. OTpH-
MaHHSl JOCTYIYy 10 JIOTICTUYHHUX MOCIYT JUIsl YKPaiHCbKUX TOPTOBEJIBHHUX
MEpeX 1 NPEJCTABHUKIB €JIEKTPOHHOI TOPriBil Mepefdavae HasIBHICTh
npodeciifiHuX JIOTICTUYHHUX OMepaTopiB, sKi O Majli 3MOTY HaJiaBaTH MOCIyTH
B Oy/1b-IKOMY PETiOHI KpaiHH 3 rapaHTOBAHUM BHCOKHM PIBHEM CEPBICY.

B iHTEepHET-TOPriBIII MOEII ayTCOPCUHTY 3aCTOCOBYIOTHCS YacTille,
HDK B TPaJUIIiHIN TOPTiBIIi, 1110 00yMOBJeHO crienudikoro ramysi. [lepmia,

..... % eeesecesecssscscne
0

54



ISSN 1998-2666. Tosapu i punxu. 2017. Ne2

e
........................................................................................................................................ feeeee

0e3CyMHIBHO, TICHO OB’ s13aHa 31 30epiraHHsIM 1 JOCTaBKOIO TOBApiB, OJIHAK,
SK CBIIYUTH TpakTUKa [7, c.6—7], mi MOCIYyTrd BHUAUISIOTHCS B OKPEMY
KaTeropito, ska ¥ oTpuMaja Ha3By ayTCOpCHHTY Ta (QyadiamMeHTy 1 €
0COOJIMBUM KOMIUIEKCOM PillIeHb 11010 3a0e3MeueHHs TUCTpUOyILii ToBapiB
JUTSL TIATIPUEMCTB, SIKI 3aMalOThCs IHTEPHET-TOPTIBIICIO. 3a pe3yJibTaTaMu
aHaJI3y MIANPUEMCTB, 10 HAJAIOTh TaKl MOCIYTH, CKJIaJ0BUMH ayTCOPCUHTY
JUIS IHTEPHET-TOPTIBII € JIOTICTUYHI TPOLIECH:

« 30epiranHs TOBapiB;

« IIPUHOM 3aMOBIJICHb;

« 00poOKa 3aMOBJICHB;

+ KOMIUIEKTAIIIS 1 yITaKOBKa TOBApIB;

« Opraizaiis J0CTaBKH;

+ TPEKIHT 3aMOBJICHHS;

+ 301p KOIUTIB BiJ OJICP’KyBayiB 3aMOBJICHb;

« 00poOKa MoBEepHEHb.

[TpuknagoM mpomo3uilii Ha yKpPaiHCBKOMY PHHKY MOJIEIi MOBHOTO
ayTCOPCHUHTY JJIsl IHTEPHET-MPOaBIIiB € pimeHHs kommnanii: HIT "Jloructux",
Denka, Logistics "Zammler", MTI, ZRUCHNA "Bineks", MeestExpress,
"Paben Ykpaina", YBK, "®ire Ykpaina", Asstra Holding, "HoBa momra",
"Kedxo Ykpaina", "lllenkep", Rozetka (oOcimyroByBaHHs BIacHOi IHTEPHET-
wiarpomu) [5; 8; 9]. O6csru enekTpoHHOI TOPriBiIi B YKpaiHi 3pOCTaiOTh,
1111 TEeHJEHIIIS 30epiraTUMEThCs W Hajajl, 10 MOKa3y€e MEepPCIeKTUBHICTh
ayTCOPCUHTY B JIOTICTHUIII Ta JIOTICTU3alll] TIAMPUEMCTBA B LIJIOMY.

Bongnouac nms peiitunry BcecBiTHbOro 0OaHKy 3a MOKa3HUKOM
edextuBHOCTI Jorictuku (Logistics Performance Index — LPI) ominto-
BaJuCsl 7 MapamMeTpiB, TOJOBHUMH 3 SIKHX € KOMIETEHTHICTh JIOTICTHUKH,
BHYTpIIITHI BUTpaTH Ha HeEi, CBO€YACHICTh AoCTaBKH. OCHOBHI TEHJICHIIIT
PO3BUTKY PUHKY JIOTICTUYHHMX MOCIYT TICHO MOB’s3aH1 3 [IUMU KPUTEPISIMU
OIIIHIOBAHHSI.

VYKpaiHCbKUIl JIOTICTUYHHUM albsHC LIOPIYHO NPOBOAMTH KOHKYPC
YKpalHChKHUX MIJIPUEMCTB 33 PI3HUMHU HOMIHALIIMU B Cepl JOTICTHUKU —
Logistics Awards Ukraine [9]. YyacHUKOM KOHKYPCY MOXKE CTaTH Oy/b-sKa
Oprasisaiisi, 0 HpaIO€ Ha YKPAiHCBKOMY PUHKY JIOTICTUYHHUX IOCIYT
1 Xo4ue 3asiBUTH MPO CBOI JOCSATHEHHS B I ramdysi, a came: MIKHApOJIHI,
Hal[lOHAJIbHI a0o0 perioHanbpHl omnepaTtopu (IpoBalaepH) JIOTICTUYHHUX
nocnyr B Ykpaini (3okpema, 3PL, 4PL); TpaHCHOpPTHO-€KCHEIUTOPCHKI
KOMITaHii; CKJIaAChKi omepaTopu; moctadadbHuKu IT-pimens; moctadanb-
HUKHA CKJIQJICBKOTO OOJIaJHaHHS; BUPOOHWKH, KOHCAJITHHTOBI KOMIAHIi;
Crieliaii3oBaHl BUIAHHA, AUCTPUO IOTOPU Ta TOPTOBI Mepexi; HaBYaIbHI
3aKia/iy, KoM O13HECYy, OCBITHI IPOTPAMH.

Ornan puHKY JIOTICTUYHUX TOCIYT, MIATOTOBJIEHUN aHaNITUKAMU
kommanii Pro-Consulting [8], Takox po3risigae CerMEHTH TPAHCIIOPTHOI Ta
CKJIQJICBKO1 JIOTICTUKH. AHaNi3 CTPYKTYPH MOMUTY HA JIOTICTUYHI MOCIYTH
CBI/IUUTb, 110 HAUOLIBII 3aTpeOyBaHUMH 3 HUX MOYKHA Ha3BaTU BHYTPIIIHIO

M0O0dV.IOOI UMINVIOINIHVV
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JOCTaBKy ¥ ckiamayBaHHs (49 %), a TakoK KOHTPAKTHY JIOTICTHKY (26 %),
sKa OCTaHHIM yacoM HaOyBae jaenani OuTbIOI momyJsspHOCTI. Sk 3a3Ha-
YaloTh aBTOPH, MPAKTUKHU i excriepTH puHKy [7], B 2017 p. 83 % kepiB-
HUKIB BEJIMKUX MIJIPUEMCTB MPOJOBXKYIOTh IHBECTYBATH B MPO30PICTh
CBOIX JIQHIIIOTIB MOCTAaBOK, OCKUIbKK came (DakTop MpPO30pOCTi J1aB 3MOTY
OaratboM OTpuMaTH Oe33amepeyHi KOHKypeHTHI mepeBard. OmHaK Mpo-
30picTh — HE e€auHe, MmO (OPMy€e OCHOBHI TPEHIU PO3BUTKY. 3HAUHI
IHBECTHIIli BKJIaIAlOThCA TaKOX y: pOOOTH3aIli0 1 aBTOMATH3aIlil0 BUPOO-
HunTBa (58 %); BIPOBAKEHHSI CEHCOPHO-KEPOBAHOI TEXHIKU Ta 1HTEPHET-
peueii (43 %); kepoBaHy TEXHIKY, 110 mpailtoe 6e3 ydacti Bofis (14 %).

ABTOpH Ha KOHKPETHHX MPUKIIATaX iHO3EMHUX KOMITaHIi JOBOISTH,
0 asmomamu3ayis ckiady — 1e CydacHa TCHJICHIIIS PO3BUTKY JIOTICTHKH.
Tak, Amazon aekjapye HasBHICTh y HUX Ha ckiaal 80 Tucsad poOOTo-
TEeXHIKA. Yce IIe O3Hayae€, MO0 B CBITI 30€piraroThCs TEHIEHIII HA CKO-
POYCHHS TIparlll JIIOAUHHU 1 3aMiHy 11 Cy4acHOI TEXHIKOIO.

[Ile onHi€O MOMYJIIPHOIO TEHICHIIIEI0 HAa PUHKY JIOTICTUKH MOKHA
BBAXKATU CHPOOM TMIANPHUEMIIB OIIHUTH epeKmuHicms J102ICMUYHOL
oisinbHocmi. B YkpaiHi, K 1 B yCbOMY CBITI, BIIOYBalOThCA paguKaIbHI
3MIHH B CEKTOpi JocTaBku "Ha ocraHHid Mmuii". JIOTiCTH NpUALISIOTH
3Ha4YHY yBary pO3paxyHKy IOKa3HHKIB, Kl CTOCYHOThCA €()EKTHBHOCTI,
BpPaxoOBYIOUH, 10 "OCTaHHS MW" — 1€ 30Ha HAWOLIBIIIOT0 HABAHTAXKEHHS
1 HAMBUIIMX PU3MKIB, OCKIIBKM YITKICTh BUKOHAHHS 3aMOBJICHb TYT 3alie-
KUTh HE TUIBKM BlJ C€aMOro MiJNPUEMCTBA, a ¥ BIJ MHapTHEPIB, SKI
3a0e3MeuyroTh 3JIaro/KeHy po0OTYy MPOTIroM JIAHIIOra IMOCTavyaHHS.
OckiTbKM 1€ BaXJIMBHH €Tam MPOXOKEHHS TOBapy € BUTPATHUM,
HiANPUEMCTBA HAMAaraloThCS JIETAJbHO pO3paxyBaTH W MiHIMI3yBaTu
BUTPATH HA IIH TIJISHIII.

3yNUHUMOCS HA HOKA3HUKAX egekmueHocmi, a caMe — YITKUX
napameTpax Jyisi BAMIPIOBAHHS SIKOCTI JIOTICTUYHOI IITbHOCTI. BasknuBum
MOKA3HUKOM OLIIHKM €(EeKTHUBHOCTI (DYHKI[IOHYBAaHHS JIOTICTUYHOI'O JIAHIIOIa
€ IpUOYTOK, IKUI CBIAYUTH MPO PE3YJIbTATH BCI€T JOTICTUYHOL JiSUTBHOCTI.

[Ilomo KUTbKICHUX MOKA3HUKIB, TO TYT OIIHKA €()eKTUBHOCTI JIAHITIOTIB
NOCTA4aHHS MOBHHHA OyTH OaraTOKpUTEPialbHOIO, 1 MO KOXHOMY KpHUTE-
pil0 JIOIIBHO BUPAXOBYBATHU YACTKY BiJl 3arajJbHOTO MOKa3HUKA €(EeKTHUB-
HOCTI. Bu3Hauatu epeKTUBHICTH JIOTICTUYHOIO JIAHIIOTa B IIOMy Oysio 0
paIlioHaIbHO 3 OI[IHIOBAaHHSM OKPEMHX JIOTICTUYHUX (PyHKIiH (abo oxpe-
MUX JIAHOK JIQHIIIOTA), SIK-0T: €()EeKTUBHICTH 3araciB, €(heKTUBHICTb MOCTAYaHHS,
e(EeKTUBHICTh TPAHCIIOPTYBAHHSI, 3araJbHUM PIBEHb JIOTICTUYHUX BUTPAT TOLLIO.

barato HayKOBIIIB TOJIOBHUM KpPUTEPiEM €(EeKTUBHOCTI JIOTICTUYHUX
JIAHIIOTIB BBaXKAIOTh JIOTICTUYHI BUTpPATH Ta iX MiHIMI3aIio 31 30epe-
JKEHHSIM HEOOXI1JHOTO PIBHSI CEpBICY B YChOMY JIOTICTUYHOMY JIAHIIIO31,
TOMY B MEXaX HAmIoro JOCTIKEHHS HEAOPEYHO ACTAIbHO 3yMMHATUCS Ha
IUX TTOKa3HUKaX. BogHOYAC 3 JIOTICTHYHUMHU BUTPATAMU PO3IIOBCIOIKEHHS
OTpUMAJIM ¥ Takl KpUTepli OLIHIOBAHHS: CYKYNHI Gumpamu, K1 BHpaXka-
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I0ThCSl 200 3arajgbHOI0 CYMOIO JIOTICTUYHUX BHUTpAT, a00 CyMOIO BUTpaT
3 PO3paxyHKy Ha OJMHUITO MPOMYKIIT; 3a00801eHicmb Cnodxcudayis (SKiCTh):
4yepes Te, 110 PIBEHb JIOTICTUYHUX BUTPAT BAXKKO BUOKPEMHTH 13 3aralibHUX
BUTpAT TMIJNPUEMCTBA, JOLITBHUM € BUKOPUCTAaHHS IOKA3HUKIB SIKOCTI
1l OpIEHTYBaHHS Ha SKICHE HaJaHHS MOCIYr (YiTKe BHKOHAHHS Tpadika
nocTayaHHs 0e3 BIIXWIECHb, HASBHICTh TOBAPY W MOXKJIMBICTh BIANPABIEHHS
YKOMIUIEKTOBAHOTO 3aMOBJICHHSI B HAWKOPOTIIWH Yac, M0 CBITYUTH PO
ONTUMAaJbHUN PIBEHb 3alaciB TOIIO); uyac (MOXJIMBICTH pearyBaTh Ha
TEPMIHOBI 3alHWTH: Yac KOMIUICKTYBAaHHS 3aMOBJICHb, 4YaC JIOCTaBKH).
YacoBi MOKa3HUKH — II€ CIPOMOXKHICTh MIJIPUEMCTBA 10 IIBUJIKHX 3MiH
[IOJI0 AWHAMIKH 3aIIUTIB CIIOKUBaYiB.

OpieHTalniisi Ha MiHIMI3allil0 BUTPAT € aKTyalbHOIO, ajie 3a YMOBHU
JIOCSITHEHHSI HEOOX1THOTO PiBHS JIOTICTUYHOTO cepBicy. EdexTuBHe ymnpas-
JIHHS JOTICTUMHUMH BUTpAaTaMU repeadavae oprafizallito i€BOi CUCTEMU
ix xoHTposto. Ha edeKTUBHICTh JIOTICTUYHOI TisJIBHOCTI BIUIMBA€E TpyIia
(axTopiB, SIKI MOYKHA PO3AUIUTA Ha BHYTpIIIHI Ta 30BHIIIHI. BHYyTpimHI dak-
TOpH, SIKI BILUTUBAIOTh HA €(PEKTUBHICTH (PUCYHOK), MAIOTh HU3KY OCOOIH-
BocTeil. Lle moB’s13aH0 3 0COOIMBOCTSIMU JIOTICTUYHOTO YIPABJIHHS MOPIBHSHO
3 TPAAUIIITHAM.

M0O0dV.IOOI UMINVIOINIHVV
EHHIVAVdLOA V.IL VMHLOIJIOV

I'PYIIN
/ y y \
®dakTopu ®daxTopu
®akTopu ®daktopu P <Top
. YIIPAaBIIHHS 30epiraHHs
IHOCTa4aHHA posnoaury
3amacamMu (cxmamxyBaHHS)
PiBens crangapTHuzamii CtpyKTypa JIoric- OnepaTuBHICTH BayTpimne
JIOBrOCTPOKOBi TUYHOTO JIAHITFOTa iHpOopMarii TPaHCIOPTYBaHHS
HAPTHEPCHKi CTOCYHKH IMapamerpu Cucrema OliHKH Cucrema KOMIUIEKTaLil
3 IIOCTa4YaIbHUKAaMU JIOTICTHYHOTO JIAHIIIOTa BapTOCTI 3aracisB 3aMOBJICHb
VYnpasninas Butpatamu | | Yrpasninas surpatamy| | Cuctema Kiacuiikamii Kinskicts cxanis (PLL) —
Ha OCTaYaHHs Ha PO3IMOIiI 3amacis BJIACHHX 1 OPEHJOBaHHX
PiBens 3amoBoneHOCTI Mogens ynpaBiiHHA MapupyTta nocTadanss| | YmpaBiiHHS BUTpaTaMu
rocrayaibHUKaMH 3aracamu B Tpancriopry Ha CKJIa/lyBaHHs
Po3pobka crpateriit ITporno3syBanHs Oprawxi3auiitna
HOINUTY CTPYKTYpa yIpaBIiHHS

Knacudikanis BHyTpimHiX (pakTopiB BIUITUBY
Ha OIIHKY €()eKTHUBHOCTI JIOTICTUYHUX JIAHIIIOTIB

HacTynHoro TeHAEHLIEI0 PUHKY JOTICTUYHHUX TOCIYT € PO36UMOK
Kyp ‘€pcokux ciyoco. Anxe 1uist 6araTboX MOKYIUIB HAW3PYYHIlIE Miclle, /1€
BOHU MOTIJIK 0 3a0paTu KyIUICHHI TOBap, — 1€ MOPIT BJIACHOTO OyIAWHKY.
PymriiiHoI0 CHJIOI0 PO3BUTKY KYp €PCHKUX CIYXO 3aIuIIacThCsA TCHACHIIIS
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AKTHUBHOTO PO3BUTKY €JIEKTPOHHOI TOPTiBJIl, TOMY CEpPBICH JOCTaBKH TaKOXK
nepeOyBaloTh Ha BICTpl 1HHOBaMiHUX mporeciB. OKpiM TOro, €BPOIH-
Terparlisi CIoHyKae 710 OUTbII aKTUBHOT CIIBIpaIll Ha MI>KHAPOTHOMY PiBHI.

Jlesikumu HayKoBILSIMU [3, ¢. 225] mpoBeICHO IPYHTOBHE JAOCIIKEHHS
KOHTPAKTHOI JIOTICTUKH, IO SIKHAWKpalle penpe3eHTye MOMIMPEHHS JIO-
ricTuku B YKpaiHi, a TaKOXX JEMOHCTPY€ HIOPIYHUN MPHUPICT PUHKY B Ce-
penubomy Ha 10-15%. AHani3 puHKY TpPOBOAMBCA 13 BUKOPUCTAHHSIM
monem M. [loprepa "AHami3z cTpykrypu ramysi", DOCHiDKyBamucs W
KOHKYPEHTH 3 OOKYy TOBapiB, Skl € 3aMiHHUKaMU. Jl0 TaKMX KOHKYpPEHTIB
MO’KHA 3apaxyBaTH "KOpIOpaTUBHY" JIOTICTUKY, TOOTO MOLIMPEHHS B YKpaiHi
MPaKTUKWA 1HCOPCUHTY JOTICTUKHU. [IpuMipoM, MesKki TOProBeNIbHI Mepexi
caMl OpraHi3OBYIOTH JIAHIIOT MOCTAYaHHS, HE KOPUCTYIOUHMCHh MOCIyraMu
jorictuyHuX omnepatopiB. B Ykpaini npubnuszHo 25 % BaHTaxiB po3apio-
HUX Mepex 0OpOOISIOTHCS JOTICTUYHUME TpoBaiiepamMu, TO/l sIK B €Bporii
MPOHUKHEHHS JIOTICTUYHOTO ayTCOPCUHTY B TOPTOBI MEPEX1 CTAHOBUTH 50—
60 % [3, c. 226].

Ha puHKy J0TICTHYHMX MOCITYT BUSBICHO 3arOCTPEHHS! KOHKYPEHLI]
Ha MDKHApOJAHOMY, TajJly3eBOMY Ta BHYTpIIIHbOTaTy3eBOMY piBHsX. IIpu-
MIPOM, Y CETMEHTI BaHTA)KHUX NIEPEBE3E€Hb ABTOTPAHCIIOPTHI MiANPUEMCTBA
€ cy0’ekTaMu MIKHAPOAHOI KOHKYPEHIll, MDKIaiay3eBoi (MK 3aJI13HUIIEIO,
MOPCBKHM, PIYKOBUM 1 MOBITPSHUM TPAHCIOPTOM — 3a HAMOUIbII peHTa-
OeJbHI BaHTaXKHI MOTOKU Ta BAaHTAKOBJIACHUKAMHU — 32 OTPUMAaHHS HAMOUTBIITIX
JIOXO/11B), BHYTPIIIHBOTATy3€BO1 (3 BIIACHUKAMH 1HIIUX aBTOTPAHCIIOPTHHUX
3ac001B 32 OTPUMAaHHS: BAaHTAKOMOTOKIB BUCOKOT PEHTAOENIbHOCTI, MOXKITHU-
BOCTI 3/ICHIOBATH TEPEBE3CHHS BJIACHUM a00 HaMaHHM TPAHCIIOPTOM,
HaOLIbIIOT yacTKu 10x0/iB). KOHKypeHIlisi MOCHIIOETHCS 1B CTPYKTYpl
c(hOopMOBaHMX JOTICTUYHHUX JIAHIIOTIB (32 OTPUMAaHHA HAWOUIBIIOI YacTKU
JIOXOJTy, PO3MOJILT PU3UKIB Yy JIaHII031, BUKOHAHHS (DYHKIIIH KOOpaUHATOpPa
NICBHAM YYaCHUKOM JIAHITIOTa). Y CErMEeHTI MacaKUPChKUX TEePEeBE3eHb aBTO-
MOOUIbHUI TPAHCHOPT 3a3HA€ KOHKYPEHTHOr'O BIUIMBY 3 OOKY 3a1i3HULB (Ha
[ITLOBUX PUHKAX MPUMICHKUX MEPEBE3CHB) M aBlaTpaHCHOPTy (B CEKTOPI
nanpHIX mepee3eHs) [10, ¢. 168]. OcobaMBOCTI Cy4acHOTO BITUU3HSHOTO
PUHKY MOCIYT JIOTICTUKH HaBEACHO B mad.iuyi.

[TincymMoByrOUM CHTYyaIlil0 PO3BHUTKY Chepd JOTICTHYHHX IOCTYT
B YKpaiHi, BapTO TaKOX 3a3HAYUTU OCHOBHI nepeuikoou, Mo CTPUMYIOTh
PO3BHUTOK LHOTO PHUHKY: A€(DIIUT TEpMiIHATBHUX, TPAHCIOPTHO-JIOTICTHY-
HUX 1 CKJIQJICBKHX KOMIUJIEKCIB BHCOKOTO KJIacy (Ha BITYM3HSIHOMY PHHKY
CKJIQZIChKOT HEPYXOMOCTI CIIOCTEPITa€ThCs IMiBUIIEHHS TIONUTY); HU3bKA
MIPOTIO3HIIisI KOMIUIEKCHOI TPAHCTIOPTHO-JIOTICTHYHOI TOCTYTH JIJIs 3a0e31e-
YeHHS MDKHAPOIHUX, MIXKPET10HAJIbHUX TepEeBe3€Hb; CKIaAHICTh IHTerpallii
BJIACHOI JIOTICTUKH 3 TOCIIyraMu IpoBaiifiepa; HeIOCTaTHS KUIBKICTh KBa-
T1(hIKOBAHOTO MEePCOHATY B cepi JIOTICTUKH.
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CTpyKTypHI XapaKTepuCTHKH PHHKY JIOTICTHYHHUX NOCJIYT B YKpaiHi [8; 10]

CermeHT
OsHaxa IIpodecitiai | Tpancmoptao-| KomrmurekcHi YmpasmiHas
CKJIaJICHKI eKCTeUIINHI |  JIOTiCTHYHI JAHIIOTaMU
MOCITyTH MOCIIyTH pileHHs MIOCTaBOK
Eman
Cranoro . .
JACUMINEBO20 3pinocTi Po3Butky Panne 3pocTtanns
PO3BHTKY
YUKy
IaTerpauis mociuyr,
CHCTEM Ta
. S Temmnu iHpOpMarii;
Karouosi Temmu po3BUTKY po3IpiOHOT ¢ bmatil,
ST : . PO3BHTKY npodecionanizamis
menoenyil TOPIIBIIL; PIBEHb AI0BOI . . .
. €JIEKTPOHHOT KaapiB y cdepi
DPO36UMKY AKTHUBHOCTI o .
TOPTiBIIi JIOT1CTHKY;
IHHOBALIHHICTE
HOPUHHATUX PILIEHb
Konkypenmis:
HaCIiI0K
[Totpeba B y A
IHBECTHUIUAX JUIS TOABH Ha
, . [Totpeba B PUHKY Cuna imMiKy;
bap’epu OyIiBHHUIITBA . .
. | iHBecTHNisX; | TIOOANBPHUX | MOTpeda B 3HAYHUX
6x00y Ha BJIACHUX CKJIAJIB o . . .
. cujia iMiZDKy | JIOTiICTUYHHUX IHBECTHUIIISIX;
PUHOK abo piBeHb . .
MiANPUEMCTBA| OMEpPaTOpiB; | BUTPATH MEPEXOIY
JOCTYILy 10
CKJIAJIB B OPEHI notpe6a B
pery 3HAYHUX
IHBECTHIIISIX
. . - Jlorictuuni
Jlorictnyni Pireiin-
orepaTopu; .
OIIePaTOpH; orepaTopu; . Mepexi
L TOPTOBEIBHI :
. piTeitn- BUPOOHHMIITBO; . pECTOpaHiB;
Cnooicusaui . MEpexi; .
OIIepaTOpH; JUCTpUOYILS; HTeDHET TOPTOBEJbHI
JUCTPUO’IOTOPU |  JIOTICTUYHI p Mepexi
TOLLO OTepaTopu MaTaSHIH,
patop IHUCTPHO FOTOpH
Hasaeni TTonanm 20 ITonax 120 He3nauna
KOHKYpeHmu T ITPHEMCTB MIITPHEMCTB | KOHKYPEHITIS
[IpencraBHUKY CyMiXXKHUX CETMEHTIB PHHKY
JIOTiICTUYHUX TIOCIIYT, CTPATETisl BUXOY SKUX
T, ¢1p oy Y ITocTayanbHuKH

Tlomenuyiuini
KOHKYpeHmu

JIOCTI/DKYBAHUN CETMEHT € JIOTIYHUM PO3BUTKOM
iX Gi3Hecy; IPOBIiIHI JOTICTUYHI KOMITaHii CBITY B
pasi excraHcii Ha TepuTOpiaibHi PUHKH YKpaiHuy;
IUCTPUO T0TOpH (Uepe3 po30ya0BH Mepex
BJIACHUX PO3IMOAUTEYUX IIEHTPIB 1, IK HACTIAOK,
BIJIMOBH BiJl IOCJIYT) sIK MOTCHIIIMHI HalaBavi
KOMIIJICKCHUX JIOTICTHYHHX PillICHb

SIKI MOXKYTh

00CITyroByBaTH

LIe¥ CETMEHT

XMapHHUX PilICHb
ta IT-xoMnaHi,

M0O0dV.IOOI UMINVIOINIHVV
EHHIVAVdLOA V.IL VMHLOIJIOV

BucnoBku. PuHOK InoricTuuHuX mocnyr B YKpaiHi mepeOyBae
y cTajiii po3BUTKY W CTAaHOBJICHHS, 3 KOKHHM POKOM ITiIBUIIYIOUH CBOIO

edexTuBHICTh. JluHamika iHaekcy edextuBHOCTI jorictuku (LPI) namoi
KpaiH{ CBIUUTH MPO MOCTYMOBUN PO3BUTOK JOCIIIXKYBAHOTO PUHKY, OJIHAK



cesemene

AOTICTHKA TA YIIPABAIHHA

AAHIOIOTAMH ITIOCTABOK

....................................................................................................................................

TEMIIM TAaKOr0 PO3BUTKY 3aJMIIAIOTHCA HUKYMMH TMOPIBHAHO 3 IHIIUMU
KpaiHaMu. | mompu Kpu30B1 MPOIECH HAa PHUHKY, SIKI CIOCTEPITarOThCs
JIOHUH1, €KCTIEPTH MPOTHO3YIOTh MOJANbIIE HOr0 3pOCTaHHS.

VYkpaiHa Mae 3Ha4HI NEPCIEKTUBU ISl PO3BUTKY PUHKY JIOTICTHKH,
OMHAK Tpebda MPHUAUIUTH OCOOJMBY yBary 3a0€3MEUeHHI0 CIPOIICHHS
oprasizailii TOCTaBOK 32 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUMHU I[IHAMH Ta MPO30POCTI
MUTHUX CIIy)O0, TOKpAIIEHHIO SKOCTI 1HPPACTPYKTypH, TIOB’S3aHOI 3
TOPriBjiCIO 1 TpaHcrmopToM. [ligBuilieHHS €(pEeKTUBHOCTI PUHKY JOTICTHKH
npuBeAe 10 TOSBM HAa HBOMY OUIBIIOT KITBKOCTI KOMIETEHTHHX IPO-
BaiifiepiB  KOMIUIEKCHMX JIOTICTUYHHMX TIOCIYT 1 3aJy4eHHS Ha pPHUHOK
3aKOPJIOHHHUX TPABIiB, III0 MAaTUME IMO3WTUBHHUN BIUIMB HA TOCIIOJAPCTBO
KpaiHH B IIJIOMY.
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Lysa S. Logistics services in Ukraine: dynamics, structure, prospects.

Background. The development of market relations and the integration movement
of Ukraine require the formation of new approaches to regulating the activity of trade
enterprises. Simultaneously with the development of domestic retail trade there is an
increasing role of the tangible industry — logistics. Although the Ukrainian logistics
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market is under development and its pace is moving slowly in comparison with other
countries, it is still potentially competitive.

The logistics of the enterprise was investigated by many economists, but the
analysis of literature shows that in these works insufficient attention is paid to modern
trends in the development of the logistics of a trading enterprise.

The aim of the study is to determine the main trends of logistics development in
Ukraine taking into account the peculiarities of business globalization; creation of
segmentation of the market of logistics services with an estimation of attractiveness and
prospects.

Material and methods. The information base for the study is statistical data
presented in the publications of practitioners and experts in the logistics market. Methods
of analysis, synthesis, generalization became the basis of the research of the logistics
market in Ukraine and the prospects for its development.

Results. At the present stage, there are all prerequisites for introducing changes
in various logistics processes. The market of logistic services and the list of logistic
operators, which provide logistics outsourcing services, in particular the Internet
commerce industry, are analyzed. Factors influencing the effectiveness of logistics
activities of the enterprise and approaches to its evaluation were classified. Structural
characteristics of the domestic market of logistic services are grouped.

Conclusion. Ukraine has significant prospects for the development of the
logistics market, but special attention must be paid to ensuring the simplification of
supply arrangements at competitive prices and the transparency of customs services, and
the improvement of the quality of infrastructure related to trade and transport. Increasing
the efficiency of the logistics market will lead to the emergence of competent providers of
integrated logistics services, which will have a positive impact on the economy of the
country as a whole.

Keywords: market of logistic services, outsourcing, logistic operators.
REFERENCES

1. Grygorak M. Ju. Strategija makrosegmentuvannja rynku logistychnyh poslug
v Ukrai'ni. Global'ni ta nacional'ni problemy ekonomiky. 2017. Ne 18. S. 83—8&9.

2. Krykavskyy Y., Mashchak N. Sustainable Supply Chain in Forming Environ-mental
Macro Responsibility. Efficiency in Sustainable Supply Chain. URL
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-46451-0 1.

3. Chornopys’ka N. V. Shandrivs'ka O. Je. Tendencii' ta perspektyvy rynku
logistychnyh poslug Ukrai'ny. Visn. nac. un-tu "L'vivs'ka politehnika". Logistyka.
2012. Ne 735. S. 224—249.

4. Smerichevs'ka S. V. Formuvannja osvitn'o-innovacijnogo potencialu logistyzacii'
nacional'noi' ekonomiky: strategichni imperatyvy : monogr-afija. Herson : TOV
Vydavnychyj dim "Gel'vetyka", 2015. 320 s.

5. Glushenko T. M. Analiz rozvytku logistychnyh poslug na suchasnomu svito-vomu
rynku. Nauk. visn. Herson. derzh. un-tu. 2014. Ne 6. S. 169—171.

6. Leonov V. V Ukrayne pojavljaetsja polnocennyyj fulfylment. Dystrybucyja
y logystyka. 2015. Ne 5. S. 6—7.

7. Jakovleva O. Osnovnyye tendencyy v razvytyy logystyky 2017. URL
http://logist.fm/publications/osnovnye-tendencii-v-razvitii-logistiki-2017-goda.

8. Analityka rynku, strategichnyj konsaltyng ta biznes-planuvannja "Pro-Consulting".
URL : https://pro-consulting.ua/ua.

9. Ukrai'ns'kyj logistychnyj al'jans. URL : http://ula-online.org.

10. Shandarivs'ka O. Je., Shevciv L. Ju. Kompleksnyj analiz rynku logistych-nyh poslug
v Ukrai'ni. Aktual'ni problemy ekonomiky. 2016. Ne 7 (181). S. 163—173.

M0O0dV.IOOI UMINVIOINIHVV
EHHIVAVdLOA V.IL VMHLOIJIOV



cesecese

AOTICTHKA TA YIIPABAIHHA

AAHIOIOTAMH ITIOCTABOK

.....................................................................................................................................

YIOK 339.182

Hamaas V/IBYEHKO,
Jdmumpo KOUYBEU

PESEPEHTHI MOAEAI YIIPABAIHHSA
AAHITIOTAMH ITIOCTABOK
IIIOITPHEMCTB TOPI'IBAI

Poszensinymo ocnosni pegpepenmni moodeni ynpaeiinns 1aHy02amu NOCMABOK
SCOR, GSCF, CPFR. Buznaueno nanpamu ti Mexanizm ix adanmayii 015 3aCmocy8aHHs
nionpuemcmeamu mopeieni. Po3zpobaeno cxemy mooeni 63aemo0dii  nionpuemcmea
Mopeieni 3 NOCMAYAIbHUKAMU MaA CRONXCUBAUAMU 8 JIAHYIO3I NOCMABOK I MPUPIBHEBY
CPFR-mo0env npoekmy@anusi J1aHYyl02a NOCMABOK O NIONPUEMCME ONMOB8oi ma
PO30pioHOT mopeieii.

Kniouwosi cnosea: pedepeHTHI Mopemi, YIpaBIiHHSA JAHITIOTOM ITOCTABOK,
SCOR-monenb, GSCF-monens, CPFR-Mo/ei1b, TOTOKOBI MPOIIECH.

Hnvuenro H., Kouyoeii /. Peghepenmnvie modenu ynpagnenus uenamu
nocmaeox npeonpuamuii mopzoenu. Paccmompensi ocnosnvie pehepenmmubie modenu
ynpasnenus yenamu nocmasok SCOR, GSCF, CPFR. Onpeoenenvi nanpagienus
U MEXAHU3M Ux adanmayuy 018 npUMeHeHus npeonpusmusmu mopeosu. Paspabomana
cxema Mooenu 83auMoO0elcmeus npeonpusamusi mopeoeiu ¢ NoCMmasWuKamu u nompe-
bumenamu 6 yenu nocmagox u mpexyposnesas CPFR-moldens npoexmuposanus yenu
NnOCMasox 071 NPeONPUsMuLl ONMOBON U POIHUUHOU MOP2OGIU.

Knwuesvie cnoea: pedepeHTHBIC MOJICIH, YIPABICHHUE LEMBIO ITOCTABOK,
SCOR-monens, GSCF-monens, CPFR-Mo7€11b, TOTOKOBBIE TIPOIIECCHI.

IlocTanoBka mpoOJieMu. {151 Cy4acHOTO MIAMPHEMCTBA € BaXKIIH-
BUM BOJIOJIITH €(PEKTUBHOIO CUCTEMOIO KOHTPOJIIO PE3YJIbTATIB JIOTICTUYHOT
TISTIBHOCTI. BUpIIEeHHIO 1IHOTO 3aBJaHHS Ha 3arajilbHOMY pPiBHI MOXYTh
ciayryBatd pedepeHTHi (TOOTO CTaHAAPTH30BaHI) MOJEII OIIHIOBaHHS
pe3yJbTaTIB JOTICTHYHOI AISUTBHOCTI, 110 aKTUBHO BHKOPHCTOBYIOTHCS B
rajy3i yIpaBiIiHHS JJAHIIOTaMU TOCTABOK.

[IpoGaemu ¢dopmyBaHHS 1 BIPOBAKEHHS pedepeHTHUX MOJenei
noOyI0BH Ta OIIHKU O13HEC-TIPOIIECIB Y JIAHIIOTAX MOCTABOK JOCIIHKYBaIN
BITYM3HAHI Ta 3apyOixkH1 BueHl €. B. Kpukascekuii [1], H. I. Uyxpaii [2],
Jx. amipo [3], Jx. ['arropHa [4], B. 1. Ceprees [5], . A. IBanos [6] Ta iH.
OCHOBHMM IPUHUUIOM MOOYIOBU TAKMX MOJIENENH € MOXIIUBICTD iX yHpO-
Ba/DKEHHS Ha OyIb-AKHX MiANMPUEMCTBAX, HE3AJIEKHO BiJ MaciiTady i BUIY
JUSIIBHOCTI, 32 paxyHOK CTaHAAapTU3allii MoOyJOBH MPOLIECHOT MOJENl yI-
PaBJIIHHS Ta CHCTEMHU OI[IHIOBAaHHS BUKOHAHHS OTepallii 1 013Hec-IpoIeciB.

Boanouac po3poOieHi Mojeni HE BpPaxoOBYIOTh OCOONHMBOCTEH
(GyHKUIOHYBaHHS TIANPUEMCTB TOPTiBil. BUIBIIICTE peepeHTHUX Moenei

© Hamansa Invuenxo, /Imumpo Kouybeii, 2017
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MarTh BUCOKHH CTYIIHb YHIBEPCAIBHOCTI B CTPYKTYpyBaHHI Oi3HEC-TIPO-
nieciB (BII), 3B’ 43kiB Mk y4aCHUKAaMH JIaHIIOTA TIOCTABOK, CHCTEMH IMOKa3-
HUKIB OIIIHIOBaHHS JIOTICTHYHOI JiSUTBHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI YIPaBIIiHHS
JIQHITIOTaMH TIOCTaBOK.

Mema oOocnioxcenns — BUBUCHHS ICHYIOUMX HAa ChOTOJIHI OCHOBHHX
pedepeHTHUX Mojeleld yIpaBiiHHS Oi3Hec-mpoliecaMu B JIAHIIOrax
MOCTaBOK 1 OOIPYHTYBaHHS MiIXOJIB JO X ajmanTarfii ajsi 3aCTOCYyBaHHS
MTPUEMCTBAMHU TOPTIBIII.

Marepianu Ta MeToan. Marepianamu JTOCHIJKEHb CIYTyBaJli JaHi
PO OpraHi3aiil0 CHUCTEM YIMpaBIiHHSA Oi3HEC-TPOIECaMU IiANPUEMCTB
ONTOBOI Ta po3ApiOHOT TOPTiBiIl B YKpaiHi i CBITI. Y poOOTI BUKOPUCTAHO
ITUPOKUHN CIEKTP 3arajJbHOHAYKOBHX 1 CIEIaIbHUX METOIB €KOHOMIYHHUX
JOCIIKeHb, 30KpeMa METOJAU Yy3arajibHEHHS, CTPYKTYpPHOT'O aHali3y Ta
MOPIBHSIHHS, CHCTEMAaTH3aIli1, CHCTEMHOTO aHaJIi3y TOIIO.

Pe3yabTaTn gocaimkenns. BaxiuicTb po3poOKH i1 3aCTOCYBaHHSA
pedepeHTHUX Mojeniell 00yMOBIeHa HEOOXIIHICTIO MOJIETIOBAHHS Ml CTaH-
nmaptusariii O6i3HeC-TPOIECiB y JIaHII031 MOCTABOK JJIsi TOJICTIICHHS Ta
YIAOCKOHAJICHHS 1HTETpallli JIOTICTUYHUX CHUCTEM 1 JIOTICTUYHHUX MPOIIECIB
HiIPUEMCTBA TOPTIBIL 3 MOCTavyajJbHUKAMM, CIIOKMBAYaMH Ta JIOTICTHY-
HUMU TIOCEPEAHUKAMHU.

[IpoBenemo mocmimkeHHs peepeHTHUX MOAENeil omeparliii B JaH-
mrorax moctaBok (Supply Chain Operations Reference Model — SCOR-
MOJICNIb), IO PO3pO0JICHI MIXKHApOJHOK Panoro 3 JaHIOTIB TOCTAaBOK,
imomeni BceecitHporo ¢opymy 3 manmroriB mocraBok (Global Supply
Chain Forum — GSCF-mopens).

SCOR-mo0envy BkIOYAE I'ATh OCHOBHUX bII, sKi HHUPKYIIOIOTH
y JlaHIIorax moctaBok: rianyBaHHs (Plan), moctaBka (Source), BUpOO-
aunTBo (Make), nocraBka (Deliver), opranizariist 3BOpoTHHX OTOKIB (Return).
KoxeHn 3 mepepaxoBaHUX MPOIECIB PO3TISAAETHCS HA YOTHUPHOX PiGHAX
Ooemanizayii: Ha nepuiomMy BU3HAYAETHCA KIJIBKICTH JIAHIIOTIB MOCTABOK, a
TaKOX METPUKH, BUKOPHCTOBYBAHI IS OI[IHKK €(EKTUBHOCTI iX (PyHKIIIO-
HYBaHHS;, Opyeuti Tiepeadadae BU3HAYCHHS MPOIECHUX KaTeropm 3M1H
mpemzu BH3HAUa€ KIIOYOBI BUAM AISUIBHOCTI (pa3oMm 3 ix "Bxomamu" i

"BuxomaMu') BcepenuHI KOXKHOI 3 KOH]Iryparliil; Ha uemgeepmomy dhopmy-
I0ThCS TIPOTICYPH BIPOBAKEHHS ynockoHaneHHs bl y iaHIro31 moctaBok
y B3aemoii 3 bII mianpuemcTaa.

SCOR-Moenp  BIiTHOCUTBCS [0 KJACy MPOILIECHO-OPIEHTOBAHUX
Mojerneii. I 3arajgbHa ieoJiorisl MoJiArae B MOEIHAHHI MIPUHIIUITB HEPO3-
PUBHOCTI MarepiaJibHOrO0 Ta 1H(GOPMALIMHOIO TOTOKIB OJHOYACHO 3
(GyHKIIIOHAJIBHOIO 1HTETpalliero. Monaenb 00’ eaHy€e TpH JOCHTH MOMYJISIPHI
Cy4acHi YNpaBJIIHChKI KOHLEM1i/TexHonorii — peimkunipusr bII (Business
Process Reengineering), 6enumapkiar (Benchmarking) i Bukxopucranus
nepefgoBoro jgocBigy (Best Practice). Peamizyrounm minxin, aHamdoTidyHUN
BUKOpHUCTOBYBaHOMY TipHu peimkuHipunry bII, SCOR-monens nepenbauae
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¢ikcariro nmorounoro crany bII 1 Bcranosmioe, sikumu bIT MaroTh OyTH B
MOJIaJIBIIIOMY, 1110 CIIPUSIE MMiIBUILIEHHIO €(EKTUBHOCTI MOTOKOBUX MPOIIECIB
MIX YYaCHUKAaMH JIAHITIOTa TIOCTaBOK ToBapiB (puc. 1) [7, ¢. 7].

IMpoekryeanus BI1

Omnue BIT "ak "

.

benumapkuHr

AHaniz GyHKIIGHYBAHHSA aHANOMIMHAX MIANPHEMCTR |
BUAHAYMECHHA HA KPEJ.HIH."( NOKA3HHKIB

w

AHaniz Kpamoi NpaKkTHKH

XapasTepHCTHK YIPABTIHCEKOT MPAKTHKH | TPOrPAMHHX
pillieHE, AKI 3yMOBIATE JOCATHEHHA HAHKPALIHX Pe3yIbTaTiB

4

Peinxunipuur bI1

Brsznavuenns Maiiby THeOTO npouecy "ak mae Gyti"

Puc. 1. Erann npoekty SCOR-mozeni [7]

Mopenb yMOXJIMBIIIOE OMUCATH W CTBOPUTHU OCHOBY ISl BJIOCKO-
HaJICHHS JIAHIIOTIB TIOCTaBOK SK JJIA TJIOOQIBHUX IPOEKTIB, TaK 1 s
cneur(pIYHOro KOHKPETHOTO MiJIPO3AUTy HiAnpueMcTBa. Mexi Mojieni BU3Ha-
YaroThCsl "Bl IOCTAYaJIbHUKIB/IIOCTAYAJIbHUKA MO KIIE€HTIB/CIIOKHBa4a',
TOOTO MOJIEITH OITUCYE TaK 3BaHUH "pO3IIUPEHHI" TAHIFOT TOCTABOK TOBAPIB [§].

SCOR-mopenp BKITIOUAE BUIHU JiSUTBHOCTI, O€3MOCcepeTHbO OB’ sI3aH1
3 PyXOM MarepiajibHOro MOTOKY. [Ipu 11boMy "HEOXOIUIEHUMHU" 3aTUIIIAI0THCS
Taki chepu, sK, MPUMIPOM, MPOAAXK TOBAPIB 1 MAPKETUHIOBI CTpaTerii,
JOCITIDKEHHS 1 po3po0Ka TEXHOJOTIHM, MesIKl eIeMEHTH MIiCISAIPOIaKHOTO
o0cmyroByBaHHS CIOKKBauiB [§; 9].

VY mexxax GSCF-moaeni ynpaBiiHHS JaHIIOTaMHA TTOCTaBOK BU3HAUa-
€ThCSA K 1HTerpalis kirodoBux bIT (Bix KiHIIEBOro crioskuBava J0 BHX1THHUX
NOCTAa4YaJIbHUKIB), SIKI 3a0€3MeUyI0Th MPOJaXX TOBApiB, HAJAHHS MOCIYT Ta
1H(popMallli, 10 € IIHHICTIO JJIs KJIIE€HTIB Ta 1HIIUX 3allikaBlieHuX ocio [8; 9].
3miiiCHEHHS YMpaBIiHHS JIAHIIOTAMH TIOCTAaBOK, Ha TyMKY PpPO3pOOHHUKIB
MOJIeTli, TIOB’3aHe 3 TPhOMa OCHOBHUMH €JIEMEHTAMH: MEPEKEBOIO CTPYK-
TYpOIO JaHIfora noctaBok, bII i ynpaBiaiHCBKOIO TISIBHICTIO.

GSCF-monens nependavae BuaIeHHS Takux ocHOBHHMX BII: ympas-
JiHHS B3aemoBigHocuHamu 3 kimieHTamu (Customer Relationship Mana-

.
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gement — CRM), ynpasniaas oO6cimyroByBanHsM kiieHTIB (Customer Service
Management — CSM), ynpagninus nonutom (Demand Management — DM),
BukoHaHHs 3amoBiieHb (Order Fulfillment — FM), ynpaBiinHs wmare-
pianbHUMU noTokamu y BupoOHuNTB1 (Manufacturing Flow Management —
MFM), ynpaBiiHHS B3a€MOBIJTHOCMHAMH 3 TOCTadaJbHUKaMmu (Supplier
Relationship Management — SRM), po3poOka 1 komepirianizailis TOBapiB
(Product Development and Commercialization — PDC), ympaBninns
noBepHeHHsMH (Returns Management — RM). ¥ GSCF-moneni koxxen BI1
TICHO TOB’SI3aHUM 3 KOPHMOPATUBHUMHU Ta (PYHKI[IOHAIILHUMHU CTpPATETisIMU
(KO’KEH 13 MPOIIeCiB TOYNHAETHCS 3 aHAI3Y BIAMOBIIHUX cTpateriil) [§].

Y GSCF-moaeni MiKoprasizaiiiiHi 3B 43KH KOOPJIMHYIOThCS 4epes
NpOLECH YTNpPaBIiHHSA B3a€MOBITHOCMHAMH 13 CIOXKMBayaMHu Ta IOCTayda-
apHUKaMu. B3aemo3s’s30k CRM, SRM Ta 1HIIMX 1IeCTH MPOIeciB OPIEHTO-
BaHl HE TUTbKU HA iHGOpMAIiHNNA 0OMIH MIX MIAMPUEMCTBAMU B JIAHIIIO31
MOCTaBOK, a ¥, 10 Ba)XJIMBO, CIPSIMOBAaHI Ha TOIIYK Ta 1AeHTHU()IKAIIIO
MO>KJIMBOCTEH MiIBUIIICHHSI €KOHOMIYHO1 €(DEeKTUBHOCTI, YJOCKOHAJICHHS TIPO-
MO3UIIIH 1010 HaJaHHS MOCYT 1 (hopMyBaHHS acCOPTUMEHTY ToBapiB [8; 10].

[lin yac omucy naHIfora MOCTaBOK TOBApiB MHIJISXOM KOMOiHAIi
TFOTOBUX CKJIQJ0OBHUX MPOLECIB MOJIEJIh MOKE€ BUKOPHUCTOBYBATHCS SIK JJIs
OMKCY HAWMPOCTIIIMUX JAHIIOTIB TMOCTaBOK, TaK 1 JJIA CKJIQJHUX KOMII-
JICKCHUX MEPEKEBUX CTPYKTYp — 3 BUKOPUCTAHHIM CTaHIApTHOTO HAOOpy
atpuOyTiB BIl. YHacmigok nporo HecrmopigHeH! Tramy3i Oi13HECy Ta OKpemi
OIANPUEMCTBA MOXYTh OYTH JIETKO 1HTErpOBaHI B ONKUC CTPYKTypHU
JIAHITIOTIB TIOCTaBOK TOBApiB Oyab-KOi CKJIAIHOCTI. Mojenb nae 3Mory
OMKCATH ¥ CTBOPUTH OCHOBY IS TUIAHYBaHHS, KOHTPOJIIHTY Ta BIOCKO-
HAJICHHSI JIAHIIOT1B MTOCTABOK SIK B MeXaX IJI00aNbHUX MPOEKTIB, TaK 1 JJs
cnenuivyHUX [UJIeHd KOHKPETHOTO IMiAMPUEMCTBA.

CtpyKTypa JaHIfora MOCTaBOK TOBAPIB MOXKE MATH PI3HUHN BUIJISI
3aJIeKHO Bl Mojedi, sika BUKOpUCTOBYeThess — SCOR a6o GSCF (mabauys).
OcHOBHA BIAMIHHICTb MK HUMH ABOMAa MOJEISIMH 3aJ1€KHUTh Bl BH3HAa-
yerHs MeTH [10]: SCOR-Momens KOHIIEHTPY€E BCIO yBary Ha e()eKTHBHOCTI
Tpau3akii, a GSCF-monens — Ha mapTHEPCHKOMY YIIPaBIIIHHI.

binburicTe mpakTUKIB 3a3HadaloTh, Mo SCOR-Mozaens € nyxe Ko-
PUCHUM THCTPYMEHTOM ileHTU(DIKaIli HAPsIMiB 3HMKEHHS BHUTpAT 1 Mij-
BUIIEHHST e(DEKTUBHOCTI BUKOpHUCTaHHs akTuBiB. BogHouac GSCF-monens
€ CTpaTeriyHO OPIEHTOBAHINIONW Ha MIABUINEHHS I[IHHOCTI ISl 1HBECTOPIB
HA OCHOBl MIATPUMKA ¥ PO3BUTKY MIKQPYHKIIOHAIBHUX BIAHOCHUH
KITFOUOBUX YYACHHKIB JIAHITIOTA TIOCTABOK.

Tak, 3a1eKHO Bl TOro, Ha SIKOMY €Talll pO3BUTKY IlepeOyBa€e JaHIIOr
NoCTaBOK, mepeBary moxke Matu SCOR-mozens (etan (opmyBaHHS JiaH-
rora moctaBok ToBapiB) abo GSCF-monens (eram po3BUTKY Ta 3piIOCTI
JaHmora moctaBok TomapiB) [8; 10; 11]. Came 3 morisgy HayKOBOTO
M1XO/Ty, JaHIIIOT ITOCTaBOK MOBUHEH TPaHCPOpMyBaTUCS y O1K CKOOPAMHOBAHOT
KITIEHTOOPi€HTOBaHOT cucTeMu. OCHOBHUM CITOCOOOM 3a0e3MeYeHHs HaCKPi3-
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13 cTparerieio

3 omnepalliifHO¥ CTpaTeriero

HOTO MPO30POro MPOILIECY CIUIBHOTO TUTAHYBaHHS € OOMIH aKTyaJIbHOIO Ta
SAKICHOIO 1H(OpPMAIII€I0 3aBISKH BIPOBA/DKEHHIO 1HQOpPMAIIHHUX TEXHO-
JIOTiH 1 CUCTEM.
IlopiBHsI/IbHA XapaKTepUCTHKA MOJeJIeil yIIPaBJIiHHSA
Janmoramu nocraBok SCOR i GSCF
Kpurepii SCOR-Mozenb GSCF-Monens
KOpHnopaTHBH
3B’S30K 3 koprop oto

Ta (YHKITIOHATEHOIO
CTpaTerisiMu

upota Habopy
BUIIB IISUIBHOCTI

AAHIOIOTAMH ITIOCTABOK

Bci Tpanzakiiiitsi fii,
OB’ A3aHi 13 IJIaHYBaHHSAM
MTOTUTY/TIPOTIO3HIIi1, BHOOPOM
JDKepesia MoCTaBoK,
BHUPOOHHUITBOM, PO3MOILIOM

Vi Buau gistasHOCTI,
110 OB’ s13aH1
13 BIPOBaKCHHAM
BocbMU BII

AOTICTHKA TA YIIPABAIHHA

1 JIOTICTUKOIO TIOBEPHEHHS
ITIOTOKIB

Kpoc-dynkmionansHa
IHTETparlisl y paMKax yciel
oprasizaiii TOTOKOBUX

XapakTepucTrKa
BHYTPIIIHBOBipMO-
BUX 3B’ SI3KiB

Kpoc-dynkrtioHanbpHa
B3a€EMOJIisl Ta OOMIH
iHpOpMaIi€ro

MIPOIIECiB
XapakTepuCcTHKa
MIDXKXKOPITOPATHBHUX - . Ynpapninasa
P Tpanzakuiiina epeKTUBHICTD .
(M dipMOBHX) B3a€MOBITHOCHHAMU
3B’A3KIB
daxropu CrpsMoBaHi Ha 3HWKEHHS . .
. CupsMoBaHi Ha 301TBIICHHS

(bopMyBaHHS BUTPAT 1 BUKOPUCTAHHS . .

. . : J0AaHoi BapTOCTi
LIHHOCTI aKTHBIB
Tndopmanis IHdopmaniitanii moTik He IaTerpauiiina pons

P BUJIUIAETHCS iH(hOpMAaIIHHOTO MTOTOKY

IDicepeno: cknaneno Ha ocHoBi [8; 10; 11].

[IpoBeneHi qOCHiIKEHHS CBIIYaTh PO ICHYBAHHS III€ OJHOT MOJEI1
naniora nocraBok — CPFR (Collaborative Planning, Forecasting and
Replenishment).

CPFR-mozens po3risigaeTbesi sIK OJHA 13 CTpaTerii pO3BHTKY
TOPTrOBEJbHUX BIAHOCHH, a00 SIK KOHIICMIIS yIpPaBIiHHSA B3a€MOBIIHOCH-
HAMU Ta MOTOKOBHUMH INIpOIleCaMU B KaHaiax JIucTpuOymii. Y Mopeni
OMHUCYIOTHCSI TPOLIECH 1 TEXHOJIOTii, fKI TOBHHHI OYyTHM BIIPOBADKEHI
YIPOJOBXK BCHOTO PYXY MOTOKOBUX MPOIIECIB, 0 BUHUKAIOTh MK YIaCHH-
KaMH JIAHITIoTa TTOCTAaBOK, 3 METOI0 MiBHILEHHS Horo edexktuBHocTi [10; 11].
s momens mMoxe OyTH BIPOBa/KEHA Ha MiANPUEMCTBAX TopriBii. Bona
HiABUITY€ OOMiH 1H(pOpMaLI€I0 MK MapTHEpPAMU B MEXKax JIaHIIOra 1ocTa-
BOK 1 BpaxOBYe€: TOBApHI 3amacu, 110 YIpaBJsitoThes nocrayaibHukoM (VMI —
Vendor Managed Inventory), mBuake pearyBanns (QR — Quick Response),
edexktuBHe pearyBaHHs Ha mnorpebu cmoxuBadiB (ECR — Efficient
Consume Response) [10].
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Ilepwuii 670K omeparliii B3aeMoIii — 11e CTpaTeriuHe YIpaBiHHS Ta
IUTAHYBAaHHS TOTOKOBHMX TMPOIECIB Yy JIaHIIO31 TOCTaBOK. /J[pyeuil —
YHOPaBIiHHS MOMUTOM 1 MPOMO3HIII€I0, TOOTO MPOTHO3YBAaHHS MapaMeETpiB
MONUTYy W TMOCTaBOK. Ipemiu — omepallii B3a€MOli, CHOpsIMOBaHI Ha
PO3MILIEHHS, OTPUMAHHSI OIUIATH, a TAKOX MPOLIECH MIArOTOBKHU, TOCTaBKU
Ta peecTparlii mpojaaxy ToBapiB. Yemeepmuii — 1€ aHalli3, B MEXax SKOTO
BiZIOYBA€THCSI OIIIHIOBAaHHS MPOIIECIB BUKOHAHHS OIEpalliid, B OCHOBY SKHX
MOKJIAJICHO OI[IHIOBAHHS KJIFOUOBUX IMOKA3HMKIB €()eKTUBHOCTI. BimoBigHO
NPOBOAUTHCS JOCHI/DKEHHS 1HTErpaimii Ta B3aemMoii 3aBaaHb YcCiX
YYacCHUKIB JIaHIIOra mocTaBok. IlepeBara i€l Moneni MoJsrae y JErKOCTi
BIIPOBQ/DKCHHS ¥ MOXIIMBOCTI OIIIHATH KOKHE TIOKpAIEHHS TPOIIECY.
[Ipote Moaens Mae 1 ciabKi CTOPOHHU, a CaM€ — YHEMOXKJIUBIIIOE OI[IHUTH
y3rOo/DKEHICTh BHYTPIlIHIX pecypciB [10]. Vi pedepertHi Moeni yrnpaBaiHHS
JIAHLIOTOM IIOCTABOK € OCHOBOK sl MoxemoBaHHs bII 3 ypaxyBanusam
crienu(iky TIsITHOCTI MANPUEMCTBA. BOHM 1at0Th 3MOTY B arperoBaHOMY
BUIJISI/II TIPUBECTU JiSUIBHICTh MiAMPUEMCTB MEBHUX Taly3ei 10 €IMHOTO
HiAX0y y BU3HAYCHHI 30a1aHCOBAaHUX MOKAa3HUKIB €(EKTHBHOCTI Ta BIPO-
Ba/DKEHHS 1HPOPMaLIIMHUX CUCTEM.

Ha puc. 2 naBeneHo MepexeBy CTPYKTYpY B3a€MOZITl MiNPUEMCTB,
IO BXOJSTH /IO JIAHIFOTa MOCTaBOK, KU (OPMYETHCS MIAIPUEMCTBOM
OMTOBOI TOPriBii. BiAMoOBiIHO, TOTOKOBI MPOIECH BiIOOPaXKAIOTh BIACTU-
BOCTI, MPEIMETH Ta SBHINA SK CAMOCTIMHI O0’€KTH iX JOCHTI/DKCHHS —
00’exTHBHI a00 BIpPTyasJbHI MPOIECH, IO 00’ €IHYIOTHCS TMEBHUMHU O3HA-
KaMH pyXy iX HOCIiB, BiJl [pkepena GopMyBaHHs IO OTPUMAaHHsI PE3yJIbTaTiB.

BMpOﬁHMK CMPOBUHK TopzosenbHa mepexa

Tori — Po3noginbunit LeHTp MNignpuemcreo
BupobHuK o oricTdHn I—4> TOProBenbHol ™ po3apibHoi Toprisni
y ToBapiB \ﬂiw Mepexi

BUpOGHMK CMpOBMHN

aymcopcuHz

MNignpuemcreo

BupobHuK Mianpwencrso i _ po3api6Hoi Toprisni
ToBapiB R Po3noginbumit LeHTp
Nal onToBOi TOpriBAi < ToprosensHol

Cknap, mepexi TopaosensHa mepexa

BUpo6HMK CMpOBMHI

PO3ApiGHOi TopriBi

p03,ﬂ,p\6H0\ Toprisai

Tosapis ®OKYCHE MAMPUEMCTBO

Po3noginbunit ueHTp
TOProsenbHol
BupoBHMK CPOBMHY Mepexi ngrlpme.fwcng .
po3gpi6Hoi Toprieni
\ Cnoxusayi

Heko LleTp yrunisauji Htl:::z:;iz?:o - ﬂ;:m:ﬁi?;:
porovmnemadt TOoBapy CNoXunBava

Niang TBO

Puc. 2. Mogens B3aeMOii y4aCHHKIB JIAHIIIOTA TIOCTABOK, 1110 GOPMYIOTh
MIAMPUEMCTBA OTITOBOI TOPTiBII

Lorcepeno: BnacHa po3pooOka.
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Hamu ynockonaneno CPFR-mozens 1 3anpornoHoBaHO TPUPIBHEBHUI
OiAX17 A0 BU3HAUEHHS 3aBJlaHb YYAaCHUKIB JIAHLIOTA MOCTABOK, 3a3HAYEHO
3aBIaHHS BHPOOHUWKA, MIAMPUEMCTBA OINTOBOI Ta PO3APiIOHOI TOPriBii,
YHacJIJIOK 4Oro BOHHM OpPIEHTOBAaHI Ha KIHIIEBOTO CHOXHUBada (puc. 3).
CPFR-mozens Moxke OyTH pO3BUHEHOIO il iHTerpyBatucs 3 VMI Ta iHmmmu
BII, mo dopmyrotbes y nanio3i moctaBok [10].

AHAJII3 é Crpareris Ta
i IVIAHYBAHHS
Bupoonux
OuinoBaHHs ; Crpareriune
KJIiEHTIB ; IUIAHYBaHHS
Onintopanms ' Opranizanis B3aemoaii
(exTHBHOCTI ;
Ynpagainns . Onrose \\ HMocuimxennst
nocrauansnukamn AIPUHEMCTBO PHHKY
IlnanyBanHs ChinbHe
Moni- 3aMOBJICHHSI Gismec-
TOPUHT IUIAHYBAHHSI
BUKO- HHaHyBa.HHSI
HAHHS sanacis CITIO’)KUBAY
DopMyBaHHS v Ilnan podoTu
3aMOBJICHHS
Poznoain IIporxo3 npoaaxy
BukoHaHHS Po3apione
3aMOBJICHHS MiANPHEMCTBO  Kareropiiinuii  TlanyBanHst monuTy
Vupasuainus . MEHEDKMEHT
nocrayaabHUKaMH !
. DopmyBaHHsI HOBT'OPf_U
36epiranns 3aMOBIICHHS KYIIBII1
Ta )
CKJIa/lyBaHHsI i
InanyBanHsi BAPOOHHNITBA ynpaBJ‘[iHHﬂ
BuxkonanHus Ta posmonlrty IOIUTOM Ta
NMPONO3ULIiEI0

Puc. 3. TpupiBaeBa CPFR-Moe51b IpoeKTYBaHHS JIaHIIIOra MOCTaBOK

IDicepeno: ynockonaneHno Ha ocHosi [10; 12].

JIist XapakTepUCTUKH TOTOKOBUX IPOIIECIB MPOMOHYETHCS BBECTH
HOHATTS. (pa30BOTO NPOCTOPY M MPOBOAMTHU JOCHIIKEHHS y MPOCTOPl B
MeXKax YOTUPbOX 3MIHHUX — MPOCTIp, Yac, KUTbKICTh 1 ¢aza. I1ig dhaszoBum
MePexo10M MOTOKOBHUX IMPOLIECIB Yy JAHI031 MOCTAaBOK MOTPIOHO PO3yMITH
AKICHY TpaHc(hOpMaIliio B Mexax oHi€i (hopMu MOTOKY abo 3 ofHiel popmu
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B 1HIIY ¥ TIEBHY 3MiHY J0JIaHOi BapTOCTI, SIKa MOXKE€ OyTH OIlIHEHa 4epe3
TPOIIOBHI MOTIK.

BucnoBku. BignoBigHO 10 TPOBEIEHOTO OCIHIIKEHHS OCHOBHUX
BIl mignmpueMcTBa TOPriBii, MaTepiaJoNpOBIAHUI JaHIOr — 1e OaraTo-
[IapOBHUH TMOTIK, a00 CHHTE3-TOTIK, KN XapaKTepU3yeEThCS Pi3HOMAHIT-
HOIO CTPYKTYPOIO 1 PO3MOAIIOM CKJIQJIOBHX MOTO MOTOKIB y IPOCTOpPI Ta
yaci. baratomapoBicTh i1 cenudigHi 0COOJIUBOCTI CUHTE3-TIOTOKY iCTOTHO
YCKJIATHIOIOTh 3aBJaHHS ONTHUMI3allii B3a€MOJIIi CKIAJOBUX HWOTr0 MOTOKIB,
TOMY BHUHHUKae MoTpeba y BHUpINICHHI NpoOJieM ONTUMI3allii MOTOKOBHX
MPOLIECIB Y JIAHITIO31 MOCTABOK, YYACHUKOM SIKOTO € TI1IIPHEMCTBA TOPTIBIIL.
IcHyroui ocHOBHI pedepeHTHI Mozem ynpaBiiHHsA BII aganToBaHo anst
3aCTOCYBaHHSI TMIAMPUEMCTBAMHU TOPTIBII 32 PAaXyHOK YIOCKOHAJICHHS
MOl B3a€EMOJII TIANPHUEMCTBA TOPTiBIl 3 IMOCTaYaJIbHUKAMH M CITO-
’)KMBayaMH B JIaHII031 mocTtaBok 1 BaockoHaideHHs CPFR-moneni, 1o
MoJisirae 'y TPUPIBHEBOMY IMiAXO/A1 JO0 BU3HAUCHHsI 3aBJaHb YYAaCHHUKIB 1
OpIEHTYBaHHI JIAHIIIOTA MTOCTABOK HA KIHIIEBOTO CIIOYKMBAyYa.
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Ilichenko N., Kochubei D. Reference models of management of the trade
enterprises’ supply chains.

Background. Modern enterprise needs to have an efficient controlling system of
logistics results. The solution of this problem can be achieved if the enterprises
implements the reference (standardized) models for the estimation of results of logistics,
which are actively used in the field of management of the supply chains.

The analysis of recent studies and publications has showed [1-6] that the basic
principle of constructing such models is the possibility of their implementation at any
enterprise, regardless of scale and type of activity due to the standardization of a process
management model and a system for evaluating the execution of operations and business
processes. At the same time, the developed models don’t take into account the
peculiarities of the functioning of trade enterprises.

The aim of the paper is to study the existing basic reference models of business
process management in supply chains and substantiate approaches to their adaptation for
use by trading enterprises.

Material and methods. Methods of generalization, structural analysis and
comparison, systematization and system analysis are used in this article.

Results. The main reference models of SCOR, GSCF and CPFR supply chain
management were considered. The directions and mechanism of their adaptation for use
by the enterprises of trade are determined. The scheme of the model of the trade
enterprise interaction with suppliers and consumers in the supply chain was developed,
the CPFR model was improved, the three-level approach to the definition of the tasks of
the supply chain participants was proposed, the tasks of the manufacturers, the wholesale
and retail enterprises were specified, as a result of which they are focused on the end user.
The importance of developing and applying reference models is due to the need for
modeling and standardization of business processes in the supply chain to facilitate and
improve the integration of logistics systems and logistics processes of the trade enterprises
with suppliers and consumers, as well as logistics intermediaries in the supply chain.

Conclusion. According to the results of the research of the main business
processes of the trade enterprises, the material flow chain is a multilayer flow, or a
synthesis flow, characterized by a diverse structure and the distribution of its constituent
flows in space and time. Multilayer and specific features of the synthesis flow greatly
complicate the task of optimizing the interaction of its constituent flows, so there is a
need to solve problems of optimization of flow processes in the supply chain, which the
trade enterprise is a participant of. The main management reference models of business
processes were adapted for use by trade enterprises by improving the model of interaction
between the trade enterprises and suppliers and consumers in the supply chain and
improving the CPFR model, consisting of a three-level approach to defining the tasks of
the participants and the supply chain being oriented to the end consumers.

Keywords: reference models, supply chain management, SCOR-model, GSCF-
model, CPFR-model, processes flow.
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Ceimaana BEJITHCBKA,
Cmanicaaea JIEBUI[bKA

EKCHOPTHO-IMHQPTHHﬁ
IIOTEHIIIAA YKPATHHU B TOPI'IBAI
3AMOPOXEHHMH OBOYAMH

Jlocriooceno excnopmuo-iMnopmuuti nomenyianr Yxpainu 6 mopeieni 3amoposice-
HUMU ogouamu. Bcmanoéneno, wo weuoxke 3amMopoxiCy8aHHs AK CNoCib KOHCEp8Y8aHMSA
POCIUHHOI CUPOBUHU MAE 3HAYHI NEPCREKMUBU PO3BUMKY 8 YKpaiui, wo niomeepoicy-
EMbCSL CMAOIIBHUM NONUMOM HA NPOOYKYIIO, OHOBNEHHAM ACOPMUMEHMY, HAAEHICTIO
docmammvoi cuposunioi 6azu. Bussneno ochoshi npobaemu, siKi nompedyioms eupiuients
3a015 NiOBUWEHHS KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCTI NPOOYKYIL 6IMUYUZHAHO20 UPOOHUYMEA.

Kawuyosi cnosa: MBUAKO3AMOPOXKEHA IUIOIOOBOYEBA MPOAYKIISA, €KCIIOPT,
IMITOPT.

benunckaa C., Jlesuykaa C. IKcCnoOpmHo-uMnopmHublii nOMEHYUanl YKpauHl
6 Mopzosie 3aMOPOHCEHHBIMU 080UAMU. Hccie008aH SKCHOPMHO-UMNOPIMHbBIL HOMEHYUA
Ykpaunslr 6 mopzoene 3amopodscenHbiMu ogowamu. Ycmanognero, 4umo ovicmpoe 3amo-
pasxcuganie Kax cnocob KOHCEPSUPOBAHUs PACUMENbHO2O CbIPbs UMeen 3HAYUMebHble
NepCnekmusbl pazeumus 8 Yxkpaune, umo noomeepiucoaemcs CmabuibHblM CHPOCOM HA
NPOOYKYUIO, OOHOBIEHUEM ACCOPMUMEHMA, HANUYUeM OO0CMAMOYHOU Cblpbesol 0a3bi.
Buisignenst ocnoguvie npobaemsi, mpebyowue peuienus O0isl NOBbIUEHUS KOHKYPEHMO-
CHOCOOHOCMU NPOOYKYUU OMEYeCmE8eHHO020 NPOU3800CMEA.

Knwouegvie cnoga: OBICTpO3aMOpPOXKEHHAS IJIOAOOBOIIHAS MPOIYKIIHUS, SKCIIOPT,
HUMIIOPT.

IlocranoBka npo6Jiemu. BiTaminu, MiHepaibHI €JIEMEHTH, Xap4yOBi
BOJIOKHA, AHTUOKCHUJIAHTH, SIK1 BOJIOJIIOTh MPOTEKTOPHUMU BJIACTUBOCTSIMH,
CTUMYIIIOIOTh (h1310JI0TIYHY aKTHBHICTh, IMYHITET, TO3UTHUBHO BILUIMBAIOTh
Ha cTaH (DI3UYHOTO 3J0POB’S HACENICHHA. Y PI3HUX KUIBKOCTSIX BOHU
MICTSITBCSL B TIJIOJIOOBOYEBIM MPOAYKII ¥ BU3HAYAIOTH ii OCOOJIMBY POJb
y pamioni xapuyBaHHs [1; 2]. PekomennmoBana BOO3 Hopma crioKuBaHHS

© Csimaana beaincvka, Cmanicaasa Jlesuuvka, 2017
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mwioaiB 1 oBouiB cTtaHoBUTH 400 r1/0coOy/mens [3]. 3rigHO 3 JaHUMU
€BpOIEHCHKOI paau 3 MPOIOBOIBYOI iH(pOpMaIIii, 32 OCTaHHI ACCATHIITTS
3amacu IJI0JJ00BOYEBOI MpoAyKuii (OkpiM Kaprormii i 0000Bux) B €Bpori
3pociau Ha 35 %. BoaHouac BiACHIIKOBYETHCS TPAIEHT BiJ MIBHOYI O
miBaas: y IliBHiyHIA €Bpomi 3amacd IUIOMIB 1 OBOYIB MEHII, HIXK
y [liBgennit. Tak, y @innsgHAil B cepelHbOMY 3amacu IUIOA00BOYEBOI
NPOYKINi CTaHOBIATH 195 r/oco0y/nenp, mo Biamoimae 71 kr/ocoby/pik,
ToAl sik ['pertist Mmae cepeaniit 3anac — 756 r/ocoly/aeHs (276 xkr/ocoby/pik).
B Vkpaini nie#t mokazauk ctaHoBUTH 553 r/ocoby/nens (202 kr/ocoly/pik) [4].
3a3HaueHe CBIIYNTH, 110 3a0e3MeUeHHs CII0KMBAYiB JOCTATHIMHU 3allacaMH
MJI0/I00BOYEBOT MPOAYKIIl O€3MOCcepeIHbO 3aIEKUTh Bl arpOKIIMAaTHYHUX
YMOB X BUPOIILyBaHHSI.

EdextruBHUM cr1ocoOOM CKOpOUEHHS BTPAT 3alaciB IJI0J00BOYEBOI
OpoAyKLii Ta 3a0e3neueHHs] MOMUTY HACEJIEHHS B PI3HOMaHITHOMY acop-
TUMEHTI ii MPOTITOM YChOTO POKY, HE3aJEKHO BiJl MICLS BUPOIILYBaHHS,
€ pO3LIUPEHHS] BUPOOHHUIITBA MIBUAKO3aMOpoxkeHoi mpoaykiii. IlIBumake
3aMOPOKYBaHHS J]a€ 3MOTY 30€perTy BHXiJTHI BIACTUBOCTI TUIOAO0BOYEBOI
NPOAYKIii ¥ BUKOPUCTOBYBATH 1i, @ TAKOXK MPOAYKTU Ii MepepoOKd ajs
0e3mocepeIHLOTO CIIOKMBAHHS HACCIICHHSIM y MIKCE30HHMM mepiof [5; 6].

Mema pobomu — HOCHII)KEHHS PUHKY IIBHJIKO3aMOPOKEHO1 TUI0J0-
oBoueBoOi mpoxaykiii (///3[11]) B YkpaiHi Ta BUSBICHHS MEPCIEKTUB HOTO
PO3BUTKY.

Marepianu Tta mMeroau. OO0’€KTOM JOCITIDKCHHS € BITYM3HSIHUMN
punok [[/31]1. Y nporieci 10CIiPKeHb BUKOPHUCTAHO METO/IN aHKETyBaHHS,
aHajizy, CUHTE3y, MOPIBHSHHSA Ta AaHl JlepkaBHOI CIIy>KOM CTaTUCTUKHU
VYkpainu 1 Jlep:kaBHO1 (icKaIbHOT CITy)KOU YKpaiHu.

Pe3yabTaTn gociaimkeHHs. AHali3 HAyKOBUX JIXKEpeEI CBIIUUTS, IO
KOMEPpIIiifHE 3aMOPOKyBaHHS IJI0A00BOYEBOI MPOoayKIii movanocs B 1905 p.
y Cnonyuenux llltarax Amepuku. Tam ke Brepiie JOBEACHO, IO OJaHITy-
BaHHS OBOYEBOi CHPOBUHU TIEPE]l 3aMOPOKYBAaHHSIM MMO3UTUBHO BILJTUBAE HA
OpPraHOJICTITUYHI BJIACTHBOCTI MPOMYKIIi 3aBASKHA 3HWKEHHIO (pepMmeH-
TaTUBHOI aKTUBHOCTI. [lomanmpiii HayKOBI JOCHIIKEHHS Ta PO3POOKHU
y chepl HU3BKOTEMIEPATypPHOIO KOHCEPBYBAHHS CHPUSIM TOMY, IO
ctanoMm Ha 2016 p. CIIIA e cBitoBuM mnigepoM i3 BupoOuunrsa [II31111,
3aiiMatouu 33 % CBITOBOrO pPHHKY, ¥ HaHOIIBIIUM EKCIIOPTEPOM Y
[TiBHiuHi# 1 [TiBaeHHIN AMepuriii. [pyruM CBITOBUM JIiIepOM BUPOOHUIITBA
L3I € €poneiicbkuit Coro3, sikuii 3aiiMae 27 % CBITOBOIO PHHKY;
Maiixke 22 % HalexuTh Kpainam Aszii [7; 8].

Bitunsusauit punox [[/3[1I1 xo4ya ¥ AMHAMIYHO PO3BHBAETHCH,
npoTe Bce Ie mnepedyBae y mpolieci cTaHOBIEHHS. CTPIMKOTO PO3BUTKY
BupoOHuuTBo [[I3[111 B Ykpaini HaOymo B 2008 p. Ilicia Oymy mnorry-
JSIPHOCTI  IIBHUJKO3aMOPOXKEHOI MPOIYKIl PHHOK 3alHAIN YKpaiHCHKi
kommanii-moHomnomctu (IIpAT "®payMapra", TOB "CMinsHchka XaoaHs",
T30B "Kamuna", TOB "APTI" ta "OnbBiTa"), IKi MalOTh HOBHUI TEXHOJIO-
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TYHUW LMK BUPOOHUIITBA: BIJ BHUPOIIYBaHHS J0 3aMOPOXKYyBaHHS, IO
BIJIMOBIZ]A€ CBITOBUM CTaHAAapTaM BUPOOHUIITBA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOT
IPOAYKIII.

VY 2012 p. Ykpaina yBiiiiua 10 TpIHKH JiIEpiB Cepel] eKCIOPTEPIB
L3I no xpaim CHJI, moctynmuBmuch wmicuieM Kwutaro Ta Ilosbmi.
VY 2016 p. BITUM3HSIHUI PUHOK TOBHICTIO Tepeba3yBaBCcsi HA PUHKH KpaiH
€C, 3anmumunucs yimine noctaBku A0 binopyci (mabauys) [9]. Ha xans,
CTAaTUCTUYHI JaHl 100 OOCSTiB BUPOOHMIITBA Ta CIOXKHBAHHS 3aMOPO-
JKEHOI TJI0JIOOBOYEBOT MPOAYKII HABOASATHCS €MI30AMYHO W 31 3HAYHUM
BiJICTAaBaHHSM Y Yaci.

Excnopr 3amopoxkennx oBo4is, Tuc. 10a. CIITA

Pix Excrnopt 3aMOpokeHUX OBOYIB 10

PO Binopyci Iospi Himeyunnu IHmMX KpaiH
2012 6270 503 203 — 426
2013 5621 670 - 195 725
2014 7563 614 1162 - 524
2015 8539 543 914 - 628
2016 — 1649 986 319 566

AHali3 JaHWUX CBIAYWUTH, IO YKPATHCHKHM EKCIOPT 3aMOPOXKEHOI
oBoueBoi mpoaykii mporsarom 2012-2015 pp. 3pic y 1.8 paza nmopiBHIHO
32015 p. Ilpore B 2016 p. ioro 3aranbHuii oOcsT (puc. I) CyTTEBO
3MEHIIIUBCS, 10 3yMOBJIEHO BIJICYTHICTIO MOCTABOK MpoayKiii 10 P® [10].
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Puc. 1. Ekcriopt 3amopoxeHux oBouiB y 2012-2016 pp.
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[Ipote excmoptyetbes 3 Ykpainm [[[3[1I] y BUTASAI PO3CUITHOI
npoaykiii (1uoys, mepelb, JUKOPOCHTi STOAU, TpUOM) Ta MYJIBIIHU HE SK
FOTOBUM Xap4yOBUU IPOAYKT, a K CHUPOBMHA I 11 MOJAJBIIOTO BHKO-
pUCTaHHS B Xap4yOBHX BHUPOOHHWIITBaX. BomHOYAC MO3UTHBHA TUHAMIKA
eKCTIOPTY 3aMOPOKEHOT1 IUIOJI0OBOYEBOI MPOAYKIII € MiATBEPIKCHHIM
HAsSIBHOCTI B YKpaiHi JOCTaTHbOI CHUPOBHUHHOI 0a3u, HEOOXITHOTO XOJO-
JTWTBHOTO 00JIaIHAHHS Ta CIIeIiali30BaHUX TPAHCIIOPTHUX 3aCO0iB.

IMnopT 3amopokeHOi 0BOYEBOI MPOAyKIii 3MeHmuBCsS y 2016 p.
B 2.2 paza nopiBHsiHO 3 2013 p. (puc. 2), 1o TakoX OMOCEPEAKOBAHO CBiJI-
YUTH PO MPOJAOBKEHHS 3aBOIOBAHHS PUHKY Y Kpainu [//311]] BiTYN3HIHOTO
BUpoOHUIITBA. Ha 3pocTanHsi 00CATIB peanizallii 3aMOpPOXKEHOT MPOAYKIIii
BITUM3HSHOTO BUPOOHUIITBA TMO3UTHBHO BIUIMBAE 1 IIIHOBUH (akTop, II0
MOB’5I3aHO 3 KyMiBEJIBHOIO CIIPOMOKHICTIO HACETIEHHSI.

Haiibinpmmmmu  kpainamu-iMnoprepamu tpanuiiiiHo € Ilompmia ta
OpaHniis.
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Puc. 2. Imnopt 3amopokenux oBouiB y 2012-2016 pp.

OT1xe, MO3UTUBHUM (HPaKTOPOM 11010 €KCIIOPTHO-IMIIOPTHOT'O MOTEH-
wiany [II3[1I1 Yxpainu € Te, 1m0 OOCSITH EKCHOpPTY MepeBa)KaroTh HaJl
immoptom [10].

Bitunsnsnuii acoprument [[/3[1I]1 npenctaBieHOW MOHONPOIYK-
TaMH Ta cyMmimaMu. J{o ckiamy cyMimiei BXOASTh TPAAMIIHI 11 YKpaiHu
BUIM OBOYIB SIK 3 TPHUBAJIUM, TaK 1 HETPUBAJIMM TEPMIHOM 30epiraHHA.
MOoHONPOIYKTH MPEACTABICHO MEPEBAXHO OBOYAMHU Ta (PpyKTaMu, Kl He
3MaTHI 10 TPHUBAJIOro 30epiraHHs, IO CYTTEBO HIBEIOE CE30HHICTh iX
CHOXUBaHHs. PO3MIMPIOETHCS aCOPTUMEHT 1 32 PaXyHOK BUXOJYy Ha PUHOK
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HETPaAUIIAHUX JJIs YKpaiHU BUJIIB 3aMOPOXKEHUX TUIOJIB: MAHTO, Mamnams
tomo. Tpeba 3a3HauMTH, 1O HANOUIBIION MOMYJISPHICTIO CEPEll CIIOXKH-
BaYiB KOPUCTYIOTHCS OBOYEBI CyMillll, I[BITHA KalyCTa, KBAaCOJs B CTPYUKax,
CYHMIISI, 3€JICHUH TOPOIIOK, KapTOIUIsA, KYKypy/13a, BHUIIHS, MOPKBA, CIIUBA.
3a nanumu "ArpopuHky Ykpainu" [11], 3 KOKHUM POKOM 3pOCTa€ MOIUT
Ha IBITHY KamycTy Ta il pi3HOBHJA — OpOKOI, SKa 3aJIEKHO BiJ COPTY
mictuth BiTaminy C Big 100 mo 180 mr/100 T 1 € mxepenom BiTaMiHiB By,
B,, K, PP, domieBoi kucnotu.

IcrarchKOFO acorialiiero BUpOOHHUKIB 3aMoposkeHoi nipoaykiii (ASEVEC)
MPOBEJICHO JOCIIPKEHHS CBITOBOTO PUHKY CBIKOI i IIBHJIKO3aMOPOKEHOT
Kamyctu Opokoui [12] Ta BcTaHOBJIEHO, IO 3a OCTaHHI I'SITh POKIB IEp-
IIICTh HIOAO CBITOBOTO BHpOILIyBaHHS Opokoni (46 %) nanexuts Kurato [13],
a €BpPONEHCHKUMHU JiJiepaMu 3 BHPOOHMIITBA M EKCIOPTY 3aMOPOKEHOT
opoxouti € Icmanis ta [Monbma [14].

[lepeBaxkHa YacTMHA BITYM3HAHOIO PUHKY 3aMOPOKEHOI KamyCTH
OpoKoJIi Tipe/icTaBIeHa MpoayKilieto iHo3eMHUX BupoOHUKiB (TM "Bonduelle",
Opanmis; "Hortex" 1 "Poltino", Ilonbina); HasBHA TaKOX HA BITUU3HSIHOMY
PHHKY MPOAYyKIIis YKpaiHChbkuX BUpoOHUKIB (TM "Aptuka", "Axyp", "Hapyc").

PesynbpTaTi gochimKeHb SKOCTI KamycTH OpOKOJ1 YKpaiHChKHUX 1 3a-
pyODKHUX BHUPOOHHKIB, IPOBEJICHUX aBTOpPaMH, CBIAYaTh, 110 BITYM3HSHA
MPOYKILiSl 32 OPTraHOJISNITUIHUMH TOKa3HUKAMH JIEHIO MOCTYIAEThCS MPO-
TYKIIii 3aKOPIOHHOTO BUPOOHUIITBA, IPOTE MA€E BUIITUN BMICT aCKOpOIHOBOI
kucnotu [15]. Mu npumyckaemo, 1O Il BIAMIHHOCTI 3yMOBJEHI TE€XHO-
JOTIYHUMHU TPUAOMAMH BHPOOHUIITBA Ta OCOOIMBOCTSIMH OOTaHIUHUX
COPTIB KamyCTH, SKi BAKOPUCTOBYIOTH JIJISI 3aMOPOKYBaHHS.

Jlnst BUSIBACHHS NUISXIB MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIBUAKO3aMOPOKEHOI KaIllyCTH OpOKOJI1 BITYU3HSHOTO BUPOOHMIITBA HAMU
MPOBEJICHE COITIOJIOTIYHE JOCTIIKEHHSI 1 BCTAHOBJICHO, IO y CIOXKHMBaya
OCHOBHHUMHM KPUTEPISIMH BHOOpPY MPOIYKIIi €: TOproBa Mapka, 30BHINIHIN
BUIJISIJI, CMAKOB1 BJIACTUBOCTI, IiHA, CKJIAJ MPOIYyKTy. Bin npuabanus 3a-
MOpPO’KEHOI KamyCTH OpOKOJI CHOXHBadiB CTPUMYIOTh: TPyAKYBaHHS
(YTBOpEHHSI KOHIJIOMEpATiB), HAsIBHICTh 1HEIO HA MOBEPXHI, PI3HUNA PO3MIp
Hapi3aHHs, PI3HUM CTYIMIHb CTUIJIOCTI, HEBIACTUBUU KOJIIp 1 3amax Ticis
PO3MOPOXKYBaHHS, BOJSHUCTUI CMakK, HasBHICTh IMOIIKOKEHUX 1 nedop-
MOBAHHUX CYI[BITb.

3ajyis MABUILIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3aMOPOXKEHOT KaIyCTH
OpOKOJIi BITYM3HSHOTO BUPOOHUIITBA HEOOX1HO BUPIMIUTH TaKi MPOOIeMHU:
BUKOPHUCTAHHS U1 3aMOPOKYyBaHHS TUX OOTaHIYHUX COPTIB KaIyCTH, SIKi
MaKCHUMaJIbHO 30€piratoTh CBOi BJIACTHBOCTI MiJ] Yac HU3bKOTEMIIEPATYypPHOT
00poOKHU ¥ 30epiraHHs; 3aCTOCYBaHHS TEXHOJOTIUHMX OIeEpalliii, CpsIMo-
BaHMX Ha CTaliTi3aliio XIMIYHOTO CKIIaay; 3a0e3redeHHs] O6e3nmepepBHOTO
XOJIOJMIIBHOTO JIAHIIOTA.

HacuyeHHs BHYTPIIIHBOTO PUHKY BITUM3HSIHOK KOHKYPEHTOCHPO-
MOKHOIO IBUAKO3aMOPOKEHOIO KaIyCTOI0 OpOKOJi, BUTOTOBJIEHOKO 13
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MOIIMPEHUX B YKpaiHi O0TaHIYHUX COPTIB, sika O BIJMOBiAaNa TUHAMIYHUM
norpedaM CHOXKMBa4yiB 1 TOCTYNOBO BUTICHWJIA IMIOPTHY, CTaHOBUTH
3HaYHUI MPaKTUYHUHN 1HTEpeC.

BucnoBku. B VYkpaiHi miBuaKe 3aMOpOKyBaHHs K CHOCIO KOHCep-
ByBaHHS POCIMHHOI CHPOBHHU Ma€ 3HAYHI MEPCIEKTHBH PO3BUTKY, IIO
HiATBEPKYEThCSI CTAOUTBHUM TONMUTOM Ha TMPOAYKIIIO, OHOBIEHHSIM
ACOPTHMEHTY, HAsBHICTIO JIOCTaTHHOI CHPOBHHHOI 0a3u, Ta MiATBEPIKYE
MOTEHIIHHY CIPOMOXKHICTh YKpaiHW B IMIIOPTO3aMIIICHH] MIBUAKO3aMO-
POKEHUX MPOAYKTIB.

CITHCOK BHKOPHCTAHHUX NXKXEPEA

1. Slavin J., Lloyd B. Health Benefits of Fruits and Vegetables. US National
Library of Medicine, National Institutes of Health. 2012. N 6. P. 37—42.

2. Liu R. Health-Promoting Components of Fruits and Vegetables in the Diet.
Advances in Nutrition. An International Review Journal. 2013. N 3. P. 384—
392.

3. World Health Organization. URL : http://www.who.int/gho/publications/
world_health_statistics/en.

4. Food and health in Europe: a new basis for action. The European Food
Information Council. 2011. N 96. P. 11—27.

5. Rickman J., Barrett D., Bruhn C. Nutritional comparison of fresh, frozen and
canned fruits and vegetables. Journal of the Science of Food and Agriculture.
2007. P. 930—944.

6. Olivera D., Vina S., Ferreyra R. Integration of an Objective Approach
Focused on the Consumer to Evaluate the Quality of Processed Brussels
Sprouts. Food and Nutrition Sciences. 2011. N 2. P. 1011—1017.

7. Fruit & Vegetable Markets in the US: Market Research Report. IBIS World.
2017. URL : https://www.ibisworld.com/industry-trends/market-research-
reports/retail-trade/food-beverage-stores/fruit-vegetable-markets.html.

8. Exporting frozen and fruit vegetables to Europe. CBI, Ministry of Foreign
Affairs. 2016. URL : https://www.cbi.eu/market-information/processed-fruit-
vegetables-edible-nuts/frozen-fruit-vegetables/europe.

9. lepacasna cmyx6a craructuku Ykpainu. URL : http://www.ukrstat.gov.ua.

10. Hepoiwcasna dickanbha ciyx6a Ykpainu. URL : http://sfs.gov.ua.

11. B Vkpaini mopidyHO 3pocTae TMOMUT Ha KamycTy Opoxom. ArpoPuHok
Vkpainu. 2017. URL : http://ubr.ua/market/agricultural-market/v-ukraine-
ezhehodno-rastet-spros-na-kapustu-brokkoli-3843211.

12. Asociacion Espaiola de Fabricantes de Vegetales Congelados. URL :
http://www.hoyverdurascongeladas.com/asi-son/la-ultracongelacion.

13. World Market — Frozen Foods. International institute of refrigeration. 2016.
P. 42—46.

14. Frozen fruit and vegetables in Europe. CBI Market Intelligence. 2016. P. 4—16.

15. Jlesuywvra C. O., beniacpka C. O., Kamenea H. B. KonkypenTocnpomox-
HICTh IIBUJKO3aMOPOXKEHOI KamycTu Opokoii. BicH. JIbBiB. TOpr.-eKOH. yH-
Ty. 2016. Ne 17. C. 84—89. :

Cmamms naoiviwina oo peoaxyii 30.10.2017.

.
................. Lesecee

77 i

JAVOONI I

d91dvVvd0.L UMHHd



cesecese

PUHKH TOBAPIB

I IOCAYT

.....................................................................................................................................

Belinska S., Levitska S. Export and import potential of Ukraine in frozen
vegetables trade.

Background. Over the past decade, according to the European Food Information
Council supplies of fruits and vegetables (except potatoes and legumes) in Europe
increased by 35 %. Along with this there is gradient from North to South: in Northern
Europe the reserve of the fruits and vegetables is less than in the South. Consumers’
provision with sufficient stocks of fruits and vegetables is directly dependent on agro-
climatic conditions of their cultivation.

Expanding production of frozen products is an effective way to reduce losses of
supplies of fruits and vegetables and meeting the population’s demand on its diverse
range throughout the year, regardless of where they are cultivated.

The aim of this study is market research of frozen fruit and vegetable produce in
Ukraine and identification of development prospects.

Material and methods. The object of the research is the Ukrainian market of
frozen fruits and vegetables. During the research, we used methods of questioning,
analysis, synthesis, comparison and data of the State Statistics Service of Ukraine and
State Fiscal Service of Ukraine.

Results. In 2012, Ukraine entered the top three among exporters of frozen fruits
and vegetables to the CIS countries, giving place to China and Poland. In 2016 the
domestic market redirected to the EU market. Data analysis shows that Ukrainian exports
of frozen vegetables for 2012-2015 increased 1.8 times. However, in 2016 the volume of
exports decreased significantly, due to the lack of supply of products in the Russian
Federation. Import of frozen vegetables decreased in 2016, 2.2 times in comparison with
2013 year, which indirectly confirms domestic production continues to conquer Ukrainian
market of frozen fruits and vegetables.

A positive factor regarding the export-import potential of frozen produce in
Ukraine is that the volume of exports prevails over imports. However, the products of
foreign manufacturers represent the vast majority of the domestic market of, for example,
frozen broccoli.

Conclusion. In Ukraine fast freezing as a method of preserving plant material,
has considerable prospects for development, as evidenced by stable demand for the
products, updating the range, a sufficient resource base and confirms the potential of
Ukraine in the import substitution of frozen foods.

Keywords: frozen fruits and vegetables, export, import.
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JNhoomuna HYPCIHA,
Temsana I'OJ/IOBEHKO,
Jlapuca BAPTKIB

EKOHOMIYHA ONTHKA ITEPEPOBKH
CTEBEA ABOHY OAIMHOTI'O B YKPAIHI

Ilposedeno tpynmosHull eKOHOMIYHULL AHAli3 nepepoOKU cmebeil TbOHY ONIUHO20
6 Yxpaini 3 memoio 00epiicanus 6010KHA, NPUOAHO20 O 3ACHOCYBAHHA Y BUPOD-
HUymei sAKicHoi inHosayilinoi npodykyii. 11i0 wac docriddicenb po3paxosano npubymox,
penmabenvHicmb i OKYNHICMb, BUCOKI NOKAZHUKU SAKUX NPOSHO3VIOMb GENUKI Nepcnek-
MUBU BNPOBAONHCEHHS YUX MEXHONO0TI HA BIMYUSHAHUX NIONPUEMCBAX.

Kniouwosi cnosa: crebna, ITbOH ONMHMKA, TmepepoOka, MPUOYTOK, pEHTa-
OETbHICTh, OKYITHICTb.

© JIoomuna Yypcina, Temsna I'onosenxo, Jlapuca Bapmkis, 2017
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YypcunaJl., I'onosenxo 1., bapmxueJl. JKonomuueckasa oueHka nepe-
padomxu cmebneii 1bHa MAcaIuuHo20 8 YKpaune. Ilposeden obcmosimenvhvlii KO-
HOMUYeCKUll ananu3 nepepabomku cmeobnell abHA MACIUYHO20 6 YKpaune c yenvio
nONy4eHUs 800KHA, NPUSOOHO20 OISl NPUMEHEHUS. 8 NPOU3BOOCMEE KAUeCEEeHHOU UHHO-
8AYUOHHOU NPOOYKyuu. B xo0e ucciedo8anuti paccuumansl npudblib, peHmaderbHOCMb
U OKYnaemocms, @blCOKUe NOKA3Amenu KOMopuixX HPOZHO3UPYIOm 60abluue NepCcneKmuebl
BHEOpeH s SMUX MEXHOI02UU HA OMeYeCE8EeHHbIX NPEONPUAMUSIX.

Kniouegvle crosa: crebdnm, JICH MacCIWYHBIN, Tiepepab0TKa, IPUOBLTH, pEHTA-
0enbHOCTh, OKYIIaeMOCTb.

IlocranoBka mpo6aemu. 3a gaHuMHU JlepkaBHOTO KOMITETY CTa-
TUCTUKU YKpaiHW, OCTAaHHIMU POKAMH B Hallill JIep>KaBl CIOCTEPIraeThes
TEHJICHITis 10 301IbIIEHHS MMOCIBHUX ILUIONI JILOHY oiitHoro. Tak, y 2016 p.
MiJ TOCIBU IIi€l KyJbTypu BiJiBeAeHO 66.8 Tuc. ra [1]. JuHamiky I10r0
MOKa3HUKa 3a JACCATh OCTAaHHIX POKIB MPEACTaBIEHO Ha puc. 1.

100000 15
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389.6 4352 e
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Puc. 1. lunamika mociBHUX TUTOII, BiIBEICHUX B YKpaiHi i JbOH OJIHHUH,
BHPOOHHIITBO Ta BPOXKAWHICTb HACIHHS

IDicepeno: [2] 1 monmoBHeHO aBTOpamu (maHi 3a 2016 p.).

MinicTepcTBO arpapHoi MOMITUKH YKpaiHu mependavae B Haii-
OJMAK4Y1l POKM MOXKIIMBICTh PO3UIMPEHHS IUIOII MOCIBIB JIbOHY OJIIHOrO 110
300—400 tTuc. ra [2]. lle moB’si3aHO 31 30UIBIIECHHSAM IONMUTY Ha MHOTO
HACIHHS, SIKE BUKOPUCTOBYIOTH Y J1ako(hapOOBiii MPOMHCIOBOCTI, METUIINHI,
¢dapmakoorii, Xxap4oBiii MPOMHUCIOBOCTI Ta KOPMOBUPOOHHIITBI.

Haitbinpmumu BUpOOHMKAMHK JIbOHY OJIHHOTO B YKpaiHi € arpapHa
komrmaHist Zorya (c. Ctpemuropos KopocreHcbkoro p-Hy XKuromupcbkoi 0611.),
HiANPUEMCTBO BUpOOHUUYO-KOoMepIiitHoi ¢ipmu "CsiiBo" ta TOB "bapu-
nriBcbka 3epHoBa komnania" (KuiBceka 0011.), JI1 "locnigne rocnoaapcTBo
"AckaHilicbke" ACKaHIWCHKOI JEPKaBHOI CUTLCHKOTOCIOIAPCHKOI JOCIITHOT
crauiii [HcTuTyTy 3pomryBanoro 3emiepooctsa HAAH VYkpainu (c. TaBpu-
yanka KaxoBcbkoro p-Hy XepcoHCHKOi 00i1.), [HCTUTYT OMIMHUX KyJbTYp
HAAH Vxpaian (c. ConssuHe 3amopizbkoro p-Hy 3amopi3pkoi 0071.),
xommnadist Linen of Desna Ta Inctutyt 1y6’ssnux xkynetyp HAAH VYkpainu
(M. I'myxiB Cymcrkoi 00:1.) [3].
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3rinno 3 manumu Il "Hocminmue rocmomapctBo "AckaHilichke"
B 2016 p. BpokaliHICTh HACiHHS JBOHY OJIIHOTO copTy Bipa cranoBumia
19.4 wra, a i#toro Bapticth — 17 400 rpH/T. 32 €KOHOMIYHUMH PO3paxyHKaMH
BUTPAaTU Ha BUPOUIyBaHHSA | ra jpoHy oOJiifHOro craHoBiATH 7370 rpH/T,
penrabenbHicTh — 137 %, a unctuit npudytok — 10 000 rpu/ra. BogHowac
COJIOMY, CEepEeIHs BPOXKAWHICTh SKOI CTAaHOBUTH | T/ra, CHAMIOTh Ha MO
micasi 30upaHHS HACIHHS, IO TOB’S3aHO 3 BIJIICYTHICTIO MPOMHCIIOBOTO
3aCTOCYBaHHS 11i€1 CUPOBUHU B YKpaiHi [2; 3].

Amnani3 3apyODKHUX 1 BITYM3HSHHMX HAYKOBHUX POOIT CBIIYHUTH PO
NEePCIEeKTUBHICTh BHPOIIYBAHHS JIbOHY OJIMHOrO Ha TepuTOopii YKpaiHu,
OCKUIbKH LI KYJIbTYpa JIa€ HE JIUIIE BUCOKUI Bpoxkail HaciHH: (o 20 1/ra),
a W JocraTHIW Bpoxkail BONOKHHCTOI mpoaykiii [3—5]. OTxe, 3’BIs€ThCS
3HaYyHa KUTHKICTh CHUPOBWUHHU I BUTOTOBJICHHS IIMPOKOTO ACOPTHMEHTY
NPOIYKIi, IKa KOPUCTYEThCA BEIUKHUM IMOMUTOM B YKpaiHi 1 cBiTi. Taxk,
OPOBIIHUMHM BYCHHMMH KadeIpu TOBapO3HABCTBA, CTaHAApTH3Alil Ta
ceprudikamii XepCcOHCHKOT0 HAI[IOHATHHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY il
kepiBHunTBoM JI. A. UypciHoi mpoBeleHO TJIMOOKI EKCIEpUMEHTAIbHI
JOCII/KCHHSI 3 METOI BH3HAYCHHSI JONUILHOCTI KOMILJIEKCHOT MepepoOKu
COJIOMH JIbOHY OJIIHHOTO [5], y pe3yibTari SIKUX:

+ BUSBIICHO, IO B cTe0JIax JHOHY OJIIMHOTO MicTUThCs Bif 11 1o
40 % BoJOKHa, y CKIaAl sIKOTO 10 75 % 1entonosu;

+ CIIPOEKTOBAHO TEXHOJIOTIYHI JiHII MepepoOKu Ii€i KyIbTypu Ha
OCHOBI MOJICpHi3allii ICHyIOUOTO BITUM3HSHOIO O0JIaJIHAHHS 1 armpoOOBaHO
iX Ha J11F0YOMY JTLOHO3aBO/I1;

« y 1abopaTOpHUX 1 BUPOOHMYUX YMOBaxX OTPUMAHO 3pa3Ku 1HHO-
BalliifHOT MPOJYKIli 3 BOJOKOH JIOHY OJIIMHOTO: ILIETI0JI030BMICHI HaIliB-
dbabpukaty, QUIBTPYBaIbHUI Tamip, KOMIO3UIIIHI # HETKaHI MaTepiaiu
TUITY JIbOHOBATHH, MEOJIEBE MOJOTHO, HETKAHE MOJIOTHO ¥ 3MIIIaHy TPSIKY.

ExonoMiuHuit aHasi3 nepepoOKu cTeOen JIbOHY OJIIMHOTO 3a po3poldIie-
HUMH TEXHOJIOT1SIMU (MOJIEPHI30BaHUM KyIEIENPUTOTYBAIBHUIN arperaT THITY
KITAJI) 6ymo 3miiicHeHo B HaykoBux poootax JI. A. Uypcinoi, I'. A. TixocoBoi,
T. M. TI'onoBenko, 1. O. Mensitno-bacucroi ta I'. A. boitko [5-8]. Boxa-
Hoyac He 0yJ0 po3po0JeHO MIaHy MOTEHLIHHOrO NepepoOHOro KOMIUIEKCY
3 ypaxyBaHHSM IUIONII MiJANPUEMCTBA, 3aroTiBEIBHUX 10X, 3arajbHOi
YHUCEIBHOCTI 00CITyTOBYIOUOTO MEepCcoHaTy ToIo. He BpaxoBaHO TakoX 3MiHU
PUHKOBHUX IIIH Ha: EKCIUTyaTaIito o0JagHaHHs, 3apOo0iTHY IJIaTy MEepCOHAIY,
3aKyYMIBJIIO COJIOMH JIbOHY OJIIMHOTO I OJIEpKaHHS BOJIOKHA, IMITIOPTOBaHE
JLOHOBOJIOKHO, TOOTO BCE, IO BILUTMBA€E HA COOIBAPTICTH TOTOBOI MPOIYKIIii,
a OTKe ¥ Ha 3arajlbHUN PIBEHh €KOHOMIYHOI JOIUILHOCTI MepepoOKH cTeOern
JLOHY OJIMHOTO: MPUOYTKY, peHTa0eTbHOCT1, OKYIHOCTI 1, SIK HACJIJIOK, Ha
1HBECTHUIIHY MPUBAOIMBICTh 3aI10YaTKyBaHHS I1i€] ramy3i B YKpaiHi.

Mema pobomu — po3paxyHOK €KOHOMIYHOTO e(eKTy Bij MepepoOKu
cTeben JhOHY OJIMHOrO Ta BHU3HAYEHHS PEHTA0ENbHOCTI M OKYIHOCTI
oprasizaiii nmepepoOHOro KOMIUIEKCY 3 YIPOBAKEHHSIM MOJICPHI30BaHOTO
TEXHOJIOTTYHOTO 00JIaTHAHHS.
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Marepiasim Ta ™meToaM. /[ BHpINICHHS TOCTABICHOI METH
NOTPIOHO MPOBECTH €KOHOMIYHUI aHalli3 3a AJITOPUTMOM:

I eman — BubOpatu oOnagHAHHSI, 3a JOIMOMOTOIO SIKOTO 3JIACHIO-
BaTUMEThCSI 00pOoOKa cTede JIbOHY OJIIMHOT0, Ta BUBHAYUTH MOTO BapTICTh;

Il eman — 3aificHUTH TOWIYK OMIMIMHUX AaHUX TPO BHUTPATH HaA
3aKyMIBIIIO O0JaIHAaHHA, TPUI0AHHS Ta EPepOOKy CUPOBHUHU;

11l eman — po3paxyBaTH peHTa0EIBHICTD 1 OKYIHICTh YIPOBAKEHHS
TEXHOJIOT1H TIepepoOKH cTeOeI THOHY OJIHHOTO.

Pe3yabTaTn nociigxenns. / eman. AHani3 CBITOBUX JIITEpaTypHUX
JDKEpell CBIAYUTH, IO Taldy3b KOMIUIEKCHOI MepepoOKH JIbOHY OJIHHOTO
HEBINUHHO PO3BHUBAaEThCA. CaMe TOMY 32 KOPAOHOM JOCHTH IOMYJISIPHUM
CTa€e MUTaHHS BUPOOHMIITBA CEPIHOTO OOJagHAHHS 3 MEePEPOOKH TEXHIU-
HUX KYJbTYp, ike Oy/e yHiBepCalbHUM, TOOTO MPHUAATHUM HE TUIbKU IS
00poOKu creben TpaauliifHUX JBOHY-JOBIYHII 1 KOHOMENb, a W JIbOHY
omitHoro [9-11]. VY3arampHeHl pe3yibTaTH TEOPETUYHUX JOCTIIHKEHBb
3 BUOOPY CYYacCHHMX TEXHOJIOTi mepepoOku cTeben IThOHY OJiHHOro Ta
BU3HAYCHHS iX BapTOCTI MPEJCTABICHO HA puc. 2.

IIpouecu dexopmurxauii’
cmeden (15-20 % xocmpug)
Po3motyBanus PJIP-1500 PP-1 "Ex-work "TEMAFA" &
PYJIOHIB 814 292 8126 Laroche" "CHARLE"
v v ¥ 14 994 000
Cymrinas cTeGen VYUKC CKII-10KVY1
= 5617750 32875
Y x KHXJ'I
HKupubruit 11 MO/JICpHI30BaHHUIT
TpaHCTIOpTED 743 820 44928
v v
Bupinenns = AKIJIB-1-01 Y-600-J1
BOJIOKOH 3i cTeber 3918418 23 450
v v v v
[IpecyBanus N TIBJI-20 PII-5SYM SD100T
BOJIOKOH y TIAKH 888 122 9546 2734200
v v v
| CI/ICTCMI/I 3HCIIUJICHHS Ta HHCBMOTpaHCHO Z)Ty, BUOAJICHHA BiZ[XOZ[iB 3 I_ICXy Ta pOSBaH FAXKCHHS BiHXOL[iB
| 696 900 | 11 460 | | 28 488 600 |
v
| BapricTs 0CTaBKM Ta MOHTXKY JIHil
| 803 114 | | 12 980 | | 4704 000 |
BAPTICTB JIHII .:3[ 10 482 416 143 365 50 920 800 ]
~ v v v
Tonke onnueniia éonorta | TH-1 12, TH-112-01 UMI-4 3 umr) "Ex-work"
(0.5-1.0 % Kocnpuui) 1128932 21700 11 848 200
A\
U U U U
3ATAJIbHA
p——— 11 611 34 208 4 2
BT ot 611348 I 08 465 I 62 769 000 I 62 000 000 ]

Puc. 2. CyyacHi TeXHOJIOTI4HI JiHii TepepoOKHu cTeder ILOHY ONIKHOTO,
3arajbHa BapTICTh CKJIAJJOBUX YACTHUH (THC. TPH)

JDicepeno: po3po0IIeHO aBTOPaMH 3a TpaiicaMi BUPOOHUKIB.
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Ha 1mux TexHONOriYyHUX JiHISX YHACHIIOK JEKOPTHUKaIii cteben
JILOHY OJIITHOTO OJIEPKYIOTh BOJIOKHO 3 BMICTOM KocTpuili Bif 15 10 20 %,
AK€ MOKE€ BHUKOPHUCTOBYBATHCS NJii BHUPOOHHIITBA HETKAHMX MaTepiajiB
pi3HOrO (PYHKIIOHAIBHOTO MPU3HAYEHHS (MK TEMJIO- Ta 3BYKOI30JSLINHI
MaTepianu, y JaHImapTHOMY AW3aiHl TOIIO), OPTaHIYHOTO T'€OTEKCTHIIIO,
KpydeHux BHpoOiB. Ilpu 3acTocyBaHHI MpOIECIB TOHKOTO OYHIICHHS
BOJIOKHA OTPUMYIOTh MPOAYKT 13 MIHIMaJIbHUM BMICTOM KocTpuii 10 1 %,
110 3HaYHO PO3IIUPIOE Chepr 3aCTOCYBAHHS BOJIOKHA, a caMe — 3abe3neuye
HOro MpHUAATHICTH O BHUTOTOBIICHHS 3MIMIAHOI TPsDKi, TEXHIYHOTO Ta
1noOyTOBOI'0 TEKCTUIIIO, KOMITO3ULIIMHUX 1 LIETF0JI030-T1aIepOBUX BUPOOIB.

AHaJi3 TEOPETUYHHMX JAHWX, HABEACHHX Ha puc. 2, CBIIYUTH, IO
HAWOUIBI Cy4acHI TEXHOJOTIl mepepoOKku creden JIbOHY ONiiHOro 0asy-
I0ThCSI HAa BUKOPUCTAHHI JIHIA 3aKopJOHHOTO BHUpoOHHUITBAa Ex-work
Laroche, Temafa, Charle. 3naromxena po6oTa aBTOMaTH30BaHOTO TEXHOJIO-
TIYHOTO JIAHIFOTa Ta THYYKICTh OMepaliiHOl CUCTEMHU JAIOTh 3MOTY Tepe-
pOOJIATH CUPOBHUHY PI3HOI SKOCTI M OTPUMYBATHU MPOAYKT 13 HEOOXITHUMHU
(b131KO-MeXaHIYHUMH XapakTepucTukamu [ 12]. OpHak 3aKymiBiIsl IUX J1HIA
notpe0ye BETMKUX BATIOTHUX BUTpaT. Ha cboroani, B ymoBax eKOHOMIYHO1
Kpu3u YKpaiHW, Qy»e CKJIaJIHO 3alliKaBUTH 1HBECTOPIB, SK1 Oysnu O 3romHi
Ha JJOCUTh 3HAYHI I'POIIOBI BUTPATH AJIsl pO3BUTKY "IHHOBaLIWHOI" B HAIIN
JIep>KaBi raxy3i MPOMHCIIOBOCTI.

OcCKiJIbKM Ha CHOTO/IHI B YKpaiHi HE iICHY€ MPOMUCIIOBOT MepepoOKH
cTeben JIbOHY OJIIMHOTO, Ui 1i 3alO4YaTKyBaHHS JOUIIBHO BHUKOPHUCTO-
BYyBaTH BITUM3HSIHE OOJAaJHAHHA — KyJEICNPUTOTYyBaJIbHUI arperatr THITY
KITAJI micns #ioro MojepHi3allli, iK€ 3HA4YHO JEIIEBIIE i J1a€ 3MOTy
OJIepKyBaTH MPOAYKIIIIO HAJISKHOI AKOCTl. Hanmami, 3 MeToro po3BUTKY raiysi,
MO>KHA TJIaHYBaTH MO0 3aMiHy Ha JIiHI{ 3aKOPAOHHOTO BUPOOHHIITBA.

1l eman. Po3paxyHOK €KOHOMIYHOTO e(eKTy BiJl epepoOKu creden
JIOHY OJIIHOTO 3IMCHEHO JIJIs1 TEXHOJIOTTYHO] JIHIT ICKOPTHUKAIIli CTeOeN JIbOHY
oJiiiiHOro Ha ocHOBI MojiepHizoBaHOoro KITAJI 1 rpyOoro ouuriieHHs ofepxa-
HOrO BOJIOKHAa Ha uyecanbHii MamuHi Y-600-JI (Ykpaina). 3arampHa
BapTicTh JdiHIT — 143 365 Tuc. rpH. Buxia BonokHa 31 cTeden y cepeIHbOMY
ctaHoButh BiJ 11 g0 30 %. 3arasibHa MOTYKHICTH I1i€i JiHIT — 300 Kr/ro.
OcCHOBHI eTanu TMEpPBHHHOI MEpepoOKu cTeden JIbOHY OJIHHOrO Ha Mik
TEeXHOJIOT1YHIH JTiHIT HaBeJIeHO Ha puc. 3.

3aroTiBiist T2 OLIHIOBAHHS 36epiranus TpancnopryBaHHs
CHPOBHHH CHPOBHHH B IIOXaX Ha BUPOOHHIITBO
I'py6e ourmer s KynenenpuroryBaHus CymiiHHs Po3moryBanus
BOJIOKHA (TimaHHs, TPACIHHS) CHPOBHHH pynoHiB

IIpecyBanus BinBanraxxeHHs
BOJIOKHA KOCTpHIL

l 36epiraHHs Ha CKJIajli FOTOBOT npouyg)_.[ Peanizamist npoaykuii crioxuBavy ]

Puc. 3. TexHomoriuna cxema NepBUHHOT IEPEPOOKH CTEOEI JTHOHY OJIIHOTO
Ha ocHOBI MojiepHizoBaHoro KITAJI (Ykpaina)

Jicepeno: po3po0ieHO aBTOpaMu.
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Kinpkictes pobGounx aHiB y 2017 p. cranoButh 232 ani [13], sx
nependayeno Kogexcom 3akoniB npo mnpaio Ykpainu [14], 3 ypaxyBanHsiM
I’ ITUJIEHHOTO pOOOYOTO THIKHS, CBATKOBUX JHIB 1 TPUBAJIOCTI KamliTallb-
HOT'O PEMOHTY 00J1aJTHAHHSI.

Ha npuxnagi norounoro 2017 p. moTeHIiiiHe BHUPOOHUITBO Ipa-
roBaTuMe 232 1H1 Ha PiK, Y 2 3MIHH, KOXHA 3 IKUX TPUBAE 8 ros1 podo4oro
gacy. Kinmpkicte cupoBuHu (@, T/piK, fAKy MOXKE NEpepoOUTH I
TEXHOJIOT1YHA JIIHIS TPOTITOM POKY, BUBHAYUMO 3a (OPMYJIOIO:

O=K,-BlI-/1,-T, (D

ne K3 — KiUTbKICTh 3MiH Ha JI00Y;
BII — Bupo6unya notysxHicts KITAJI, kr/rox;
M, — KiAbKICTb pOOOYMX JHIB Ha PIK;
T — TpuBaIiCTh 3MiHH, TO/I.

Q=2-300-8-232=1113600 xr/pik a6o 1113.60 1/pik.

3aranpHy KUIBKICTH BOJIOKHA, sike OyJe OJiep:KaHO YHACIHIIOK Tepe-
pOOKH BCi€T CUPOBUHH, BUSHAYMMO 32 (hOPMYJIOIO:

_ 0B,
B = 100 @)

e B — KiIbKICTh BOJIOKHA, %0;
QO — KUIBKICTh CHPOBHHH (COJIOMH), T;
B, — Buxin BosokHa, %.

OTxe, KUIBKICTh BOJIOKHA, sIKe OyJie OJIepKaHO YHACIIIOK MepepoOKu
ctebes1, 00poOIeHUX OJIHIEI0 TEXHOJIOTTYHOIO JIIHIEIO 32 PIK, CTAHOBUTUME:
— IpU BUXO]11 BOJIOKHa 31 cTeben 11 %:
B=(1113.60-11)/100=122.50 1/pixk;
— Ipu BUX0/11 BOJIOKHa 31 cTeden 30 %:
B=(1113.60-30)/100=334.08 1/pixk.

CymapHi BUTpaTH Ha OJep>KaHHS BOJIOKHA 3 OJHIET TOHHU cTeOen
CKJIaIaTUMYThCS 3 BUTPAT Ha MPUAOAHHS CUPOBUHU Ta ii mepepoOky [15].

3a ganumu (Ha 2017 p.) 1T " Hocniane rocnogapctBo "AckaHiichke",
SKE CIEeLIaI3yeThCsl HA BUPOIIYBaHH1 JILOHY OJIITHOTO 3 METOIO OJIep KaHHs
HACIHHS, BapTICTh OJHIET TOHHU CTEOEN JTHOHY OJIMHOTO Micisi KoMOaitHO-
BOro 30upanHs HaciHHs ctaHoButUME 600.00 rpH.

Burparu Ha nepepoOKy oxaHi€l TOHHH cTeOen JIbOHY OJIIHHOTO CKiIa-
JAIOThCS 3 BUTpAT Ha EKCIUTyaTallilo 00JIaIHaHHS, EIEKTPOCHEPTIiI0, aMop-
TU3alliiHI BiIpaxyBaHHA Ta 3apo0iTHY IUIATy OCHOBHUX 1 JOMOMIKHUX
POOITHHKIB.

..... eessccsssccssccnsne
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Po3paxyHOok BHTpaT Ha eKcIulyartainiro oOyamHaHHs 3g;, TpH.,
3MIMCHIOIOTH 32 (POopMYIIOH0:

3EH = Bm '@ﬂo. 'KB 5 (3)

ne B, — BUTpAaTH Ha CIICKTPOCHEPTII0, CIIOKUBAHY OOJIaTHAHHSAM JUTS 3a0€3IIeUCHHS
poboTu;
@1 0.— nilicHuii poHA yacy poboTH 00N AHAHHS, IO,
K, —cepenniii koedillieHT BUKOPUCTAHHS OOMaTHAHHS (11 BUPOOHMIITBA
KopoTkoro BosiokHa K= 0.920).
B,=L, N, “4)

ne [.,—uina 1 kBt/rom enextpoeneprii, TrpH (IPOMHUCIOBI MiANMPHEMCTBA
I,,= 1.155 rpn);
N,em — NOTYXHICTb 0OnanHanus, KBT (111 PP-1 Nyew = 1.78;

st CKII-10KY1 Ny = 23.58;

st KITAJI Nye,, = 16.44;

s Y-600-JI Ny = 10.34;

st PII-5YM Ny, = 4.50).

B, =1.155-(1.78+423.58+16.44+10.34+4.50) =65.42.

[Ipu mpoaykruBHOCTI MozaepHizoBaHoro KITAJI 300 kr/rox miicHui
(GoHx 4acy poOOTH BCI€T TEXHOJIOTYHOI NiHIT @y o B IEpepaxyHKy Ha OJHY
TOHHY cTeben ctaHoBuTHME 3.33 TOSI.

Burtpatu Ha ekcrutyaTanito 00JaJHaHHS CTAHOBIIATS:

3. =65.42-3.33-0.920 = 200.42 rpH.

AMopTu3alliiiti BiipaxyBaHHs A, TPH, pO3PaxoOBYIOTh 32 (OPMYJIOFO:

C -n-H
A= 1a a R 5
100 ®)

ne C;, — BapTiCTh TEXHOJIOTIYHOI JiHii, TPH;
7 — KUIBKICTb OJWHUII, IIIT.;
H, — Hopma amopTu3aiiii, sika cTaHOBUTH 18 % Ha pik BiJ BapTOCTi 00T THAHHS.

 143365-1-18
100

A = 25805.70 T'PH.

AMopTH3alliiiHi BipaxyBaHHS Ha pik cTaHOBIATH 25 805.70 rpH, a B
nepepaxyHKy Ha NepepoOKy OJHI€T TOHHHU cTeOeN JIbOHY OJIIMHOTO BOHU
NOpiBHIOOTH 23.17 TpH.

KouTpons 3naromkeHocTi poOOTH 1IOTO OJTHOATPEraTHOTO MiHI-JIbOHO-
3aBO/ly 3 MEPBUHHOI MEPEPOOKH JILOHY OJIMHOTO 3a0€3MeUy€eThCsl HOPMATHB-

.
................. Lesecee
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HOIO YHCENIBHICTIO OCHOBHHUX 1 JOMOMDKHHMX POOITHUKIB Ta 1H)XXEHEPHO-
TEXHIYHUX NPAIiBHUKIB, sika mependadyeHa "TUMOBBIMU HOpMaMH BbIpa-
060TKH 17151 paboYrX OCHOBHOTO IMPOW3BOCTBA 3aBOJIOB TIEPBUYHOM TIepepa-
o6otku npHA", 3aTBepkeHuMH ['ocarponmpomom CCCP 06.10.1988 [16].
YucenbHICTh OCHOBHOTO W JIOTIOMIXXHOTO TIEPCOHATY OJHOArpEeraTHOTO
MiHI-JIbOHO3aBOly HAaBEJICHO B maoi. 1.

Tabnuys 1
YucenbHICTH OCHOBHOIO i I0IIOMi’KHOT0 MIEPCOHAJY HA MiHi-JIbOHO3aBOI
Ne y Micrie Wngp | Tapug- | Kine- | 50, 0
1op. HaiimenyBanss npodecii poGoTH npo- HUH KICTB, anina
tecii | pospsim | wom.
Yucenvricmy npayieHuxie Ha OLNAHYI NiO20MOBKY CUPOGUHU
| | 3aBaHTa)kyBad CHPOBHHU | Hoxu | 3236 ‘ 4 | 1 | 1
Yucenvricmo pobimuukie Ha OLAHYI 00CMABKYU CUPOSUHU )Y 8UPOOHUYMBO
2 |Po3BaHTa)XxyBay CHPOBHUHU BI:Ip06HH_ 2070 2 1 1
YU KOPITyC
YucenvHicmb OCHOBHUX POOIMHUKIG, SIKI 00CY208YI0Mb NiHIIO
3 nepepooKu cmebes IbOHY ONiliHO20

3 Po3xitagHiuk CHpOBHHU PP-1 3236 | 3 1 1/2
4 | OnepaTop CymIMIEHOTO CKII-

o0aHaHHA 10KV1 2103 3 ! 12
5 | Omneparop mOTOKOBOT JIiHiT KITAJI 1 12

3 BUPOOHHIITBA KOPOTKOTO BOJIOKHA
6 | MammHICT OYMCHOTO 00JIaJHAHHS Y-600-J1 | 2089 4 1 1/2

YucenvHicmyb pobimuuKie na OiAHYi npecy8ants 20moeoi nPoOyKyii
7 | [IpecyBabHUK KOPOTKOTO BOJIOKHA | PII-5VYM | 2235 ‘ 3 | 1 | 1/2
YucenvHicmy pobimuuKie na Ayl ckaady 20mo6oi npooyKyii
8 | PosBanTaxxyBad mpoayKmii | CKJIa | 2070 ‘ 2 | 1 | 1
YucenvbHicmy iHolCeHepHO-MEXHIYHUX NPAYIGHUKIE i ClYICO08YiI8

9 |JlaGopanrt 3 ouiHloBaHIf_ﬂ SIKOCTI na6opaTo- 4149 ) 1 1

CHUPOBHHHM Ta NPOJYKLIT pist

IDicepeno: [16].

Burparu na 3apoOitHy muaty B,,, rpH, ckimamaotbes 3 (GOHIY
OIJIaTH Tpall, SIKUA BpaxoBye (OHJ OCHOBHOI 3apOO0ITHOI IJIaTH IMpaliB-
HUKIB, Ta (OHIY 320X0UyBaJbHMX 1 KOMIICHCAIIMHUX BUILIAT 1 BH3Haua-
IOTBCS 32 POPMYIIOFO:

B3.n. = (12 ’ C3.n. + @K) ’ nn > (6)

ne /2 — KiIbKICTh OIUIauyBaHHUX MICAIIB Ha PiK;
C;.n,. — cTaBKa 3apo0ITHOI IIaTH, TPH;
@, — ponx 320X0UyBATFHUX 1 KOMIIEHCALIMHUX BUIUIAT, TPH;
n, — KUIbKICTh MPAI[iBHUKIB HA BUPOOHUIITBI.

OcHoBHa 3apo06iTHa TU1aTa B YKpaiHi, BIAMOBIIHO 0 TApU(PHUX CTABOK
NPaLiBHUKIB 1 MOCAJOBUX OKIAMIIB, Y cepeaHboMy cTaHoBuUTh 3500 rpH.
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3rizno 3 KogekcoM 3akoHIB Mpo mpairp YKpainu, poOoTa B HIYHUN yac
ormnauyeTrbes He HK4e HDK 20 % Tapudnoi cTaBKku (OKIamy) 3a KOXKHY
BiJnpanboBaHy roauny [13].

®DoH/J| 320X0UyBaJIbHUX 1 KOMICHCAIIMHUX BUIUIAT OCHOBHHUX TIpPAIliB-
HUKIB BKJIFOYA€ OJIHOPA30BY JoIuIaTy Ha pik y po3mipi 30 % Bix donmy
OCHOBHOI 3apo0iTHOI Tiatu. OTxe, @, WA NPALIOIOUUX Yy MEPILy 3MIHY
cranoBuTh 1050.00 rpH, a @, A MOpaUIOOYUX Yy JPyry 3MiHYy —
1260.00 rpH. 3riiHO 3 UMMM JAHUMH BHU3HAUYUMO B,, pPOOITHUKIB, 5Kl
MPAIOIOTh:

—y neputy 3MiHy: B,, =(12-3500+1050)-9 =387 450;

—y apyry 3miny: B, =(12-4200+1260)-5 =258 300.

Otxe, cymapHa 3apo0iTHa TuIaTa epCcoHany B,,, 3a piK Ha MOTEHITIN-
HOMY BHUpPOOHHITBI craHoBuTUMEe 645 750.00 rpH, a B mepepaxyHKy Ha
nepepoOKy oaHiel TOHHU TpecTh — 579.88 rpH. BogHouac 3arajibHi BUTpaTH
Ha OJICp>KaHHS BOJIOKHA 3 OJIHI€l TOHHU cTeben cTaHoBIATh 1403.47 rpH.
PesynbTaT po3paxyHKiB y3arajJbHEHO W peCTaBICHO B maoi. 2.

Tabnuys 2

ButpaTtn Ha npuadanHs ¥ nepepoOKy crede1 JIbOHY 0JIiliHOr0, TPH

Butparu
Crartsa 3:0(; ;g;y 3a pi
[IpunbanHs CHPOBUHU 600.00 668 160.00
Tepepobka cTeber: 803.47 | 894 740.41
— eKcIutyaraiisi oonanHanss (MonepHizoBanuii KITAJ) 200.42 223 187.71
— aMOpTH3aLiiHi BiIpaxyBaHHS 23.17 25 802.70
— 3apo0iTHA IJIaTa OCHOBHUX 1 JIOTIOMIXXHUX POOITHHUKIB, TPH 579.88 645 750.00
Ycworo 1403.47 |1562900.41

icepeno: po3paxoBaHO aBTOPAMHU.

Jlnis omeprkaHHsI OJIHIET TOHHU BOJIOKHA IPU HOTO BUXO/I 31 cTebern
11 % neobxigHo nepepodbutu 9091.00 kr creben JbOHY OJINHHOTO, a AKIIO
BUx1J BosnokHa AopiBHIOE 30 % — 3333.00 kr creben. OTxe, coOIBAPTICTh
omHiel TOHHM BoJIOkHa Ne3 mpu Buxoni BojokHa 31 ctebenm 11 %
craHoButume 12 758.95 rpu/T, a nmpu Buxoai BosiokHa 31 creben 30 % —
4677.77 rpu/T.

Jlo 3a3HaueHUX BHILE OCHOBHUX BHUTpAT Tpeba J0JaTH BUTPATU HA
BIJIB€JICHHS CUPOBUHHOI 30HU — IMOXM JJiA 30epiraHHsl MEBHOI KUIBKOCTI

cTeben JbOHY OJIIMHOTO, MO 3a0e3meunTh Oe3nepebiiiHy poOoTy mignmpu-
€MCTBa, a TaKOXX CKJamy HJs BCTAaHOBJICHHS OONamHaHHS i 30epiraHHs

TOTOBOT MPOAYKIIIi.
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YpaxoByr4H piuHy MOTYKHICTh TEXHOJOTIUHOI JIHI1, sIKa JOPIBHIOE
1113.6 T crebGen, Tpeba BCTaHOBUTH OJHY MI0OXy o0’emom 1500 T 13
po3mipamu 90x30%6.5 M, BapTicTh sikoi gopiBHtoBaTuMe 80 000.00 rpH.

Jlns 30epiraHHsl TOTOBOI MPOIYKIlI Ta yCTaHOBJICHHS OONagHaHHS
MOTPIGHO CKIAICHKe MPUMIIICHHS 3arajibHO0 Iwiomero 500 m”. BapricTs
aHrapy 3 Taxkoro 1iomiero — Big 400 000.00 rpH.

IIl eman. JlouinpHICTh mepepoOKku cTeOen JbOHY OJIMHOrO MOXHA
BU3HAYUTH, PO3pPaxyBaBIId PEHTAOENIBHICTh 1 OKYIHICTh YIPOBAIHKCHHS
1HHOBAI[IITHOT TeXHOJIOT1i 0OPOOKH, a TaKOK OUYIKYBaHHMM JOX1J 1 MPUOYTOK
BiJI peatizamii mpoayKiiii, ska Oyje ojepkaHa Ha TTOTOKOBIN JTiHi1.

OuikyBaHuil piuHUi 10XiA [p;, TPH/PIK, B pealizalii OTpPUMAaHOIO
MPOAYKTY TICIs TEepepoOKH cTeden JIbOHY OJIMHOTO PO3paxoBYIOTh 3a
dbopmyIioro:

o=KLy, (8)

ne /p; — noxiz Bix peamizaiii npoayKuii, TpH;
K7 — KiIbKICTh MPOAYKITIT, T;
L7 —uina 3a 1 T mpoxykuii, rpH.

JIist po3paxyHKy O4iKyBAaHOTO PIYHOTO JOXOMAY Bij peanizali oTpu-
MaHOTO BOJIOKHA BHUKOPHUCTAaHO OQiIiiiHI TaHI MpO BapTICTh JUISIHOI CH-
poBuUHHM (maba. 3) ctanoMm Ha 12.06.2017 p., Ky BITUYHU3HSIHI MPOMHUCIIOBIII
3aKyHOBYIOTb 3a KOpAOHOM [1].

Tabnuys 3
Llinu Ha BOIOKHO JIbOHY-/I0BIryHIs1 cTaHoM Ha 12.06.2017 p.
HaiimeHnyBaHH Llina* 3a oy TOHHY
COpPTYy—HOMEpa BOJIOKHA y IpH y nom. CLIA
No 2 13 515-16 218 500-600
Ne3 | 18 921 700
Ne 4 21 624 800
Ne 6 24 354 900
Ne 10 43 248-51 357 1600-1900

IDicepeno: ckianeHo 3a nanumu [1].

* iHa mpoxaykuii mepeBoamiacs 3 BamoTh CIIIA Ha mep)kaBHY BamiOTy 3 PO3PaxyHKY
1 mon. CIA = 27.03 rpH.

[Ticnst 0OpoOKku cTeben boHY OMiMHOTO Ha MojepHizoBaHoMYy KITAJI
OJIEP)KYIOTh BOJIOKHO 3 BMicToM KocTpuili 10 20 %. 3rigno 3 JICTY 5015:2008
"BonokHo mnsiHe kKopoTke. TexHiuHi yMOBH", Taka MPOIYKIlisS BiMOBiIa€e
SAKICHUM IMOKa3HHKaM BojokHa Ne 3. OTxe, BapTICTh 1i peanizalii Ha pUuHKY
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cupoBuHu ctaHoButuMe 18 921.00 rpH. Takum 4YMHOM, OUIKYBaHUUN PIUYHUN
JOX1J] B1J] peajizallii ofepKaHoro BOJIOKHA Oy/Ie:

- Ipu BUXOJI BOJOKHA 31 creden 11 %: Hpy
2 317 822.50 rpH;

« Ipu BUXoJ1 BosokHa 31 cteden 30 %: [py
6 321 127.68 rpH.

JpyropsaHuM TPOyKTOM, SIKHMH MOXKEe OyTH OTpUMaHHUH 31 creben
JBOHY OJTIHHOTO, € KocTpuiis. [{iHa omHiel ToHHM KocTpwill aopiBHIOE 1500 rpH.
I3 ypaxyBaHHSM 1LIbOTO, OYIKyBaHWUW AOXiA Bia peainizaimii koctpui, /[,
CTaHOBHUTHME:

« IpH BUXOA1 KocTpulll 89 %:

B - 1113.60 -89
100

122.50 - 18921 =

334.08 - 18921 =

=991.104 T,

A =991.104 - 1 500 =1 486 656 rpH;

« ipu BUX0o/1 koctpuiii 70 %:
~ 1113.60-70

K =779.52 T,
100

H.=779.52-1500=1 169 280 rp=.

PospaxyHnok npuOyTKy BiJ peamizaliii IpOAyKIli 3 JbOHY OJIHHOTO
Ilp, TPH, ofepXaHOI MiCHs JEeKOpTUKalili cTteben Ha MOIEpHI30BAaHOMY
KIIAJI, 3ai¥icHIOIOTB 32 (OPMYJIOIO:

HPH:ZﬂPH_‘?’ )]

ne /[py — 3arajJbHUM TOXIJ Bif peati3allii BOJIOKHA Ta KOCTPHIIL, TPH;
3 —3aranpHI BUTpATH Ha MpUI0AHHS Ta MEPEPOOKYy CHPOBUHHU, 3aKYTIBIIO
o0J1afHaHHSA, 110X 1 CKJIAJACHKOTO MPUMIIIEHHS, TPH.

3aranbHi BUTpaATH 3, TPH, OOYHCIIIOIOTH 3a (hOPMYJIOKO:

3 = Z(3npu0.cup. + 3nep.cup. + 3063. + 3144 + 3cm. )’ (10)

1€ 3upuo.cup. — 3ATPATH HA IPUIOAHHSA CUPOBUHH, TPH;
3ep.cup. — 3aTPATH HA TIEPEPOOKY CUPOBUHU, I'PH;
3065, — 3aTpaTH Ha 3aKyMiBIIIO 00 IHAHHS, TPH;
3, — 3aTpaTH Ha 3aKYMIBIIIO LIOX, TPH;
3exa. — 3aTPATH HA 3aKYIIBIIO CKJIAJACHKOTO MPUMIILEHHS, TPH.

OTxe, 3arajgbHi BUTPATU CTAHOBUTUMYTh:
3 =668 160.00 + 894 740.41 + 143 365.00 + 80 000.00 + 400 000.00 =
=2 186 265.41 rpH.
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[TpuGyTok Bia peanizaliii MPOAYKIli 3 JIbOHY OJIHHOTO CTAHOBUTHUME:

— Mpu BUXOJI BoJIOKHA 31 cteden 11 % — Ilpy = 3 804 478.50 —
218626541 =1 618 213.09 rpH;

— mpu BUXOJ1 BoJiokHa 31 cteben 30 % — Ilp; = 7490 407.68 —
2 186 265.41 =5 304 142.27 rpH.

PentabenbHicTh epepodku P, %, BU3Ha4a0Th 3a HOpMYIIoI0:

p=1Tem 10, (11)
3

ne I1p;; — 3aranbHU PUOYTOK BiJ| peastizallii NpoayKIlii, TpH;
3 — 3aranbHi BUTPATH HAa BUTOTOBJIEHHS MPOIYKIIii, IPH.

OT1xe, peHTabeNbHICTh TEPEPOOKH CTAHOBUTHME:
— IpU BUXO]11 BOJIOKHa 31 cTeben 11 %:

_ 1618213.09 100 24 05 05
2186265.41
— Ipu BUXOJ11 BoJIokHa 31 cTeben 30 %:
41422
_ 230414227 100 =242.61 %.
218626541
OxkymHicTh BUTpaT O, pOKY, PO3PaxOBYIOTh 32 (POPMYIIOIO:
3
O=——, (12)
HPH
OTxe, OKyITHICTh BUTPAT CTAHOBUTUME:!
— TIpU BUXO/11 BOJIOKHA 31 cTeben 11 %: O = 218626541 _ 1.35 poky;
1618213.09
. : 218626541
— ipu BuX0i BosiokHa 3i cteben 30 %: O = ————— = 0.41 poky.
5304142.27

ExonomiuHi po3paxyHKH y3arajbHEHO i HaBeIeHO B maoi. 4.

Tabnuys 4

Exonomiuna edekTHBHICTH epepoOKH cTede1 JIbOHY 0JIiHHOIO0 32 OIMH PIK

[Ipu Buxoni BomokHa 3i creden, %

[Toka3Huk
11 30

Joxin Bim peaiizarii OpoayKIlii, TpH: 3 804 478.50 7 490 407.68
— BOJIOKHA 2317 822.50 6321 127.68
— KOCTPHIIL 1 486 656.00 1 169 280.00
[IpuOyTOK Bix peaizarii NpoAyKIIii, TpH 1618 213.09 5304 142.27
PenTabenbHicTh, % 74.02 242.61
OKYTIIHICTB, PiK 1.35 0.41
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AHani3 OTpUMaHUX JaHUX (mabn.4) CBITUUTH NPO EKOHOMIYHY
e(eKTHBHICTh TIepepoOKu cTeden JbOHY OJIMHOTO 3 METOK OJepKaHHS
CUPOBHHH, MPUAATHOI JUIsl BATOTOBJICHHS 1HHOBAI[IHHOT MPOAYKIIil: HETKa-
HUX MaTepiaiiB pi3HOro (PyHKIIOHATBFHOTO MpPU3HAYEHHS, T€OTEKCTHIIIO
I TaKUX BUJIB TNajuBa, K OPUKETH, MEJNETH, KOCTPOOPHUKETH, SKi MArOTh
He3alepeyvHi mepeBaru nepes anajoramu. Taka eKOHOMIYHA MPUBAOIUBICTh
nepepoOKu 1€l CHPOBUHM BKa3ye Ha Te, 1[0 ChOTOJIHI CIATIOBAHHS CTEOEI
JHOHY OJIHHOTO Ha TOJI € HEAOUIIBHOK 1 HEpamioHaJbHOK iX
YTHITI3aLIETO.

Ha cBiToBOMY pHUHKY BapTICTh OJIHI€T TOHHH CUPOBHHH (BOJIOKHO No 3)
JUIS. BUTOTOBJICHHSI TEXHIYHOTO TEKCTUIIIO, OPTaHIYHOTO T€OTEKCTHUIIIO TOIIO
nopiBaroe 18 921.00 rpH (ctanom Ha 2017 p.) [1]. Came Tomy B mojanb-
IOMY 371 CHEHO €KOHOMIYHI PO3paxyHKH 3 METOI0 BH3HAUEHHS €KOHOMIi
JUI BUPOOHMKIB-CIOXKHMBa4iB BOJIOKHA N 3 B pasi 3aKymiBii BITYM3HSHOI
CHUPOBUHM, SIKa BUTOTOBIISITUMETHCA 31 CTeOEN JIbOHY OJIINHOTO Ha yKpaiH-
CHKUX MiIPUEMCTBaX. Pe3ynpTaT po3paxyHKiB MPEICTaBICHO B madil. 5.

Tabnuysa 5

Bu3Ha4yeHHs IVIAHOBOI I[IHM HA OIHY TOHHY BOJIOKHA JIbOHY OJIIHHOrO Ne 3

ITpu Buxo1i BOJIOKHA 31 cTeben, Yo

HaiimeHnyBaHHS OKa3HUKA

11 30
Co0iBapTiCTh BOJIOKHA JTHOHY OJIIHHOTO, TPH/T 12 785.95 4677.77
BillCOTOK DHEVTKOBOCTI. TDH/T 20 % 6i0 cobisapmocmi 8010KHA
A prby 1P 2557.19 935.55
PunkoBa 1iHa BOJIOKHA JIbOHY OJiHHOro No 3 15343.14 5613.32

0e3 [1IB, rpH/T

20 % 6i0 cobisapmocmi 60J10KHA

Hapaxysanns [1/IB, rpu/T

3068.63 1122.67
PunkoBa 11iHa BOJIOKHA JILOHY OJitiiHOro Ne 3 18 411.77 6735.99
3 [1IB, rpa/T
PuHkoBa 1iHA IMITOPTHOTO JUISTHOTO BOJIOKHA 18 921.00
Ne 3, rpH/T
BinmcoTok ekoHOMIT Bijl 3aKyITiBIIi BOJIOKHA
o 2.7 64.4
npoHy omiHoro Ne 3, %
ExonoMis Bifl 3aKyIiBIIi BOJIOKHA JIOHY 509.23 12 185.01

oniiinoro Ne 3, rpu/ T

JlaHi cBig4aTh MPO JOIUUIBHICTh BHKOPUCTAHHS BOJIOKHA 3 JIOHY
OJIIHHOTO SK CHPOBHHHM JUIsI BUPOOHHMIITBA PI3HUX THUIIB HETKAHUX MaTe-
piasliB — TE€OTEKCTHIIIO TOLIO — MOPIBHSHO 3 IMIOPTHUM JIbOHOBOJIOKHOM.
Haii6inpiry ekoHOMIIO0 Bij 3aKyMiBIli BOJIOKHA JBbOHY OJIMHOTO, OJepia-
HOTO 32 BITYM3HAHOIO TEXHOJIOTIE€I0, Y TMEpEepaxyHKy Ha OAHY TOHHY
BOJIOKHA, BUPOOHMKH MaTHMYTh, SIKIIO BHXIJ BOJIOKHA 31 crteben Oyne
B cepenboMy 30 %. Pi3HUMIIE MiX I[iHOIO HA IMIIOPTHE KOPOTKE JIhO-
HOBOJIOKHO Ne 3 Ta 1iHOI0 BOJIOKHA N2 3 JIbOHY ONIHHOTO CTaHOBHTb:

— TIpH BUXO011 BoJiokHA 31 cteden 11 %: 509.23 rpu/T, T06TO 2.7 %);

— ripu Buxozi BosokHa 31 creden 30 %: 12 185.01 rpu/T, To6TO 64.4 %.
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BucnoBku. B VYkpaini J1b0H ONWHUN € TOTEHIIMHUM JKEPEIoM
IIOPIYHO BiJHOBIIOBAHOI CHUPOBHMHHU ISl BUPOOHHUIITBA KOMIIO3UIIMHUX 1
HETKaHUX MaTepiayiB pi3HOro (yHKI[IOHATHHOTO MPU3HAYCHHS, IIETI0I03H,
G1UIBTpYBaJIbHOrO Manepy, NaTMBHUX OPUKETIB Ta 1HIIUX albTEPHATUBHUX
JoKepes nalivBa.

Ha ocHOBI eKOHOMIUHUX PO3pPaxyHKiB, MpU piuHIA poOOTI 0Omas-
HAHHS, CIIPOEKTOBAHOTO BYEHUMHU XEPCOHCHKOTO HAIIOHAJIBHOTO TEXHIYHOTO
YHIBEPCUTETY, BU3HAYCHO MPUOYTOK, PEHTAOENbHICTh 1 OKYIHICTh Tepe-
poOku creben nMpoHy ouniitHoro. [Ipu cepeqHROMY BUXO/11 BOJIOKHA 31 cTeOen
30 % npubyTtok craHoBuTUME 5 304 142.27 rpH, peHTa0ENbHICTH TOPIBHIO-
BatuMe 242.61 %, a oxynnictb — 0.41 poky. IlepenbaueHO MOKIMBI
€KOHOMIYHI pU3UKH, SIK1 TIOB’s13aH1 3 MIHIMAJILHUM BHXOJIOM BOJIOKHA 31 cTe0en,
a came — 11 % 1 oOuyHMClIeHO E€KOHOMIYHY €(EKTUBHICTh MOTEHLINHHOTO
BUPOOHMIITBA. 32 TAKUX YMOB NpuOYyTOK JopiBHIOBaTuME 1 618 213.09 rpH,
penTabenbHicTh — 74.02 %, a okynHIcTh csaratume 1.35 poky.

[HBecTHIliiiHA MPUBAOIUBICTE AJIi CTBOPEHHS HOBHUX MiANPUEMCTB
3 mepepoOKu cTeder JHOHY OJIMHOTO MigKPIrieHa TOPIBHIBHUM aHaTi30M
BapTOCTI BOJIOKHA, OJICPKAHOTO 32 BITYU3HIHOIO TEXHOJIOTIEIO, Ta IMIIOPTO-
BaHOT CHpPOBMHHU TaKoOi >X SKOCTI, SIKy BHKOPHUCTOBYIOTH Ha CbOTOJHI
BITYM3HSHI BUPOOHUKH JJII BUPOOHUIITBA PI3HUX THUINIB HETKAHUX Mate-
piaJiiB, TEOTEKCTHIIIO TOIIO. Tak, €KOHOMisl Bifl 3aKyMiBIi OJHIE] TOHHH
BOJIOKHA JIOHY oiifiHOTO Ne 3 cranoButume 509.23 rpH/T (BUXiJ BOJOKHA
31 creben 11 %), mo menme Ha 2.7 % BiA IIHK HA IMIOPTHE KOPOTKE
150HOBOIOKHO Ne 3 1 12 185.01 rpu/T (Buxia BosiokHa 3i creben 30 %), mo
MeHiire Ha 64.4 % B1AMOBIIHO.
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Chursina L., Golovenko T., Bartkiv L. Economic evaluation of processing
oilseed flax stems in Ukraine.

Background. The absence of cheap domestic raw materials for light
industry enterprises in Ukraine has led to a significant deterioration of its work in
general and the decline of many industries. The organization of the industrial
processing complex for oilseed flax straw in Ukraine will allow resuming the
work of many industrial enterprises by means of the use of high-quality cheap raw
materials from oilseed flax stems, which can influence quite effectively the
economic stability of the country as a whole.

The analysis of recent studies and publications has shown that despite the
existence of certain scientific achievements, an important scientific and practical
issue remains to be resolved regarding the overall economic effect of the
organization of a processing complex for oilseed flax stems in Ukraine.

The purpose of the paper is to calculate the economic effect of processing
oilseed flax stems and determine the profitability and rate of return of the

organization of a processing complex with the implementation of modernized :

technological equipment.
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Material and methods. In the course of study, the methods of economic
calculation were used, which are based on mathematical and statistical processing
of data using formulas to determine the total costs of manufacturing products,
income, profits, profitability and rate of return.

Results. The economic efficiency of processing oilseed flax stems was
determined in order to obtain raw materials suitable for the production of
innovative products: non-woven materials of various functional purposes,
geotextiles and such types of fuels as briquettes, pellets, and shove briquettes,
which have undeniable advantages over analogues. Thus, with an average yield of
fiber from stems of 30 %, a profit will be 5 304 142.27 UAH, the profitability will
be 242.61 %, and the rate of return will amount to 0.41 years; with a minimum
yield of fiber from stems of 11 % the profit will be 1 618 213.09 UAH, the
profitability will be 74.02 %, and the rate of return will reach 1.35 years.

It is known that in the world market, the cost of one ton of raw materials
(fiber No. 3) for the production of technical textiles, organic geotextiles, etc. is
18 921.00 UAH as of 2017. Therefore, further economic calculations are made to
determine the cost-effectiveness for producers-consumers of fiber No. 3 in the
case of the purchase of domestic raw materials, which will be made from oilseed
flax stems at Ukrainian enterprises. Thus, the savings from the purchase of 1 ton
of oilseed flax fiber No. 3 will amount to 509.23 UAH/t (yield of fiber from stems
11 %), which is 2.7 % less than the price of imported short flax fiber No. 3 and
12 185.01 UAH/t (yield of fiber from stems 30 %), which is 64.4 % less,
respectively.

Consequently, such economic attractiveness of the processing of this raw
material indicates that burning oilseed flax stems on the field is inappropriate and
not rational utilization of them nowadays. The implementation of these proposals
will contribute to stabilizing the raw material supply of light industry enterprises
in Ukraine.

Conclusion. In Ukraine, oilseed flax is a potential source of annually
renewable raw materials for the production of composite and nonwoven materials
of various functional purposes, cellulose, filter paper, fuel briquettes and other
alternative fuel sources.

Based on economic calculations, at the annual work of equipment designed
by scientists of Kherson National Technical University, profit, profitability and
rate of return of oilseed flax stems processing were determined.

The investment attractiveness for the creation of new processing enterprises
for oilseed flax stems is supported by a comparative analysis of the cost of fiber
obtained by means of domestic technology and imported raw materials of the
same quality.

Keywords: stems, oilseed flax, processing, profit, profitability, rate of return.
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YOK 339.13:686.862.4(477)

Hina MEPE>KKO,
Aana TEPHOBA,
Cetmaana CIPEHKO

PHHOK KYABKOBHX PYYOK
B YKPAIHI

Ipoananizosano cmpykmypy ceimogoz2o 8UupoOHUYMEAa, eKCnOPMHO-iIMNOPMHULL
nomemnyian i cmau puHKy KyabKo8ux py4yok 6 YKpainui.

Kuwuyosi crosa: KymbKOBI pPydKH, PHHOK KYJBKOBUX PYYOK, €KCTIOPT—IMIIOPT,
KpaiHH-eKCTIOpTepH, KpalHU-IMITOPTEPH.

Mepesicko H., Tepnosan A., Cupenko C. Poinok wmapurosvix pyuek ¢ Ykpaune.
Ilpoananuzuposana cmpykmypa Mupogo2o Hpou38o0Cmed, IKCHOPMHO-UMNOPMHYILL
HOMEHYUA1 U COCMOsAHUE PLIHKA WAPUKOBBIX pyueK 8 YKpauHe.

Knwouegvie cnoea: MapuKkoBble PyYKH, PIHOK IIAPHKOBBIX PYyYeK, HKCHOPT—
UMIIOPT, CTPAHBI-3KCIIOPTEPHI, CTPAHBI-UMIIOPTEPHI.

IlocraHoBka npodseMu. TepMiH 306HiUHA MOp2i6is O3HAYAE TOPTIBIIIO
VYkpainu 3 Oyab-SKOIO 1HIIOK KpaiHOO, IO CKIAJAETHCS 3 OIJIauyyBaHOTO
BBO3Y (IMIOPTY) ¥ OIJIa4yBaHOTO BUBO3Y (EKCIOPTY) ToBapiB [1].

OpHi€ro 3 OCHOBHUX NPHUYMH, SIKA 3YMOBIIIO€ 3allIKABJICHHS [0
MDKHApOAHOI TOPTiBi, € JOJATKOBI MOXJIMBOCTI OTPUMYBATH MPUOYTKH
B1Jl pO3IIMPEHHS PUHKIB 30yTy, 3a0111a/PKyBaTH KOIITH 3aBASKH 1HO3EMHUM
3aKyMIBJISIM ~ OUTBIN  AemieBUX abo e(eKTUBHMX TOBapiB, NOTpeda
oTpuMyBaTH JAceINWTHI, HETUINOBI [JIs TEeBHOI KpaiHu pecypcu. Ha
ChOTO/IHI 3HAayHa YacTKa YKpaiHCBKOTO €KCIOpTYy NpUIAJae Ha
TEXHOJIOT1YHY CIIeIliai3allifo.

CupoBHHHA EKCIIOPTOOPIEHTOBAHICTh Yy CHEIlaiizamii 3MyIIye
MOCUJTIOBATH TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUNA PIBEHh OKPEMHUX Traiay3eid B IbOMY
Harnpsimi. He MeHII BaIMBOIO € TpeAMeTHa Creliaizallis, 0 BKJIYae
TOBapH HAPOJHOTO CIHOKHUBAHHS — TEKCTUJIb, OJAr, (apMaleBTHUHI
BUPOOM, MIKUIBHO-TIMUCHMOBI ¥ KaHIEISIPChKI TOBAapH, 30KpeMa MpUIIaIIs
JUTSI IUChMA.

VY cTpykTypi po3apiOHOi TOpriBial YKpaiHu Npuiaais A Nuchbma,
30KpeMa KyJbKOBI pydYKH, 3aliMalOTh 3HAYHY YACTKy, IIO CBiAYUTH IPO
3pocTarouuii nonut Ha HUX. Came ToMy poOOTH B LIbOMY HampsiMi € JJOCUTh
aKTyaJTbHUMH.

JloCcniDKEHHSIMM  PUHKIB PI3HUX TPy HENPOJOBOJBYMX TOBApIB
3aiimanuck Taki BueHi, sk JI. Anpiescbka [2], T. M. Aptiox [3], T. I'. I'myu-
koBa, [. JI. leminenko [4], . B. 3inuenko, A. P. [lynceka [5], H. Mepexko
1 P. lomHiuenko [6] Ta iH.
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OpHak pUHOK KyJIBKOBHX PYYOK B YKpaiHi HE JOCIIKYBaBCs, TOMY
Mema cmammi — aHaJi3 CTPYKTYPHU CBITOBOTO BHUPOOHMIITBA, €KCTIOPTHO-
IMIOPTHOTO OTEHITiANTy Ta CTAaHy PUHKY KYJbKOBUX PYUYOK B YKpaiHi.

Marepianu ta meroau. [1in yac 1oCTimKEHHS BUKOPUCTAHO 3arajibHO-
HAYKOBI1 Ta CIEIliaJIbHI METOJIM: aHaI3y Ta CHHTE3Yy, KOMIUIEKCHOTO CHUCTEM-
HOTO MiJIXOMly, aHAJIITUYHI, MOPIBHSHHS Ta y3arajdbHeHHs. EmmipuyHorO
OCHOBOIO ciyryBanmu oddimiiai gaHi Jlep»aBHOT CIy’)kOU CTaTUCTHKHU
VYkpainu [7-9] ta epxaBHoi dickanpHOi cayx0u Ykpainu [10; 11].

Pe3yabraTtn pocaimkennsi. KynpkoBa — 11e Ta pyuka, B SKid Uis
NUChbMa BUKOPHCTOBYETHCS CTPIIKEHBb (TpyOOUKa, 3allOBHEHA MAacTOMOJI0-
HUM YOPHMJIOM) 3 KYJIbKOBUM MUILYYHM BY3JIOM Ha ioro kiHmi. Kanan, no
SKOMY MPOXOJUTh YOPHUJIO, HA KIHII TIEPEKPUTUN MAJICHHKOI METaJIEBOIO
KYJIBKOIO, SIKa IiJ] Yac MUCAaHHS KOTUTHCS IO MOBEPXHI Marepy, 3 THILHOTO
00Ky 3MOUy€eThCS YOpHWIOM. HeBenukuii 3a30p MiXK KyJBKOIO 1 CTIHKAMHU
Jae 3MOTy il obeprarucs 1 mMpuU KOYEHHI 3aiuiiaTd Ha manepi caig. Lle
HaWeIIeBIl, HAUMPOCTINIT W TOMY HaWMoOIIMpeHimi pydkd. YopHUIIbHA
macra, II0 BHUKOPHCTOBYEThCS B KYJBKOBUX pPydyKaX, BIAPI3HSAETHCS BiX
YOpHWJIA JJIs NMUChbMa Mip sIHUMHU pydykaMu. BoHa cTBopeHa Ha MacisiHIN
OCHOBI ¥ OUITBIII T'yCTIINA, 110 MIEPEIIKOIKAE 11 BUTIKAHHIO 31 CTPIHKHSL.

PuHOK KyJIbKOBUX PY4OK B YKpaiHi JOCUTh HIMPOKUM 1 pI3HOMAHITHUH.
Opnak mpejcTaBieHa Ha HhOMY HPOAYKIIS MEPEBaKHO IMIIOPTHOTO BUPOO-
HunrBa. Cepea BITYM3HSAHUX BHPOOHUKIB MOXHA BHUAUTMTH "TOproBbiit
Jom FOCOH" (USON, wm. uinpo) [12]. Lle mnignpueMcTBO BHpOOIIsie
KYJIbKOBI PYYKH CIIELIaTbHO I KOMIIAHIH-MPOJABLIB MUCHMOBOTO TPH-
Jaj/as, a TAKOXK PEKJIaMHUX areHIld Ta 1HIIMX KOMIIaHii, 3alliKaBICHUX Y
BUTOTOBJICHHI BJIACHOI pPEKJIaMHOI MPOAYKIli. [HII BITUYKM3HSAHI BUPOO-
HUITBA KyJIbKOBUX PYyYOK MPEJCTABJICHI HAa PIBHI KyCTapHOTO BUPOOHUIITBA
ab0 MalicTepeHb.

Ha choroani B CBITI HaNIYy€EThCS KIJIbKA JECATKIB BUPOOHHKIB KYJIb-
koBux pydok. Cepenm Hux Zebra, Pilot, Pental, Uni, Penac (fmoHnis);
Steadler, Schneider, Stabilo, Pelican Waterman, Senator (Himeuumna);
Paper, Bic, Elysee (®pantist), Universal (Itamis); Caran d’Ache (Iseiuapis);
Parker (CIIIA) ta inmi. OxHak Hapasi Jigupyrodi no3utlii 3aitMae Kuraii.

OcCKiJIbKM YacTKa IMIOPTY KyJIbKOBUX PYy4okK B Ykpainy 3 Kuraro
nepesunrye 60 %, BuHUKIA ToTpeda MpoaHali3yBaTH CTaH BUPOOHMIITBA
caMe B Il kpaiHi. Y Kutai moHaa TpW THUCSYl MIANPUEMCTB 3alMaIOThCS
BUTOTOBJICHHSIM NpUJIAAMs JUIsl MUCbMa, 30KpeMa KyJIbKOBUX pyuoK. [lepe-
Ba)XHO 11€ MIPHUBATHI MiIMIPUEMCTBA, SKI HE TUTbKUA BHPOOISIIOTH IPOAYKIIIO,
a M caMl eKCHOpTyloTh ii. THUHOBE MIANPUEMCTBO KIACU(IKY€EThCA SIK
cepenHe: KUIbKicTh mpariBHUKIB — BiJ 200 1o 800 ocil, momicsuHuii oocsr
BUpoOHUIITBA — Bix ogHoro no 20 muH BupoOiB. [lpubnuszno 40 % —

nopiBHAHO ApiOHI mianmpuemctBa: A0 200 mpamiBHUKIB 1 00CAT IPOAYKIIL — .

10 500 Tuc. Ha Micanb. € W TIraHTChKI MIANPUEMCTBA Ha 3pa30K 3aBOIY
Guandong Genvana, sixuii BupoOsisie moHaa 60 MiaH pydok momicss [13].
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binbmiicTio miAIpPUEMCTB BOJIOIIOTh CaMi KUTAHChKI MIANPUEMIN ¥ JUIIE
npuomm3ao 20 % 3aBomiB MarwTh BiaacHUKIB 13 Snonii, TailiBaHro,
l'onkonry. binbiie mojgoBUHU KyJIbKOBHX py4dok Kutaro ekcmopTyroThes 3
npoBiHLIi Yker3siH, e 1 30cepeKeH1 OCHOBHI 3aBOAU (puc. 1).

BUYxenzan
ACuuzan

ElllansnyH

BT yaunyH
BllTanxait

T Hmi

Puc. 1. CtpykTypa BUpOOHHUIITBA KYJIEKOBUX PYYOK
3a OCHOBHMMH LieHTpamu Kurato, % [13]

HaiiGinpmni  kuTaiicbki BUPOOHHKM € HE TUIbKK '"nmemeBuMu"
KOMIIOBAaJbHUKAMH 3aX1THUX MOZENEH pydoK, K BBaxaroTh B €Bpomi. Ha
CBOTOJTHI 1€ MOTYH1 Cy4acHI BUPOOHMIITBA, SIKI MAIOTh CBOi AM3alHEPCHKI
Oropo ¥ moMicAIst po3pOoOIISIFOTE HOB1 MOJIENI KYJIBKOBHX PYYOK.

HaiibinpmmM eKCnopTHUM PHHKOM KYJIBKOBUX pydok aisi Kwuraio
e CIIA, sxi 3akynoBytoTh 33 % npoaykiii; €Bponeiicbkuii Coro3 — Maiixe
B MMBTOpA pa3u MeHIe; pemra €ponu, LlentpansHa it [liBnenna Amepuka,
AB3is Ta iHm1 perionu — Bia 8 1o 13 % (puc. 2).

8 13

B Asia
HentpansHa i [TiBmenra Amepuka BICIIIA
mec BE€rpoma (6e3 €C)

B [Himi perioHn

Puc. 2. CTpykTypa CBITOBOTO €KCIIOPTY KYJIBKOBHX PYyUYOK
13 Kuraro 3a perionamu, % [13]
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[Momo VYkpainu: mpoBeaeHO aHalli3 CyMapHOTO OOCATY IMIOPTY M
excropTy ToBapHoi mo3umii 9608 "Pyuku; mapkepw; mepa; OMNIBII MeX-
aHIYH1; TpuMadi Ta yactuHu 10 Hux" 3a 2011-2017 pp. (maba. 1).

Tabauys 1

CymapHuii o0csr iMIIOPTY Ta eKCIOPTY
ToBapHoI mo3uuii 9608 [11]

Exkcnopt Imnopt
[epion BapTICTh, THC. BApPTICTh, THC.
o CLIA Bara HeTTo, T o, CLIA Bara HeTTo, T
2011 318 25 10654 2502
2012 311 24 13153 2990
2013 340 18 10962 3353
2014 368 18 10107 2233
2015 318 19 6284 1503
2016 404 30 9042 2045
2017* 335 26 6715 1757

* Jlani ipo ciduenb — ceprieHs 2017 p.

[Tpotsarom 2011-2016 pp. iMmnopt B YKpaiHy mo TOBapHiil mo3uiii
9608, sika BKJIIOYA€E KYJIbKOBI PY4YKH, 3MEHIIHMBCA, Xo4ya B 2013 p. 3pic Ha
28.5 % mopiBusno 13 2011 p. ¥V 2012 p. cyma imnopty Oyia HalOUIBIIOLO.
3a 8 micauiB 2017 p. imnopT cranoBuB 74.3 % 3a cymoro 1 78.8 % — 3a
Baroo 710 MUHYJIOTO POKY.

Yactka iMnopTy 1€l mo3uilii 3a BKa3aHWi Mepio 3pociia BIIB1Yi.

Mono excnopty npoaykiii, To ynponox 2011-2016 pp. cnocrepi-
ranucst meBHI KonuBaHHSA: B 2012 p. eKcmopT CyMapHO 3MEHIIMBCS Ha
2.2%, y 2013-2014 pp. cmoctepiranocs He3HayHe HOTO 3pOCTaHHS, a B
2015 p. BiH 3HOBY NOBepHYBCs Maibxe 10 piBHs 2011 p.

VY 2016 p. ekcmopTOBaHO TOBApPiB 3a3HAUEHOT TOBAPHOI MO3MIIT Ha
27.0 % Oinbie, HiXK y 2015 p. 3a 8 mic. 2017 p. ekcnopT AOCIIHKYBaHUX
ToBapiB cTaHOBUB §82.9 % mopiBHSAHO 3 monepeaHiM pokoM [11].

Cepen kpaiH, 10 SKUX €KCTIOPTYIOThCS ToBapH no3uilii 9608 "Pyuku;
MapKepu; Iepa; OJIBII MEXaHIuHl; TpUMayl Ta 4acTMHU 10 HHUX'", Tpebda
3a3Hauutu P®, binopycs 1 PecnyOmiky MosnjgoBa, Ha sKy mpumanae
HalO1IpIIa yacTka ekcropty — 30.36 % [7].

[Mloxo imMmopTepiB, TO 3a obcsraMu pearizailii ToBapiB mo3uiii 9608
YIIPOJIOBK yCHOTO mepiofy mnepeBaxas Kutaii (58.4 %). Moro wactka
3pociaa 3 2011 mo 2016 pik Ha 12.79 %. [dpyre micue nocizae Himeudnna.

Y 2012-2014 pp. Taki ToBapu Haaxomuwnu 3 SAmonii; B 2015-2016 pp. :

noctaBku Oyiu 3 [Haii, a B 2011 p. — 3 @panuii [7].
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TakoX mMpoaHadi30BaHO CTPYKTYPY €KCIOPTY — IMIIOPTY TOBapiB
kogamMu 9608000000 "Pyuku KynbKOBi; py4KH 1 MapKepy 3 HAKOHEYHHUKOM
3 MOBCTI Ta IHIIOTO MOPUCTOrO0 MaTepianay; aBTOPYUYKH YOPHHIIbHI, CTUJIO-
rpadu Ta iHII aBTOPYYKHU; Mepa KOMiIOBAIIbHI; OJIBIII MEXaHI4YHI; TpUMayl
JUTSL Tip s, TpUMadl AJisi py4YoK, TpUMaul JJIsl OJIBIIB Ta MOMIOHI" Ta KOAY
9608100000 "Pyuku xkynbkoBi" (mabin. 2).

VY 2016 p. cymaphuo iMmopt ToBapiB koxy 9608000000 nepeBuiryBas
y 22.4 pa3a fioro eKcnoprT, 3a Baroto — B 73.3, a 3a KUIbKicTIO — B 93 pasu.

[Ilo crocyerhest kynpkoBux pydok (kox 3a YKT 3E]J] 9608100000),
T0 B 2016 p. cocTepiraeTbcsi 3Ha4yHE 3pOCTaHHA IMIOPTY — B 83.8 pasa 3a
KUIbKICTIO. BUCOKI 4acTKH €KCTOPTY KYJbKOBUX PYUYOK MIATBEPIKYIOTH,
mo YkpaiHa 3IIMCHIOE X PEEKCIOpT, 30KpemMa g0 KpaiH OIMKHBOTO
3apyO1KKSL.

Tabauys 2
CTpyKTypa eKcnopry — iMInopry KyJdbKOBHX PYy4OK
y 2016-2017 pp. [7-11]
. o Bapricts,
KinpkicTh, Kr KinpKicTh, THC. IIT. Tme. nox. CLUIA
Kon
3a YKT 3E[] . . .
EKCIIOPT IMIIOPT ekcropT | iMmopT | ekcmopt | iMmopt
2016 p.

9608000000, 30417.6 | 2229392.2 | 3071.8 | 285621.6 | 404.2 9041.6

30KpeMa:
0608100000 | 20099-1 | 1319679.7 | 2157.6 | 1807267 | 277.6 | 5003.7
Yacrka, % 66.1 59.2 70.2 63.3 68.7 553

Ciuenp — ymamens 2017 p.

9608000000, 22311.0 | 1455248.2 | 2682.3 | 166304.3 298.2 5669.9

30KpeMa:
9608100000 13974.3 | 818796.2 | 1886.6 | 105493.2 2002 ) 31962 ...........
Yactka, % 62.6 56.3 70.3 63.4 67.5 56.4

3a cim wmicamiB 2017 p. MOKa3HUKH TMOPIBHAHO 3 MHUHYJIUM POKOM
CTAHOBWJIM: €KCIIOPT (3a BapTICTIO) MO Tpymi B mijiomy 73.8; mo Bazi — 73.3;
o kiutbkocTi — 87.3 %; immopt — BiamoBigHO 62.7; 65.3; 58.2 %. AnHano-
riYHa TeHJEHINISl CIIOCTepIraiach 1 o/10 KyJIbKOBUX PYUOK (mabi. 3).

VY 2016 p. excniopt nponyxkitii 13 kpain CHJ[ cranoBus 63.5 %, a 3
iHmmX — 36.5 %. Y 2017 p. ui noka3zuuku Oymu 61.0 ta 39.0 % BiamosigHO.
B excnopti nepeBaxanu iHmi kpainu — B 2016 p. iX yactka ctaHoBuia 22.8,
aB2017—-25.9 %.
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Tabnuys 3
CTpyKTypa eKcnopTy — iMIoOpTy KYJbKOBHUX PYUYOK
3a rpynamu Kpain y 2016-2017 pp. [7; 8]
2016 p.
Tpynu kpais EKCITOpT IMITOPT
cyma, 0 Cyma, 0
tic. goi. CIIA dactia, % Ttuc. goi. CIIIA gacta, %
Ycworo 277.6 100,0 5003.7 100.0
1. Kpaiau CH/J 176.2 63.5 1.4 0.03
2. [nmi kpainu CBiTY, 101.4 36.5 5002.3 99.97
30KpeMa:
€Bpomna 28.5 10.3 808.8 16.16
Aszis 8.1 2.9 4081.9 81.59
Adpuka 0.3 0.1 0.7 0.01
Amepuka 1.1 0.4 109.2 2.18
ABctpanis i OkeaHis 0.0 0.0 0.0 0.0
Ciuenp — ymamiens 2017 p.
Ycworo 201.2 100.0 3196.2 100.0
1. Kpaiau CH/ 122.8 61.0 1.3 0.04
2. Inuri kpaiHu city, 78.4 39.0 3195.0 99.96
30KpeMa:
€Bpona 19.5 9.7 538.9 16.86
Azig 6.4 3.2 2488.1 77.84
Adpuka 0.2 0.1 0.2 0.01
Amepuka 0.2 0.1 167.7 5.25
ABcrparis i OxeaHist 0.1 0.0 - -

[Momo immopty, T0 B 20162017 pp. B YKpaiHy BBE3€HO KYJIbKOBUX
pyuok maitke 100 %, HaitbinbIa yacTKa 3 sikux Oyna 3 kpain A3ii. OcHOB-
HUMH Kpainamu-imnoprepamu B 2017 p. 6ynu Kurait, [nais, Himeyunna.

BucnoBku. Ynponosx 2011-2016 pp. imnopt a0 Ykpainu no To-
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BapHii mo3uiii 9608 "Pyuku; Mapkepwu; mepa; OJiBI[I MEXaHi4Hi; TpuMayl
Ta YaCTHUHM J0 HUX" 3MeHIMBCA cymapHo Ha 15.1 %, a Mo KUTbKOCTI — Ha
18.3 %. lllomo excropTy 1€l MPOAYKIIii, TO 3a I€¥ MepioJ] CIOCTEPIraanucs
TIeBHI KOJIMBAHHSA K y 01K 30UIbIIIEHHS, TaK 1 B O1K 3MEHIIIEHHS.

[lepeBuIlieHHsT YaCTOK €KCIOPTY KYJBKOBHUX PYYOK HaJl IMIIOPTOM
CBiAUaTh MpO 3AiMCHEHHS iX peekcnopry no bimopyci Ta Pecmy6miku
MonnoBa. OCHOBHUMH KpaiHaMH-IMIIOPTEpaMU KyJIbKOBUX pydok y 2017 p.
oynu Kurait, [anis Ta Himeuunna.

B ocranni 10-15 pokiB Ha CBITOBOMY PHHKY KYyJBKOBHX PYYOK

Tiaupyrodi no3uilii TpuMae Kurtaii 1 HeB1IOMO, SIK pO3BUBATUMETHCS HaAMI
KOHKYpEHTHa OOpoTh0a MK 3aCHOBHHKAMH PHUHKY KYJIBKOBHUX PYUYOK 1 i

HOBUMH YUYaCHUKAMMU.
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Merezhko N., Ternova A., Sirenko S. Ballpoint pen market in Ukraine.

Background. The export-import potential of the ballpoint pen market in Ukraine
has been analyzed and its main trends have been defined based on the statistics of the
State Statistics Service of Ukraine and customs statistics of the State Fiscal Service of
Ukraine. The potential conclusions of this analysis may lead to optimization of processes
in this market.

The aim of the study is to analyze the structure of world production, export-
import potential and the state of the ballpoint pen market in Ukraine.

Material and methods. The object of research is the market of ballpoint pens in
Ukraine. The research used general scientific and special methods: analysis and synthesis,
integrated systems approach , analytics, comparison and generalization. The official data
of the State Statistics Service of Ukraine and the State Fiscal Service of Ukraine has been
used as the empirical basis for the research.

Results. Based on the data obtained by analysis, comparison and generalization
of statistical data of the State Statistics Service of Ukraine and data of customs statistics
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of the State fiscal service of Ukraine, a number of trends in the ballpoint pen market have
been identified. The analysis of export-import operations indicates export-oriented policy,
although its unstable dynamics during the previous 5 years is worth mentioning. This
tendency has a negative effect on the state of this market and limits the possibilities for its
effective development.

Conclusion. The analysis showed that during 2011-2016 imports to Ukraine
under heading 9608 "Pens; markers; fountain pens, sticks, nibs, felt pens, mechanical
pencils; holders and parts to them "decreased. Concerning export of these products during
this period there were some changes in various years both in the direction of increase and
in the direction of decrease.

Excess of export of ballpoint pens over import shares shows their re-export to
such countries as Belarus and the Republic of Moldova.

The main importing countries of ballpoint pens in 2017 were China, India and
Germany.

In the last 10-15 years a number of producers from Southeast Asia especially
from China actively presented themselves in the global ballpoint pen market. It is difficult
to predict how competition between the founders of the ballpoint pen market and the new
players will continue to develop.

Keywords: ballpoint pens, ballpoint pen market, export-import, exporting
countries, importing countries.
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Ipuna XAXAJIEBA

PHHKOBI ITEPCITEKTHBH PI3IOAOI'T9YHO
PYHKIIIOHAABHHUX HAIIOIB

Ilpoananizosano cmam, obcseu il nepcneKmMuby po3eUmMK)Y PUHKY i3ionociuHo
¢ynryionanvuux nanoie y ceimi ma Ykpaini. Ilpedcmasnieno OCHOBHUX CBIMOBUX
supobruxis. Haseoerno acopmumenm nanoie anmucmpecogoi 0ii ma Hanoig iz yuxopiio.
Busnaueno obcaeu imnopmy — excnopmy Hanoig 3 yuxopilo HA GIMYUSHAHOMY DUHKY.
OKpeceno MoAHCIU8OCMi pO36UMKY PUHKY HANOI8 aHmucmpecosoi Oii.

Kniouoei croea: 3m0poBe XxapuyBaHHS, (i3i0J0TiuyHO (DYyHKIIOHAJIBHI HAIOl,
POCIIMHHA CHPOBUHA, IUKOPil, PUHOK, IEPCIIEKTUBH, ACOPTUMEHT.

Xaxaneea U. Pvinounvie nepcnekmusvl Qu3uoi02uydecku QYyHKUUOHATbHBIX
Hanumkos. [Ipoananuzuposanvl cocmositue, 00vembl U NEPCREKMUBbL PA3GUMUST DLIHKA
Quzuonocuuecku QYHKYUOHANbHBIX HANUMKO8 6 Mupe u Yxpaume. I[Ipeocmasnenvi
OCHOBHbBIE MUPOBbLe npoussooumenu. Ilepeyucien accopmumenm HanumKos aAHMuUCmpec-
€08020 Oelicmeus U Hanumko8 u3 yuxopus. Onpeoenenvl 00beMbl IKCROPMA — UMNOPMA
HAnUmMKO8 U3 YUuKopus HaA omedecmeenHom puirke. I[Ipugedenvl 803MOMICHOCIU
NEePCReKmussl pa3eumusi PUHKA HANUMKO8 AHMUCTPECCO8020 HANPAGICHUSL.

Knwouesvie cnosa: 340pOBOC IMUTAHUC, (bI/ISI/IOJ'IOFI/I‘leCKI/I (I)yHKL[I/IOHa.]'ILHLIC
HAITUTKHU, PACTUTCIBbHOC CBIPLEC, HHKOpHﬁ, PBIHOK, TCHACHIIUN, ACCOPTHUMCHT.

IMocTaHoBKa MpoOseMH. YTIPOJIOBK OCTaHHIX JIECSATUIITh CTaBJICHHS
Jroiel, 0COOIMBO MPEICTABHUKIB COLIAIbHO aKTUBHUX BEPCTB HACEJICHHS,
JI0 BJIACHOTO 37I0POB’sl 3HAYHO 3MiHMIIOCS. OpieHTaIlis HA 30POBHI CrIociO
KUTTS (POpPMYye€ y CIOXKHBAUIB HOBUM PUTM POOOTH, BIANOYUHKY, PEKUMY
TTHSI, Xap4yyBaHHS, MiJBUIILY€E MOMUT HA €KOJOTIYHO YUCTI nmpoaykTu. Ha tii
3MiHH MIPIOPHUTETIB 1 YCTPOIO KUTTS y CIIOKHMBAaya MOCTYTOBO (POPMYETHCS
HOBHUH MIIiAX1J 10 BUOOPY MPOAYKTIB XapUyBaHHS: MPAarHEHHS OTPUMYBATU
HE JIMIIe TTOTPIOH1 71l OpraHi3My HYTpPIEHTH, a ¥ 3MIITHIOBATH CBOE 37I0OPOB’S,
3MEHIIYBaTH pPHU3UK PO3BUTKY 3aXBOPIOBAHb, NIJABHUILYBaTH 3arajibHUN
ToHyC oprani3my. Lle craBuTh mepen BHPOOHWKAMU W HAYKOBISIMHU 3aB-
JAHHS TOLIYKY CBIKMX pIlIEHb, OJHUM 13 SIKUX € CTBOPEHHSI 1 IPOCYBaHHS
MPOJYKTIB XapyyBaHHS HOBOTO MOKOJNIHHS — (Di310JIOTIUHO (DYHKI[IOHAIb-
HUX npoaykTiB (ODII), 30kpema HaMoOIB.

JlocnipkeHHI0 UTaHb (1310710T14HO QyHKIIOHANbHUX HamnoiB (ODOH)
MIPUCBSIUEHO Tpalll BITYM3HSHMX HayKoBIIB: I'. b. PymaBcekoi, b. O. 'omy6a
(cunbiotnuni mosouni Hamoi) [1], JI. O. [TaBmim (6e3aiaKoronbHi Haroi
o370poBUOro mpusHaueHHs) [2], M. B. PymaBcbkoi (MoOJIO4HI TIPOXO-
JoKyroul Hamoi, 30kpeMa kokteini) [3], T. B. boxko (meceptHi emyiib-
ciiiui kpemu-iikepu) [4], . I1. AnTromka (cyxi po34vHHI TPOIAYKTH s
eHTepanbHoro xapuyBanns) [5], FO. M. Mory3ku (po3poOka cuctemu

© Ipuna Xaxanesa, 2017
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YIpaBIiHHA SKICTIO HAMOIB /JIg CIOPTCMEHIB Ha OCHOBI HAyKOBO OOIPYH-
TOBAaHUX KPHUTEPIiB ONTUMI3AIII] 1X HYTPIEHTHOTO CKJIaay, MOKa3HUKIB 0e3-
MIEYHOCTI Ta CIIOKMBHUX BJIACTUBOCTEH) [6].

Mema pobomu — BU3HAYEHHS] PUHKOBUX MEPCHEKTUB (Pi310I0TTHHO
GyHKIIIOHAIBHUX HAIoiB B YKpaiHi, 1X TOBapopyX y po3pi3i IMIOPTY-
eKCIIOPTY, aHalli3 00CSTIB CBITOBOTO PUHKY.

Martepiaau Tta Meroau. OO0 ’€KT MOCHIIKEHHS — CTPYKTypa BH-
pOOHHMIITBA Ta CMOXXWBaHHSA (1310J0T1YHO (YHKIIIOHAIIBHUX HAMoiB, IX
ACOPTUMEHT Y CBiTi Ta B YKpaiHi.

3acToCcOBaHO 3arajibHOHAYKOBI I CHeIliaibHI METOIU TMi3HAHHS €KO-
HOMIYHHX IPOLIECIB: aHaJi3y U CUHTE3y, CACTEMHOTO MiAXOAY, MOPIBHAHHS
Ta y3arajibHeHHs. [Hopwmariiiina 06a3a MOCTIKEHHS — HAyKOB1 IMparlii
BITYM3HSHHUX 1 3apyOIKHUX BUCHHUX, O(DIIIiifHI IaHI CTATUCTUYHUX JIKEPElL.

Pe3ysabTaTu aociaigkeHHsi. Ynepiie MoHATTSA (i310J0T19HO (PYHK-
LIOHAJILHOTO XapuyBaHHs OyJi0 BU3HA4YeHO B SMOHIT y MeXax Iep>KaBHOTO
npoekrty (1984-1991 pp.), sikuii MaB Ha MET1 JOCIIKEHHS (P1310JI0TTYHOTO
BIUTUBY PI3HUX Xap4YOBHX NPOAYKTIB Ha Joauny. ¥ 1991 p., BUKOpHUCTO-
BYIOUM HAKOMWYCH1 JaHi, SIMOHIA BNPOBAIKYE YHIKAIBbHY pETYISTOPHY
cucremy (hizionorivHo (PyHKIIOHATBHOTO XapuyBaHHS, B paMKax sKOi
3aTBEpHKEHO "Xap4oBi MPOAYKTH BHU3HA4YeHOI 1ii Ha 3m0poB’s" — FOSHU
(Foods for Specified Use Of Health). Lle taki npoaykru, siki e(peKTUBHO
3aJI0BOJIBHAIOTH crielu(iuyHi BUMOTH OopraHi3My JroauHu abo health claims,
yepe3 HasBHICTh NEBHUX HYTPIEHTIB ab0 BIJCYTHICTh aJ€pPreHHUX KOMIIO-
HeHTiB. [lepmmii xapuoBuii npoxyktr FOSHU BnpoBamkeno B 1993 p. Ha
ceorofgui ix Owmemie 500 [7]. B VYkpaini B TemepimHii dYac Juiie
(dopMy€eThCS aKTUBHMIA TOMUT HA TaKi Xap4yoBi NPOAYKTH, TOJI SIK B 1HIIUX
KpalHax IIPEJACTaBJICHO 1X IIUPOKUNA ACOPTUMEHT.

VY pamkax npoekty €Bponeiicbkoro Coro3y "®izionoriuno ¢pyHkIio-
HanbHe XxapuyBanHs B €Bpomi" (Functional Food Science in Europe —
FUFOSE) BUKOpPUCTOBYEThCS Take pobOoue BH3HaueHHs: "XapyoBi MpoO-
OYKTH MOXKHa BBaKaTH (Pi310J0TIYHO (YHKI[IOHATBHUMH, SIKIIO BOHH
3/1aTHI MPOJEMOHCTPYBAaTH NEPEBAKAIOUUN MO3UTUBHUI BIUIMB HAa OAHY
abo Oulple HUTLOBUX (YHKIIN B OpraHi3Mi JIIOAWHHM, HE BpPaXOBYIOUU
CTaHJAPTHOTO Xap4YOBOTO BILIUBY 3a 3BUUAWHUX YMOB, TOKPAIYIOYU TaKUM
YUHOM CTaH 370pOB’sl W A00poOyTy Ta/abo 3MEHIIYIOUM PU3HKU 3aXBO-
proBanHs. Di3ionoriyHo (YHKIIOHATHHUMHU € Xap4yoBl MPOAYKTH, 30KpeMa
Haroi, ToOTO Ti, 110 HE € Ta0JETKaMH YH KarcyjJaMHu, a BXOJATh YA MOXKYTh
BXOJIMTH /10 3BUYAIHOTO XapuOBOI0 pexKUMY".

Bianosinno no 3akony Ykpainu "IIpo 6e3medHicTh Ta SIKICTh Xap-
YOBUX NPOAYKTIB" (DYHKIIOHAJIBHUI XapuyoOBUM MPOAYKT — L€ XapuyOBUU
NPOAYKT, SIKWH MICTHTBH SIK KOMITOHEHT JIIKapChKi 3acO0M Ta/abo MpoOnoHy-
€ThCA JIs1 TPO(ITAKTUKHU M TIOM SKIIIEHHS 1epediry XxBopoou mtoaunH [§].

Haiikpame mns crBopeHHss HOBuX BuAIiB DIl migxonsTs Harmoi.
[XH TeXHONOris Jerko KOPUIYEeThCA H YMOMIIMBIIOE BBEIEHHS HOBHX
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¢i3ionoriyHo ¢GyHKIIoHATBHUX 1HTpenieHTiB. ®DH — e doprudikopani
(TomatkoBo 30araueHi) BiTaMiHaMHu, MiHepajdaMH, EKCTPAKTaMU POCIHH
Hamoi, CHOKMBAaHHS SKHUX Ja€ 3MOTy MIATPUMATH YU TOKPAIIUTH CTaH
310pOB’s TroAMHU. YacTo Taki Hamoi MaroTh JIKYBalbHY Aito [9].

[Tonpu HasBHICTH MOMUTY CHOKHUBAUIB 1 MPOMO3UIIT PUHKY LI0JI0
OOH, Hemae oQIUIHHO 3aTBEPAKEHOTO BU3HAYEHHS TaKUX XapYOBHX
NPOAYKTIB, sike Oys0 O 3araJibHONPUHHATHM y BCiX KpaiHax. Y ¢axoBii
JiTepaTypi BU3HAUCHO JIMIIIE OCHOBHI KPUTEPIi:

+ TICpPEBAXAIOUM TMO3UTUBHUI BIUIMB HAa OJIHY YU JIEKUJIbKa (PyHKIIIN
OpraHi3My JIIOJIUHUY;

« MOXJIUBICTh MNPOQITAKTUKH ¥ JIIKyBaHHS 3aXBOPIOBAaHb 3aBISKU
BMicTy crenudiunux, ¢i310J0riYHO  (PYHKIIOHAIBHUX  KOMITOHEHTIB
Yy petentypi;

« MOXKIJIUBICTH 3aJI0BOJIBHUTH CHEIHU(IYHI BUMOTH CIIOKHBAYIB —
3MEHIIUTH HaaMipHe (I3WYHE HaBaHTAXKCEHHS, YPIBHOBAKHUTH TICHUXO-
eMIUIMHUNA cTaH (aHTUCTPECOBUM e(eKkT 3aBasku ¢opTudikamnii HamoiB
BiTaMiHaMH Tpynu B uum ekcTpakTamu JIKapChKUX TpaB), IiIBUIUTH
1oca0IeHuil IMyHITET (IIPUMIPOM, criokuBaTH Outblie Bitamidy C), nogatu
eHeprii (cnoxxuBaTu Oinblie Ko¢einy), BIIHOBUTH OpPTraHi3M MiCJs 3aHSTb
crioptoM (opTtudikariiis kaigiem 1 HaTpiem) Tomro [10].

[TapanenbHo 13 3a10BoJeHHSIM NOoTpe® BupoOHULTBO DDH BHKOHYE
KOMILIEKC 3aB/1aHb, 30KpeMa BUBUEHHS il HETpaJAULIHHOI CHPOBUHU (SK-OT
pPOCIMHHOI) Ha oOpraHi3m oauHu. [{oBeaeHo, 1m0 POCIMHHA CHPOBHHA
MICTUTh (YHKIIOHAJIbHI HYTPIEHTH, camMe TOMYy Hamoi (opTUDIKYIOTh
eKCTpaKTaMU JIIKAPCHKUX TPaB, BUKOPUCTOBYIOTh OBOY1, (PPYKTH ToOIIO. I3
¢izionoriuHo (YHKIIIOHATBHOI POCIMHHOI CHPOBHHHA BHUKOPUCTOBYIOTH
JKapChKl POCIMHHU B OyIb-skid dopmi (Cyxi, BOJHI €KCTPAKTH, CYIIICHI),
CKa)kKIMO MOPCBK1 BOJIOPOCTI, COIO, ITMKOpiii Tomio [11].

CydacHUIl pUTM KUTTS BUMarae BiJl OpraHi3my JIFOJAMHHU CTIHKOCTI,
30KpemMa B cTpecoBux cutyamisx. Ha 06a3i KuiBCbkOro HaiioHajJbHOTO
TOPrOBEIbHO-EKOHOMIYHOTO YHIBEpPCUTETY CHiibHO i3 IHcTuTyTOM "®diTo-
Teparis" YKropoJchKoro HaiioHanbHOro yHiBepcureTy (mpod. O. M. I'anuu),
nig kepiBHULITBOM mpod. I'. b. PynaBcbkoi, po3po0ieHo HHM3KY perentyp
dizionoriyHo-hyHKIIOHATHHUX HanoiB [1—4]. Hapa3i BeayThcs 10CHTiIKEH-
HSl SKOCTI CyXMX CyMilled [jsi BIJHOBJIEHMX HAIlOiB aHTUCTPECOBOI il
3 MOJIOYHOI CUPOBMHU W LUKOPIIO, AKHM, SK 3’5CyBajioCs, BOJIOJIE aHTH-
ctpecoBuM edexrom [12].

O®H anTucTpecoBoi Aii — e Cyxi CyMimn JUisi TPUTOTYBAaHHS
BIJIHOBJICHMX HATMOIB YW TOTOBI PiJKiI HAIOi, Kl MICTATh Y CBOEMY CKJIaJIl
KOMIIOHEHTH, LI0 MalTh AaHTUCTPECOBHM e(]ekT, TOOTO 34aTHI 3HATU
Ha/IMIpHE HaBaHTA)XCHHS HA HEPBOBY CUCTEMY.

VY 3B’S13Ky 3 THM, 1[0 Ha CHOTOJHI B CBITI 3aKOHOJIaBYO HE 3aKpiIi-
JeHe MOHATTS (i31010TiYHO (YHKIIIOHATBHUX HAMoOiB 1 iX Kiacuikaris,
B HayKOBHUX JDKEpesiax BOHO BIIPIZHAETHCA B OUIBIIOCTI KpaiH, Mae MicIe
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IUTyTaHWHA B CTAaTUCTUYHUX JAaHuX. Lle, 31 cBOro OOKy, yCKIaJHIOE TOYHE
BU3HAYCHHS OOCATY PHUHKIB, BHOCHTHb XaOTHYHICTh Yy TPOIEC PO3POOKU
HOBHUX MPOYKTIB (1310JI0TTYHO (PYHKIIIOHATEHOTO MIPU3HAYCHHS.

MixnapoaHi nocnijikeHHsi cBitoBoro puHky ®®H [13; 14] Ha-
BOJISITH TaKy Ki1acu(ikarito:

« 3¢ munom npodykmy (HAmoi EHEepreTuyHl, HJisi CHOPTUBHOTO
Xap4yBaHHS, ISl IIOJCHHOTO CIOXHUBaHHS, (GOpTU(IKOBAHA YU JT0JJATKOBO
30arayeHa IMUTHA BOJA, Yal 1 KaBa 31 3MIHEHOIO TEXHOJIOTIE€I0, COEB1 HAIIOI,
CMYy3i TOIIIO);

. 34 CKNA008UMU KOMNOHeHmamu (aHTHOKCUAAHTHI, BITaMiHI30BaHi,
MIHEpaJli30BaHi, Hy TPULIEBTUKHU, TPeO10TUKH, MPOOIOTUKH Ta 1H.);

« 3a KaHaiom 30ymy;

* 30 NAKYBAHHAM;

. 3a 2eocpadghiero po3noBCIOONCEHH S,

. 3a 8IK0BOIW Kamezopi€eto (ISl NUTAYOTO XapuyBaHHS, JJIs JIIOACH
MOXHUJIOTO BIKY);

« 3a npogpecicro (AJiA CIOPTCMEHIB, JIOJEH TSHKKOI (Pi3UyHOI Ta
PO3yMOBOI TIpaill, 1Jisi IoTped apmii);

« HATOI MpPOGinakmuuHo2o Ta AIKY8ALILHO-NPOPIIAKMUUHOO TIPU3-
Ha4YeHHS MPHU PI3HUX 3aXBOPIOBaHHSIX [9].

3a nanuMu aHaMITHYHUX are’tcTB [13; 14], Ha puc. I npeacraBieHo
o0csar punky @®H 3a perionamu cBity. B 2016 p. 3aranbauii 06car puHKy
cranoBuB 174 mapna non. CIIA. Baromy yactky 3aiimae [liBHiuHa AMepuka —
40 %. I e 3aBAsIKM BUCOKIHM JIOSUTBHOCTI CIIOKHBAYIB 0 HOBOTO MPOIYKTY.
Yactka A3ziaTchko-THXOOKEaHCHKOTO PErioHy CTaHOBHUTH 25 %, €Bponu —
20 %. MaiiObyTHI TOTEHIan 3pOCTaHHsA MOy)K€ BUCOKMH Yy KpaiHax, [e
PO3BUBaIOThCS eKOHOMIKH, — [TiBaeHH1it Amepurti — 11 %, Adputi —4 %.

wpa. 1o CIMA
69.6

70.0
60.0 -
50.0 -
40.0 -
30.0 -+
20.0
10.0 -
0.0

34.8

191

Puc. 1. O0csaru perioHaaIbHUX PUHKIB
dizionoriuno pyHKIioHANBHUX HANoiB y 2016 p. (Mapx mon. CIIA)
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Ouikyetbest, mo no KiHmsg 2021 p. o6csar punky ODH IliBHIuHOT
Awmepuku gocsrae 75.9 mapn non. CHIA. Ile#t perion BkItouae Tpu Haii-
outbmi kpainm — CIIIA, Kanamy @ Mekcuky, cepen SKUX JTOMIHYIOTh
Cnonyueni tatu (34 mupa non. CIIA B 2016 p.) [13].

OcoOnuBe CTaBJIEHHS 1O OXOPOHH 3/0POB’S, 3pOCTaHHS NMPUOYTKIB
HAceJIeHHs Ta 3MIHa CHOCO0Yy JKUTTA y PO3BUHYTHX pErioHax CBITY
€ KIIOYOBHMH YMHHUKAMH, sIKi CTIOHYKaroTh nmonuT Ha ®DH, a cnoxxuBaui
€ paiiBepaMu MOro po3BUTKY. Tpeda 3aznauntu Kuraii, [nairo ta [Hgones o,
SIKI Ha CbOTOJHI € CBIJIKAMH €KCTPEMAaJbHO MIBUIKOT 3MIHU CHOYKHUBAIBKUX
npiopuTeTiB — BiJ 3BHuUaiiHuxX TrasoBaHux g0 ODH. Excneptu mporHo-
3YIOTh, 1[0 TEHJCHIISI CTPIMKOTO PO3BUTKY IIHOTO PUHKY IPOJIOBXKYBATH-
MeThCs 1 B MaiOytHeoMmy, 1 g0 2021 p. #oro oOcsir CTaHOBUTUME
256 mapa pon. CHIA 13 CAGR (anen. Compound Annual Growth Rate —
CYKYITHUH cepeIHbOPIYHUI TeMn npupocTy) — 9 % BignocHo 2013 p. [15].

CeiToBuii puHOoK ®DH MOXHAa BIIHECTH 10 OJITOMOJICTUYHOTO,
KU Ma€e 0coOJIMBl YMOBU KOHKYypeHlli. HallOunbpuMu HOro KirouoBUMU
rpasisiMu € kommnanii Nestle S. A., Pepsi Co., Kraft Foods, General Mills,
Campbell Soup Co., Monster Beverage Corporation, Coca-Cola and Red
Bull GmbH, a cepen xommaHiii-BUpOOHHUKIB KOMIIOHEHTHUX CKJIAJOBHX —
Archer Daniels Midland Co., DuPont Nutrition & Health, LycoRed Ltd.,
Fortitech, Inc., BASF SE i Nutratech Inc. ta in. [14] (puc. 2).

Campbell’s
General Mills 4%

8% T~

Kraft Foods__

13% \ _Nestle S.A.

44%

PepsiCo, Inc. ‘
31%

Puc. 2. Poznoain uucroro nmpudytky TOII-5 kommnaHiii-BUpOOHHKIB
¢izionoriyno GpyHkuioHaTbHUX HaMoiB y 2016 p. (%)

Nestle S. A. ("Hecmane") — miBeiiiapcbka KOMIaHisi 3 BUPOOHUIITBA
NPOAYKTIB XapyyBaHHS 1 HAmoiB 3acHOBaHa B 1866 p., mpairoe y moHan
191-i1 xpaini ¥ Hamuye 328 THC. NpaliBHUKIB. BBa)kaeTbcs OHIEIO
3 HaWOUIBIIUX KOMIIAHIN, sSIKa BUTOTOBJSE HAmoi, 30kpeMa (i3i0I0ri4HO
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GyHKIIIOHAIBHOTO TIpU3HaueHHs. Piuauii ToBapoo6opoT komnanii B 2016 p.
cranoBuB Maibxke 90 mue non. CIIA [16]. PepsiCo Inc. ("IlenciKo" ) —
aMepUKaHChKa TpaHCHAI[IOHAJbHA KOMIIAHiS B Tally3i Xap4yoBOi MPOMMC-
noBocTi yTBopmiacs B 1965 p. ynacnigok 3nuttst The Pepsi Cola Company
3 kommadieto Frito Lay. Piunuii ToBapooOOpOT 3a MUHYJIHM PiK CTAHOBUB
62 mun non. CIIA [17]. Komnanis Kraft Heinz ("Kpagpm Xauiny") 3 1903 p.
€ TI00aTbHUM 1 HaIHHUM BUPOOHMKOM Xap4yOBHX MPOAYKTIB. 3HAKOBI OpeHIH
kommanii BmouaroTh: Kraft, Heinz, ABC, Capri Sun, Philadelphia Ta in. [18].
General Mills Inc. ("/[ocenepan Minc") — amepukaHChbKa KOpIiopaiisi —
BUPOOHHK Xap4YOBUX TMPOAYKTIB 1 TOBapiB HAPOIHOTO CHOXHBaHHA. [0
noptdento komnaHii BxoauTh Ounbiie 100 BimomMux OpeHAIB, cepel SKUX
Green Giant, Hiagen-Dazs, Pillsbury, Colombo Yogurt Tomo. Ilpoayxkiris
General Mills BurotoBiserbcs B 15 kpaiHax, mpoJgaeThcsi OUIBII HIXK
B 100 [19]. Campbell Soup Company, ab6o Campbell’s ("Kemnbenc"),
cTtBopeHa B 1869 p. € HalOIBIIMM aMEpUKAHCHKUM BHUPOOHHUKOM KOHCEp-
BOBaHUX MPOAYKTiB. OCHOBHI TOPrOBI MapKH, MiJ| SIKHMU BHUITYCKA€ThCS
npoxaykuis, — Campbell’s, Pepperige Farm, V8, Prego Ta in. Piununii
ToBapoobopot y 2017 p. cranoBuB 7 muH non. CLIA [20].

Punok VYkpaiHu 3HayHO BakKye aHai3yBaTH, OCKUIbKH OQIiiHI
JoKeperna, SKi HaJalTh CTATUCTUYHY 1H(OpMAIli0, HE BHUOKPEMIIOIOTH
cepen HaroiB ¢i31010T19HO (QYHKIIOHATBHI, a MIANPUEMCTBA-BUPOOHUKH HE
HAJAI0Th BIAKPUTY (DIHAHCOBY 3BITHICTH. 3a daHuUMHU JlepkaBHOI CITy»KOu
cTaTUCTUKU YKpainu, B 2016 p. BurororneHo 446 MJIH 1 COKIB 1 COKO-
BMicHOI mpoxayKiii Ta 2 345 MiH 11 6€3aIKOroJbHUX HAIOIB 1 MiHEPaIbHOI
BOIU (mabauys) [21].

BupoOunurBo HanoiB B Ykpaini B 2013-2016 pp., man a [21]

= = =
Jas) jus) jus)
z = g
I'pyma Haroip 2013 | 2014 | 5| 2015 [ 5] 2016 | E=
m m m
Coxu (pyxToBiTa 463 | 440.0 5 | 264.0 | —40 | 243.0 8
OBOYEBI (KpIM CYMIIIEH)
Cymiwi cokiB pyKTOBUX | e o | 5460 | 14 | 201.0 | —18 | 203.0 | 1

1 OBOYEBHX
Boau natypanbHi
MiHEpaJbHI Hera3oBaHi

Boau narypaneni 886.0 | 8260 | —7 | 7280 | —12 | 7300 | 03
MlHepaHBHl Tra30BaH1

Harmoi 6e3ankorosibHi 12600 1160.0] -8 |1100.0f -5 [1180.0] 7

404.0 | 360.0 | 11 | 360.0 0 435.0 21

Jlau1 TaGauIl cBiAYaTh MPO MaAIHHSA BUPOOHUIITBA 0€3aTKOTOJBHUX
HAoiB i MiHepampHOi Bogu B 2016 p. mopiBHsHO 3 2013 p., BogHOHYAC :
BUPOOHUIITBO HEra30BaHOi MiHEpaIbHOI BOJAW 30UIBIINIOCH, a Ta30BaHHUX
MiHEpPAJIbHUX BOJ — CKOpPOTHJIOCS. Taka TEHJEHIlsI TOBOPUTH, IO TOIMUT

.
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YKpaiHChKUX CIOXKHMBAYiB, K 1 y BChOMY CBITI, 3MIHHBCA Ha KOPHUCTh
HEra3zoBaHUX HAIIOIB.

Oxpim TOrO, pe3ynbTaTu JOCTiIKEHb CBIIYaTh, 0 YKpaiHa 3HAYHO
MOCTYTAETHCS EKOHOMIYHO PO3BMHEHUM KpaiHaM 3a pPiBHEM CIIOKHBAHHS
0e3aJIKOroJIbHUX HamoiB. 3a pe3yJbTaTaMUd MapKETHHTOBUX JIOCIHIJIKEHb,
"MOMUT YKpaiHCHKUX CMOXUBa4iB Ha (Pi310JI0T1YHO (DYHKIIOHATBHI HAMoOi
He chOpMOBaHUN. YKPATHCHKHI CIIOKUBAY JIEIIO BIAPI3HIETHCS BiJ CBITO-
BOro. Mu MoOKU MOTaHO PO3yMIEMO, SIKi caMe MPOOJIEMH MOKHA BUPIIIUTH
3a J0NOMOror (hi310J0riuHO (PyHKUIOHATIBHOTO MpoAykry. Came Tomy
HalJacTile MOBa e HE MPO 3aI0BOJICHHS CIIOXKHBYOTO 3aIUTy, a PO
JIOHECEHHsI 10 CHOKMBaya 1Hdopmalii npo Te, B YOMYy caMe€ MOXKe
JIOTIOMOTTH KOHKPETHUH (1310JI0T14HO (PYHKITIOHATEHUM MPOAYKT" [22].

B Vkpaini acoprument @OH nponoHye crioKuBayeBi eHEPreTUYHi,
Hamoi JUIS CIOPTHBHOTO XapuyyBaHHsS, /IS IIOJEHHOTO CIIOKHBAHHS,
dboptudikoBaHy UM JOAATKOBO 30aradeHy NMUTHY Body Toiio. Cepen 1ux
TPyl PUHOK €HEPreTHYHUX HAMOiB € HAWOIIbII JUHAMIYHUM CETrMEHTOM.
Woro Bapricts y 2016 p. omineno B 59.58 mmu mon. CIIIA. Haiinepc-
NEKTUBHIIIAMHA TSI PO3BUTKY BBaXKAIOTh HAIOi MIOJICHHOTO CIIOYKWBAHHSI.
Jlo HUX BIAHOCATH MPOOIOTHKH, MPEOIOTMKM Ta Hamoi, (GopTudiIKOBaHI
BiTaMiHaMH, aMiHOKHUCIIOTAMH, €KCTPAKTaMU POCIUH, (PPYKTIB UM OBOYIB.
OcranHi 3apeKOMeHIyBaliu ceOe 3aBASKM BiIMIHHOMY IMOEJTHAHHIO KOMIIO-
HEHTIB MK cO000, BUCOKMM OPIraHOJICNITUYHUM BIIACTHUBOCTSIM, a TOJIOBHE —
peaibHii KOPUCTI BiJ CIOKMBaHHSA [22].

VYpaxoByroun (i3i0JI0TIUHY Jit0, Cepe]] HAMOiB HA OCHOBI POCITUHHOT
CUPOBHHH BapTO BHJUIUTH IUKOPHI. KOMIIOHEHTHHI CKJIaJ ITUKOPIIO J1a€e
3MOTy BHUKOPUCTOBYBAaTH HOTro Jii OTPUMAaHHS NPOAYKTIB JIETUYHOIO
Xap4yyBaHHs, XapuyoBUX M00aBOK 1 JIIKApCHKUX TperapaTiB. 3a pe3ylib-
TaTaMU HAYKOBHIX JOCITIPKEHb BCTAHOBJICHO, IO IHUKOPIA MICTUTh HHU3KY
MPUPOJHUX CIIOJY4YeHb O10JIOTIYHO aKTUBHUX PEUYOBHH, SKI MalOTh BHpa-
KEHY aHTUOKCUJAHTHY W aHTUCTPECOBY Jito [23].

Ha yxpaincekomy punky @®H cepen HamoiB aHTHCTpecOBOi mii
BUSBJICHO JIMIIE Yai Ta TpaB’siH1 300pu — "diTouail anTucTpecoBuit”, "diTo-
yaii 3acnokiinusuit”, "Yait Hipp 3acmokiiinuBuii (pomaimika)", "Mermica 1
rnin (3acnokiimmBuil)", "M’satauit", "MemicoBuii”, "S6myuHo-M’ATHUR",
"Kapnarceka migaun"”, "Haii 3acniokiinuBuii «Kaskosi cany»" Tomo. Cepen
BUPOOHUKIB, YMsl MPOJYKIid Ha PUHKY YKpaiHU 3aiiMae 3HA4YHy 4YacTKy,
Bapto Bunimutu TOB "Kumroui 3p0poB’s" (m. XapkiB), 3A0 "JlikrpaBu"
(M. XKuromup), [1K "Exonponyxt" (M. IBano-®pankiscek), TM "Bebivita"
(3akapmnarceka 00J1.).

[Ilogo HamoiB 13 IUKOPiIO, TO MIMPOKUNA ACOPTUMEHT BUTOTOBIISIE
TOB [anka JIT/J (Yxpaina): namiii pozunnnuii "['amug-Panok", "100 %
Hukopiii" (po3unHHU CyOIiMOBaHUI HaMil, eKCTPAaroBaHUil 3 KOPEHIO IH-
Kopito), "Luxopiit mroc yopHuIa" (PO3UYMHHHM HaIii 3 KOPEHS IUKOPIIO,
3epHOM SUMEHIO 1 TUIOJaMHU YOPHHUIII). BUTOTOBISETHCS MIUPOKHI acop-
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TUMEHT po3uuHHOTO Iukopito TM "[uxopunxa" — "llukopiii HaTypaib-
Huit", "lukopiit 3 yopHomIigHOIO TopoOuHOW", "{ukopiit 3 nuMoHOM",
"Hukopiit 3 mummmHoi0", "Lukopiit 31 cresiero", "Lukopiit 3 exiHameer",
"Hukopiii 3 kopeHeM xeHblueHto", "Llukopiit 3 rimomom", "Llukopiii
3 M’STOR".

TAB Crasymcovkuil yuxopiecywunvrnui 3a600 (YKpaiHa) BUTOTOBIISIE
mukopHi Hamoi mix TM Chicory World: "Uuxopiit menenuit", "Llukopiit
KiacuuyHui" (rpaHynboBaHuM, 0e3 100aBok). HesHauHuii acopTUMEHT
BurotoBisie T30B "Bepxosuna” (Yxpaina) ming TM "Hukopiit uroc” [24].

JlocuTh MIMPOKHI aCOPTHMMEHT HAamoiB 13 IIMKOPi0 BHPOOIISE
TOB Strauss (P®) nin TM Elite Health Line — Openn, sikuil 00’€IHy€ Haroi
JUISL 3JI0POBOTO CIOCOO0Y JKHUTTS, Taki SK IIMKOPIA 1 HAMoi Ha WOTO OCHOBI,
Kakao-Hamoi, 3eieHa kapa. [lin TM Elite Health Line npencTaBlieHO HaIoi
3 mukopito "Po3unMHHMIA", 3 EKCTpaKTOM 3€lIeHOT KaBu, 3 IMOUpOM Ta
eKCTPaKTOM 3€JIeHOi KaBHM, 3 EKCTPAaKTOM s0JykKa W KOpHIl, MaluHU
1 YOPHOi CMOPOJMHU, YOPHUIIl Ta OPYCHHMII, IIUNIIMHK Ta OOJIMHXH,
"Mokauido 3 1ukopieMm", "Jlate 3 mukopieM" 1 Hami JUIS JITEH 13 IIO-
konagoMm "[lukopbonok" [25]. IlpoTe BU3HAUUTH TOYHI OOCSATH BUPOO-
HUIITBA YU CIIOKMBAHHS HAIOIB 13 IIUKOPII0 HEMOXKJIMBO, OCKUIBKY O(IIiiTHI
CTaTUCTHYHI JDKepeia He BUOKPEMITIOIOTH iX cepe/] HaloiB, a BAPOOHUKHU HE
nyOMiKYIOTh 3BITHICTh y BUTBHOMY JIOCTYIII.

3a odimiinnmu ganumMu [epkaBHoi (ickanpHOI cayx0u YKpaiHu,
cyMapHuii oOcAr iIMIOPTY B po3pi3i ToBapHUX mo3ulii 3a kogoM YKT3E]]
0705, a came — 0705 21 00 00 (tmukopiit 3Buvaitauii (Cichorium intybus var.
foliosum)) y 2016 p. ctanoBuB 3366 tuc. non. CIIA, npu 11,0My BapTiCTh
eKCTIOpTOBaHOi MpoAykili cranoBmwia jume 13 tuc. gon. CIHIA 13
Bim’eMHUM caibio — 3353 tuc. mon. CIIA [26]. TenmeHmis Bijg €éMHOTO
casibJ10 MpocTexyeThes mpotsirom 2011-2016 pp. (y cepenaboMy mpuOmms3-
HO 3500 Tuc. gon. CIIIA), npoTe oOcArH IMITOPTY HE € CTAOUTLHUMU (puc. 3).
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Puc. 3. ObcAr iMIOPTY MUKOPIFO 3BUYAHOTO
B Ykpainy B 2011-2016 pp. [26]
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HaiiGinpmuii  iMmopT nmkopiro BimOyBcs B 2013 p. — Ha cymy
5214 tuc. pon. CHIA, excriopt —y 2014 p. —na 70 tuc. gon. CHIA. 3Hu-
XKEeHHA IMImopTy Ta ekcropty B 2015-2016 pp. crtamo HacHiAKOM MpH-
nuHeHHs Toprieii 3 PD, a HOBI pUHKU 175 €KCHOPTY MOKH HE 3HANACHO.
HaiiGinpmn iiMOBIpHA TPUYMHA 1IBOTO KPHETHCS Y HEBIAMOBIAHOCTI SIKOCTI
HAMOiB 13 IUKOPIIO BITYU3HSHOTO BUPOOHHUIITBA BUMOTaM MIiKHApPOJIHOTO
3akoHonaBcTBa [27]. IIpoTe 3HMKEHHS IMIIOPTY € CTUMYJIOM IS BITYU3HSI-
HUX BHUPOOHHMKIB HApOIIMyBaTH OOCATH BHPOOHHUIITBA BJIACHOTO MPOAYKTY,
TOJ1 K €BpOMEChKa MPOAYKIIS HAa PUHKY YKpaiHM TOKM IO HE Oyne
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOIO ~ BHACHIOK 11 BUCOKOi BaprocTi. CepemHs
BapTICTh CYXOI'0 €KCTPAaKTy LUKOPiKO €Bponeichkux BUpoOHMKIB 32 100 r
ctanoButh Big 250 mo 300 rpu [28-30]. B Vkpaini mina 3a 200 r mako-
BAaHOTO CYyXOTO €KCTPaKTy LHUKOpPilo KoluBaeThes Bia 29 no 40 rpH, Bin-
noBigHO 32 100 T cepenns 1miHa craHOBUTUME TpuOIN3HO 34.5 TpH [24; 25].

BucnoBku. 3arajioMm puHOK (i310JI0T1YHO (DYHKI[IOHATBHUX HAMOIB
VYkpainu Mae 3HAUHUN MOTEHINAN 71 PO3BUTKY U (pOpMyeThCs HA OCHOBI
3MIHH CBITOTJISITy CIIOXKHMBAYiB IO BIIACHOTO 3/I10POB’Sl, HOBOTO PUTMY KHUTTS
Ta MIJBUIIECHHS 1X MOMUTY 3aJI0BOJBHATH KOHKPETHI MOTPEOH.

Hait6inpmum 3a o6csirom y 2016 p. 6yB punok dDH IliBHiuHOi
AMepuKH, HaUMIOTYKHIIIIUM TpaBlieM Ha HhOMY — IIIBEHIIapCchka KOMIaHis
Nestle S. A.

Punox Vkpainu mepeOyBae nuie Ha eTami cTaHOBJICHHSA. OCHOB-
HUMU TPUYMHAMHU OTO € HEIOCTaTHs OO0I3HAHICTh CIOXHBAYiB 1 3HU-
KEeHHs piBHA 100poOyTy Hacenenus. [Ipotsrom 2011-2016 pp. cnocrepira-
JI0CSl 3BMEHIIIEHHS BUPOOHUIITBA Ta30BAHUX HAIOIB, 1[0 CBIIYUTH MPO 3MIHY
MOMUTY CIIOXMBAviB HAa KOPUCTH HerazoBaHux. Hamoi antuctpecoBoi aii Ha
pUHKY YKpaiHU MpEeACTAaBICHO YasiMU Ta TpaB’ sSHUMU 300pamu, IO Bif-
KpPHUBA€ MEPCIEKTUBY Ui PO3pOOKH Ta BIPOBaKeHHS HOBHX BuaiB O®DOH
AHTHUCTPECOBOI ii.

Haiimupiuii acOpTUMEHT CyXHX HAmoOiB 13 IUKOPIIO YKPaiHCHKOTO
BupoOHuITBa npeactasieHo TOB "T"anka JIT/L". Bonnouac 1o mporo yacy
Ha PUHKY YKpaiHU BIJCYTHI LIMKOPHI Hamoi (pi310JI0T14HO (PYHKIIOHAIBHOT
T, SIK1, 3BaXKAIOUM Ha 1X KOPUCHICTh, MAIOTh MTUPOKI PUHKOBI MEPCIIEKTUBH
3a YMOBHU HaJIe)KHOTO PIBHS HAYKOBOTO OOIPYHTyBaHHS ix (hi3ioyoriunoi
Jii, BIATIOBITHOTO TOKPAIIEHHSI TEXHOJIOT1] BUPOOHHIITBA, MAPKETUHTOBOTO
MPOCYBaHHS Ta M1BUILICHHS PiBHSA 0013HAHOCTI CIIOXKHBAYIB.
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Khakhalieva 1. The market prospects of physiologically functional beverages.

Background. During the last decades a new approach for nutrition choice step-
by-step was formed among consumers on the background of priorities changes. It requires
the modern solutions from producers and scientist. One of them is development and
promotion of physiologically functional products (PFP) in particular beverages.

The aim of the article is defying the market prospects of physiologically
functional beverages in Ukraine, their turnover, import and export, the analysis of world
market volume.

Material and methods. The object of research is the structure of production and
consumption of physiologically functional beverages, their assortment range in the world
and Ukraine.

General scientific and special methods of knowledge of economic processes were
applied. They are synthesis, analysis, systematic approach, comparison and generalization.
Scientific reports and official statistic research data constituted the informational base of
the research.

Results. Physiologically functional foods (PFP) are those which are able to
satisfy specific purposes of human body or health claims with the help of particular nutrients.
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Beverages are the best kind of foods for developing new types of PFP. It is
explained by easy possibility of ingredients changing. The perspective raw material for such
beverages production is herbal extracts and chicory which have an anti-stress effect [9; 10].

According to analytical agencies [13; 14] total market volume of PFB was
$ 174 billion in 2016. The biggest share has North America which is 40 %, Asia Pacific
region makes up 25 % and Europe makes up 20 %. The world market could be defined as
oligopolistic. The biggest players are such companies as Nestle S. A., Pepsi Co., Kraft
Foods, General Mills and Campbell Soup Co.

Ukrainian market is more complicated to analyze because PFB are not defined in
statistic data. 446 million liters of juice and juice-containing products and 2345 million
liters of non-alcoholic beverages and mineral water were produced in 2016. At the same
time production of non-alcoholic beverages and mineral water in 2016 decreased
compared to 2013. Simultaneously the production of non-carbonated mineral water
increased and carbonated mineral water was decreased [21].

As for anti-stress beverages on the Ukrainian market, they are presented by
products-analogues of five manufacturers in the form of tea and herbal tea. LLC Halka
LTD (Ukraine) produces the main share of chicory drinks. Imports and exports of chicory
during 2015-2016 decreased due to the suspension of trade with Russia. At the same time
new export markets have not yet been found. However, lowering imports is an incentive
for domestic producers to increase volumes of production of their own products, while
European products in the Ukrainian market will not yet be competitive due to the high price.

Conclusion. In general, the market of physiologically functional beverages has a
significant potential for development and is formed on the basis of changing the outlook
of consumers to their own health, in particular in Ukraine.

In Ukraine over the past five years there has been a trend towards a decrease in
the production of carbonated beverages, indicating a shift in consumer demand for non-
carbonated drinks. The anti-stress beverages are presented by teas and herbal teas on the
Ukrainian market. It opens the prospect for the development and introduction of new
types of anti-stress PFP, in particular with chicory.

Keywords: healthy nutrition, physiologically functional beverages, herbal raw
materials, chicory, market, prospects, assortment.
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YOK 675.2

Bipa ITAJIAMAP

PUHOK HATYPAABHUX IIIKIP
B YKPAIHI

Ilpoananizosano cman puHKy HaAMypaivHux wKip 6 YxKpaiui, npogedero no-
PIBHAHHA U V3A2ANbHEHHs CMAMUCMUYHOI iHpopmayii wooo Hb020, CPHOPMYIbLOBAHO
HU3KY KAHUOBUX MeEHOeHYIll 1020 PO3BUMIKY.

Kniouoei croea: mkipsHa IpOMHUCIOBICTh, BUPOOHUITBO IIKipH, 30BHIIIHBO-
€KOHOMIYHI IMOKa3HUKH, IMIIOPT, EKCIIOPT, HaTypalbHa MIKipa.

Hanamaps B. Pvinok HamypanvHvlx Koxyc 6 Ykpaumue. I[Ipoananuzuposaro
COCIMOSIHUE DbIHKA HAMYPALbHBIX KOXC 8 YKpaume, nposedeno cpasHenue u 06006ujenue
CMamucmu4eckou uHgopmayuy OmHOCUMENIbHO He20, CHOPMYIUPOBAH PAO KIHOUEBbIX
MeHOeHYUli e20 pa3eUmus.

Knwuesvle crnoea: KOXECBEHHAs MMPOMBIIIJIICHHOCTb, IMPOU3BOACTBO KOXHU,
BHCHITHCOKOHOMUYCCKHUC ITOKA3aTC/IN, UMIIOPT, SKCIIOPT, HATYypaJIbHAs KOXKa.

IloctanoBka mpoGjeMu. Y HOBUX TIEOMOJITHUHUX YMOBaX pO3-
BUHEHI KpaiHW MPUAUISIOTE OCOONMBY YBary pO3BUTKY JIErKoi Hpo-
MUCJIOBOCTI, PO3MIIAJAIOTH 11 SIK MPIOPUTETHY i HAJAIOTh ICTOTHY JCpKaBHY
HOIATPUMKY. AJDKEe Jerka IpOMHUCIIOBICTh TICHO TNOB’s3aHa 3 OaraTbMma
CYMDKHMMM Tajy3sIMH, CIpPHSI€ PO3BUTKY CUIBCHBKOTO TOCIOAApCTBA,
XIMI4HOT Ta MamMHOOY1IBHOT MPOMHCIIOBOCTI, YMM MiJBUIILYE EKOHOMIUHY
i cTpareriuny 6e3neKky Oy/b-sKO01 IepKaBu.

AHali3 OCTaHHIX JOCTIKEHb CTaHy PHHKY JIETKOI MPOMHCIOBOCTI
VYkpainu BUSBUB HEOOX1HICTh MIATPUMKH HOTO 3 OOKY JIEp:KaBH y BUTIISI
BIJINIOBITHUX CTPATEriuHUX MPOrpaM pPO3BUTKY ramysi [1].

kipsiHa rany3b 3aiiMae MPOBiJHE MICLE B CTPYKTYpl BITUM3HSIHOI
JIerKoi TMpoMucioBocTi. Bona 3abe3neuye CHPOBHHHUMH MaTepiajgamMu
B3YTTEBY, OJSITOBY, rajlaHTepeiHy, MebneBy Ta iHIN migranysi. Llentpamu
HIKIpSHOrO BUpoOHUITBA B YKpaiHi € Kuis, JIbBiB, Bo3Hecencok, bepanuis,
BacunbkiB, Xutomup, MuxkonaiB, XapkiB. Ycboro B YKpaiHi i€ MOHaJ
25 WIKIpsHUX 3aBOJIIB 3 PI3HUM piBHeM moTyxHOcTei: Bif 20 o 200 miH e
Ha piK roToBuX IKip. Ha cboroani mkipsiHe BUpOOHUIITBO 3a0€3MEUy€EThCS
CUPOBHMHOIO 4Yepe3 M’SICHY MPOMMCIOBICTh 1 mpuBaTHUM cexTop. Haiipos-
MOBCIO/DKCHUM BHUJOM IIKIPSHOI CHPOBHMHU B YKpaiHl € IIKypH BEJIMKO1
poratoi xymoou (BPX), cBuneil, konei, oserpb. [linTpumka ramysi Ha
JICP’KaBHOMY PIBHI CTBOPIOE YMOBH IsI Oe3repeOiitHOTO 3a0e3lmedeHHs
IIKIPSHOIO CUPOBHUHOIO BHPOOHUIITB 1 CTAaOUIBHUI BHUIYCK IIKIp PI3HOTO
[IJTOBOTO MpU3HAYCHHS [2].

© Bipa Ilanramap, 2017
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Mema pob6omu — aHamni3 30BHIIIHBOEKOHOMIYHHMX MMOKA3HUKIB IIKIps-
HOI Taly31 JIErkoi MPOMHUCIOBOCTI Ta (POPMYITIOBaHHS KIIOYOBUX TEHIECHIIIN
PO3BUTKY PUHKY HaTypaJbHHUX IIKIp B YKpaiHi.

Marepianu Tta Meroam. OO’€KT JOCHIKEHHS — PHUHOK HATy-
panpHUX IIKIp B YKpaini. o poOOTH BHKOPHUCTaHO METOAM aHANI3y i
CUHTE3Yy, MOPIBHIHHS Ta y3aranbHeHHs. OCHOBOIO JOCTIIKEHb CIyTyBalld
CTaTUCTUYHI NaHi Jlep»kaBHOI CIyOM CTATUCTUKU YKpainu [3]: iHIEKCH
MIPOMHUCIIOBOI TPOIYKINIi 32 BUJAMU MisUIBHOCTI, 0OCST peasii3oBaHOi Mpo-
MUCJIOBOI MPOIYyKIli (TEKCTUJIbHE BUPOOHUIITBO, BUPOOHUIITBO OJIATY,
HIKIpY, BUPOOIB 31 LIKIpU Ta IHIIMX MaTepianiB), a TaKOX JaHl MHUTHOI
cratuctuku JlepkaBHOI (ickanmpHOI ciayxOu VYkpainu [4], a came —
IMOKa3HHUKH 30BHIIIHLOI TOPTiBJl YKpaiHM IIKIPOIO, 110 00poOJieHa micis
TyOJIeHHsI, IIKIPOIO 13 MIKYP BEJIUKOI pOoraToi Xy100u a00 KiHChKHUX.

PesyabTaTn pociimxennsi. HaiiOinpma yacTka BUITYCKY IIKIp ITiJI-
npuemMctBamMu Ykpainu (90 %) — 1e mKipw I8 BEpXy B3YTTA, IO JIa€
3MOTy 3a0e3nedyBaTH HaTypalibHOK CHUpOBHHOIO ToHaa 1500 B3yTTeBHX
¢dabpuk Ykpainu [1].

OCHOBHI IEHTPU BUPOOHHUIITBA BITUM3HAHOTO B3yTTA — 1€ XapKiB,
Huinpo, JIeBiB, bpoBapu, XmMenbHUIIbKUN. XapaKTEePHUM € Te€, 10 KOXKHE 13
IUX MIANPUEMCTB CHELIaNi3yeThCsl HA BUITYCKY B3YTTS BIJIOBIJHOI cTaTe-
BO1 KaTeropii, BApTOCTI Ta BUOBOI O3HAKU. XapKiBchKka (pabpuka BUpoOIIsLe
B3YTTS 4YOJIOBIYE — CEpPEAHBOI M HIDKYE CEpelHbOl I[IHOBOI Kareropii,
B MEHIIOMY 00csi31 — JKiHo4e B3yTTsA. JlHimpoBcbka Ta JIbBiBChbKa —
CHEIiaNi3yl0ThCs HAa BUTOTOBJICHHI JKIHOYOTO B3YTTS CEPEIHBOTO KJiacy.
Y BpoBapax BUPOOISIETHCS IEPEBAKHO YOJIOBIYE B3YTTH [5].

B yMoBax mocwieHHs r100anbHOI KOHKYpEHINI Ta TpaHCHAIO-
Hauli3amii, mopsi i3 BTPATOI 3HAYHOI YACTKM BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX
PUHKIB 3arOCTPIOETHCS MpoOIeMa BITHOBJICHHS iSTIbHOCTI HalllOHAIBHHUX
TOBapOBHUPOOHMKIB, 30KpeMa BUPOOHMIITBA MIKIpU Ta B3YTTA. Ha chorosHi
OJTHAM 13 HAWBaXHMBIIIMX 3aBAaHb JCPXKABU € PETYJIOBAHHS PO3BUTKY
MPOMHUCIIOBOTO BUPOOHUIITBA W BHYTPIIIHHOTO PUHKY MPOMYKIIIi JIETKOT
MIPOMUCIIOBOCTI [1].

AHaini3 BUPOOHMYMX 1 30BHIINIHROCKOHOMIYHUX TIOKA3HUKIB BIT-
YU3HSHOI MPOMHUCIIOBOCTI B LIJIOMY ¥ miAramy3ei JIerkoi MpPOMHCIOBOCTI
30kpeMa mnpoTsarom 2013-2017 pp. 3acBiquMB HeCTaOUIbHI TEHICHIIT
pO3BUTKY (maba. 1) [3].

[Ipotsrom 2013-2015 pp. cmocTepiranocs TIOCTYIOBE TaliHHS
1HCKCIB MPOAYKIIii MPOMHUCIOBOCTI YKpaiHU B LIJIOMY U JIETKOi MPOMUCIIO-
BOCTI 30KpeMa. BogHouac, KO B TEKCTUILHOMY BHPOOHHUIITBI W BUPOO-
HUNTBI omsry B 2014 p. 3adikcoBaHO 3pOCTaHHA IHIECKCIB HMPOMHCIOBOI
npoaykiii Ha 6.8—10.5 % mopiBHSIHO 3 MOMEPEaHIM MepioioM, TO Y BUPOO-
HUITBI LIKIp 1 BUPOOIB 13 HUX XapakTepHUM Oyio ix 3HMKeHHs Ha 8.7 %.
[32016 p. moyasiocss NOCTYNMOBE 3pPOCTAHHSA 1HJEKCIB MPOAYKIIi TeK-
CTHWJIBHOTO BUPOOHUIITBA, BUPOOHUIITBA OJISTY, IIKIPU Ta BUPOOIB 13 Hel Ha
10.2 %. BonHouyac BUpOOHUIITBO B3YTTS 3pocio Ha 17.6 %, mikipu i xyTpa —
Ha 18.3 %.
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Tabnuys 1
Innexcn npomucioBoi npoaykuii 3a Bugamu gissibHocti B 2013-2016 pp. [3]
Koz 3a . .
KBEJI-2010 Bun gisnsHOCTI 2013 | 2014 | 2015 | 2016
B+C+D | IIpomucnoBicTs 95.7 | 89.9 | 87.0 | 102.8
C [lepepoOHa mpoMHCIOBICTH 927 | 90.7 | 87.4 | 104.3
TekcTuiabHE BUPOOHHULITBO, BUPOOHHIITBO
13-15 oJsITy, Kipw, BUpoOiB 31 mKipw Ta iHmmx | 94.1 | 98.6 | 92.0 | 102.2
MaTepiajiiB
13 TexcTuinbHE BUPOOHHULITBO 93.4 | 1039 | 96.8 | 104.9
14 BupoOHHUIITBO o7sTyY 95.2 |1102.0 | 92.1 | 101.0
15 BI/Ipo6HHuTBo HIKipH, BUPOOIB 31 WIKipH 927 | 840 | 345 | 1015
Ta IHIIUX MaTepiaiiB
JyOneHHs mKkyp i 03100JI€HHS WIKipH;
151 BI/IpO6HI/II_IT.B0 JOPOKHIX Bnp061B, CYMOK, | 1135 | 814 | 827 | 985
JMMapHO-CiAETEHIX BUPOOiB; BHIMHKA
Ta GapOyBaHHs XyTpa
1511 | AyOueHHA WKYp i 031007CHNA WKipH; 1154 | 77.5 | 754 | 93.7
BUYMHKA Ta (papOyBaHHs XyTpa
15.2 BrpoOHUIITBO B3YTTS 82.6 | 85.7 | 85.7 |103.3
3a ciuenp — cepnenb 2017 p. (puc. I) HaiicTaOuIbHIIIUI piBEHBb

IHJEKCIB MPOMUCIIOBOI MPOAYKIIi 3a(iKCOBaHO Y BUPOOHMILTBI OJATY —
103.1-105.1 % [3]. Anga BUpOOHUITBA HIKIPM XapaKTepHUM OyJo pi3ke
nagiHHsg iHAeKcy mnpoaykmii 3 127 mo 110.6 % y ciuni — nroTOMYy, IO
MIOB’S3aHO 13 CE30HHMM BIUTMBOM Ha MMOCTA4YaHHs IIKIPSHOI CHPOBUHU Ta
3aMOBJICHHSIMU B3yTT€BUKIB MICJIsI BUITYCKY 3UMOBHUX BU[IIB B3yTTH.
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Puc. 1. Tnnexcu npoaykuii nerkoi npomucioBocti B 2017 p. [3]
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I3 xBiTHa 2017 p. 3adikcoBaHO cTabiIbHE BUPOOHUIITBO MIKIPH, 110
HiATBEPIKYEThCST pIBHEM 1HAEKCIB mpoaykiii B Mexkax 106.1-107.2 %.
Cutyariis € MUIKOM MPOTHO30BAHOIO JJIs JIITHHOTO MEPIOAY 3 MOAAJIBIIO
aKTUBI3alll€}0 TOCTA4YaHHS HATYpPaJIbHUX IIKIp JJs BUPOOHHUIITBA BXKE
3MMOBOTO B3YTT$l, IOYUHAIOYH 3 BEPECHS MICSILIS.

Ce30HHY 3aJIeKHICTh BUPOOHMIITBA BCIX BHJIB MPOAYKLIi JIErKOi
IPOMUCIIOBOCTI MPEJICTaBICHO Ha puc. 2 3a pe3yiabTaTaMd NOMICAYHOI
po6otu mianpueMctB Ykpainu B 2016 p. [3].
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Puc. 2. BupoOHUIITBO IPOXYKIIii JIerkoi mpomuciaoBocti 'y 2016 p.

Haii0inp11 akTMBHUMU TIepiofaMu BUPOOHUIITBA € JIIOTUH — KBITCHB
1BepeceHb — TrpyleHb. Ha 1meil uac mnpumajgae IIOMICIYHUN BHITYCK
MPOIYKIii JIETKOT IPOMUCIIOBOCTI B cepeanbomy Ha piBHi 12070.5 Tuc. ox.
JUIS BECHSHUX MicsmiB 1 12618.5 tuc. oa. misa ociHHb0-3uMoBHX [3]. Taka
MMHAaMiKa BUPOOHUIITBA MMOB’s3aHa 3 MOTpebdaMu CHOXKHUBA4IB 1 IX KyMi-
BEJILHOIO CIIPOMOKHICTIO. [Tpoaykuist 1erkoi mpoMHUCIOBOCTI KOPUCTYETHCS
HalOUIBIIMM TMONUTOM IMepej] MOYaTKOM WIKIIbHOTO HaBYAJIBHOIO POKY,
MITOTOBKOIO /10 OCIHHBO-3UMOBOTO TEpioay ¥ 3a MOTpeOu y IIUPIIOMY
ACOPTUMEHTI OJIATY Ta B3YTTS y 3B’SI3KY 3 KIIIMAaTUUHUMH YMOBaMHU B YKpaiHi —
3MIHOIO TeMIIepaTyp 1 301IBIIICHHSM OMaJIB Y BUTJISI1 AOILY Ta CHITY.

JIOKa30M CyTTEBOrO BIUIMBY CHOXHBYOI AKTHUBHOCTI Ha BUPOO-
HUIITBO TOBApIB JIETKOI MPOMMCIOBOCTI € JIaHl MPO OOCSATH peai3oBaHOl
npoMucioBoi mpoaykiii 3a 2012-2016 pp. (ma6xa. 2). 3HMKEHHS BUPOO-
aunrea B 2013-2014 pp. (quB. mab6a. 1) 9acTKOBO 00YMOBJIEHO 3HMKEHHSAM
KyHiBEJIbHOT aKTMBHOCTI, IO MiATBEPKEHO PIBHEM OOCSTIB peaizarii
B 20122013 pp. I3 2014 p. moyanacsi MOCTyIoOBa aKTUBI3alllsd peanizaiii
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TOBapiB JIETKOI MPOMHUCIOBOCTI. SIKIIIO OOCATH MPOAXIB 3a3HAYEHUX TO-
BapiB y 2014 p. 3pocau Ha 16.5 % MOpiBHAHO 3 MOMEpPEIHIM POKOM, TO B
2015-2016 pp. — na 33.8 1 13.2 % BinnoBigHO nopiBHSHO 3 2014 p. il Ha
44.8 1 52 % Bignosiano nopiBusiHO 3 2013 p. [3].

Tabnuys 2
OO0csAr peanizoBaHoI IPOMHUCJIOBOI NPOAYKIil
(TekcTUIIbHE BUPOOHMITBO, BUPOOHUIITBO OASATY, HIKIPH,
BHPOOIB 3i mKipu Ta iHnmmx marepianiB) y 2012-2016 pp.
Kon 3a
Odesr [ gppmo010| 2012 2013 2014 2015 2016

M= rpH 13414415 9763.6 9606.0 11510.0 | 17384.4 | 20020.0
% 110 MiACYMKY 0.7 0.7 0.8 1.0 0.9

Hauni ma6n. 3 cBiguath, M0 BUPOOHUIITBO MIKIpU Ta BUPOOIB 13 HEl
3aiimasio yactky B 23.6 % y 3arajibHOMY 00C$31 peali3oBaHOi MPOTyKIIi
JIeTKOi MTPOMHUCTIOBOCTI M CTaHOBUJIO 2574.4 MIIH TPH 3a Ciu€Hb — JIUICHb

2017 p. [3].

Tabauys 3

O0csAr peanizoBaHol NPOMHUCJIOBOI NPOAYKLil y ciuni — aumnHi 2017 p. [3]

OO0csr peanizoBaHol
IIPOMMUCIIOBO] PO-

OO0csT exkcopTy

. BITYM3HSIHOT
Kon 3a | ayxuii (ToBapis, mocyT)
Bua gisiibHOCTI KBE- | 6e3 I1/IB ta akuusy TIPOAyKIL
2010 % 1o peaii- % mno peani-
MIHTpH | 30BaHOI |MIHTIpPH| 30BaHOI
TPOAYKITIL TPOIYKIIi{

TexkcTuibHe BUPOOHUIITBO,
BUPOOHHIITBO ONATY, INKIPH, | 13 15 | 1905 | 0.9 4870.3 44.7
BHUPOOIB 31 MIKipH Ta 1HIITUX
MarepiariB
TekcTuibHE BUPOOHHUIITBO 13 3901.8 0.3 1268.7 32.5
BupoOHUIITBO 01Ty 14 4428.9 0.4 2186.8 494
BHPOOHULTBO WIKIpH, BUPOOIB | 5 | 5574 4 0.2 1414.8 55.0
31 MIKIpY Ta 1HIIUX MaTepiajiB
JyOneHHs mWKyp i 03700IeHHS
IIKipH; BUPOOHUIITBO JOPOK-
HiX BUpOOiB, CyMOK, TuMapHo-| 15.1 1143.1 0.1 806.1 70.5
CiIenpHUX BUPOOIB; BUMHUHKA
Ta papOyBaHHS XyTpa
JyOneHns mKyp i 030007CHHS
HIKipW; BUYMHKA Ta (hapOy- 15.11 529.2 0.0 258.6 48.9
BaHHS XyTpa
BupoOHUIITBO B3YTTS 15.2 1431.3 0.1 608.7 42.5
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Boanouac tpeba 3BepHYTH yBary Ha Te, II0 OOCSAT €KCIIOPTY MIKIpH
Ta BUpOOIB 13 Hel cTaHOBUTH 55 %. I3 Ykpainm excropryerbes 70.5 %
NPOAYKLIi MIKIpSHOTO BUPOOHHUITBA (IyOseHi MKypH 1 031007€HI MIKIipH;
JIOPOKHI BUPOOH, CyMKH, JTUMapHO-CIJ€/IbHI BUPOOU; BUUMHEHE Ta ¢ap-
OooBaHe xyTpo), 48.9 % B3yTTS, IO CYTTEBO MEPEBUILYE EKCIOPT I1HIIUX
TOBApIB JIETKOT MPOMHCIOBOCTI.

Yepe3 0coOIMBOCTI BHYTPIIIHBOT €KOHOMIYHOI MOMITUKA B YKpaiHi
MIIPUEMCTBA JIETKOI MPOMHUCIOBOCTI 3MYIIICHI 31HCHIOBATH CXEMH PO0OO-
TH 3 1HO3EMHHMMH 3aMOBHHMKaMH Ha yMOBaxX OOpOOKH J1aBaJIbHUIIBKOL
CHUpPOBHUHH, 10 BIUITMBAE Ha 00CSTH peanizallii NpoayKIlii B MeKax YKpaiHu.

AHani3 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT ISSIBHOCTI [4] mianpUeMCTB HIKIpS-
HOT rajgy3i BKa3zy€e Ha €KCIIOPTOOPIEHTOBAaHY MOJIITHKY, Xoua Tpeba 3a3Ha-
yuTH 11 HecTaOUIbHY AuHaMiKy. Ympomorx 2012-2016 pp. excnopTHa
muHamika 3a mosumiero 4104 YKT3EJl 6yna weratuBaow. Y 2016 p.
VYkpainor ekcrioproBano 11 457.0 T mybnenux mkip 13 mkyp BPX (mkipsauii
HaniBabpukar), mo Ha 24.75 % wmenme, Hix y 2012 p. IMnopryBanHs
nyOneHux mKip B YKpaiHy TakoXX 3MEHIIMIIOCA, 30KpeMa pi3Ki craiu
iMnopty Bigoymucs B 2014-2015 pp. ¥V 2014 p. B Ykpainy 3aBe3eHo 361.2 T
TaKuX LIKIp, 110 cTaHoBuIo Juie 23.1 % BigHocHo 2012 p. ¥V 2015 p. imnopt
nyOneHuX WIKIp 3piC MOPIBHSHO 3 MUHYJOpiYHUM mepiogom 10 476.0 T
(30.5 % momo 2012 p.), y 2016 p. — no 1104 1 (70.7 % BimaocHo 2012 p.).

Excriopt ayOnenux mkip 3 YKpaiHU TpaJuIiiiHO OUTBIINN, HDK iX
iMnopt (puc. 3) [4]. Onnaxk, sikmio B 2012 p. eKCropT nepeBUIlyBaB iMIOPT
maibke B 9.8 pasa, To B 2014 p. — B 46 pasiB, a 3a 2016 p. BiH CKOPOTHUBCH 1
nepeBuIMB iMnopt juie B 10.4 pa3a.

Tonn
20000

15225 17\%) 16%;
- \ § \ 11397 11457
10000 + § § §
N N N
5000 § § §
0 1104§ 613 & £L§ ;Zf_ﬁk 1104k |

8 Immopt @ Excropt

Puc. 3. lunamika ekcriopty Ta iMnopty ayosnenoi mkipu 3 BPX (kox 4104)
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OCHOBHUMM KpaiHaMHU-KOHTpareHTaMu YKpaiHW, 10 SIKMX EKCIOp-
TyBaM ayOsieHi mkipu 13 mkyp BPX um kinceki 6e3 o0poOku (ko 4104) y
2013-2016 pp. 1 B ciuni — ceprri 2017 p., Oynu Itanis, [Honsiia ta Icnanis.
3a ciuenb — ceprienb 2017 p. ekcopt n0 Itanii cranoBuB 69.7 %, [lonbui —
19.3, Icnanii — 4.6, mo iHmmx kpaid — 6.4 % [4].

OcTaHHIMU pOKaMHU CIOCTEPIraeThCsa 3HUKEHHS CEePeIHbOI eKCIOPT-
HOI 1iHK nyOnenux mkip (xox 4104) (puc. 4). Tak, y 2012 p. miHa craHOBMIIA
4.27 non. CIA 3a kr, y 2016 p. —2.47,a B 2017 p. — 2.21 non. CIIIA 3a k.

-+
|

moa CIIA/kr
2
Il

ExcropTHa miHa MIKip,

]
|

2013 2014 2015 2016 2017 Pogm

Puc. 4. lunamika eKcriopTHOT BapTOCTI1 TyOJaeHOT HIKIpH
13 mkyp BPX 1 xinchkux 6€3 00poOku (kox 4104) [4]

Taka TeH/EHIIsI HETATUBHO BIUIMBAE HA CTaH BITYM3HSHOI IIKIPSTHOT
raixy3i i oOMexXy€e MOXKIIUBOCTI 11 €EKTUBHOTO PO3BUTKY (BpaxOBYIOUH T€,
mo Bapricth | M> roToBOi mKipH cranoBuTH 25-30 nom. CIIIA i cyTTeBo
BUIlla 3a BapTicTh | kr gyOnenoro HamiBdpaOpukaty — 2.21 mon. CIIA
B 2017 p.). Brpatu macu nyb6nenoro HamiBhaOpukaTy Npu BUPOOHUIITBI
1 M° craHoBIATH 2-3 K. I3 ypaxyBaHHAM BapTOCTi XiMiYHHX MaTepialis
JUIs 0310071eHHsT HamiBdaOpuKaTy Ta OTPpUMaHHS IIKIPU YKPaiHCHKUM BH-
POGHHK BTpayae Ha pearizaiii | M° mkipy mMaibke 50 % BapTOCTi.

Y cymapHomy 00cCs31 IMIIOPTY W €KCHOPTY WIKipu (mabn. 4), 110
oOpobnena micns ayonenHs 13 mkyp BPX abo kincekux (xom 4107),
nepeBuurye iMnopt [4].

Y 2012-2016 pp. BigOy0oCst 3pOCTaHHS €KCIOPTY ¥ IMIIOPTY HIKIpH,
oOpobnienoi micnms ayOnenHsa, mkipu 13 mKyp BPX abo kiHCbKHX
(ko 4107). 3a3HaunMo, IO IMIOPT KUIBKICHO NepeBullye ekcnopT. OaHak
y 2012 p. ue nepesuieHHs Oyno Ounbine HiK B 7.2 pas3a, a B 2016 p. —
B 4.8 paza (puc. 5).
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~ Tabnuys 4
>
< 3oBHilIHA TOPriBag YKpainu 3a ToBapHuMH rpynamu (xoxa 4107)
Q!
O: , ImmopT Excropt
=K Pix
: Bara HeTTO, T |mMTOMa Bara, % | Bara HeTTo, T |muTOMa Bara, %
[
2012 5028 0.10 700 0.03
2013 4740 0.12 828 0.04
4809 0.19 807 0.05
2015 4629 0.25 849 0.07
5375 0.30 1111 0.09
01.01.2017 —
31.08.2017 3974 0.29 1029 0.11
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5028
= 5000 — — 4629
& 4000 —
E % 3000 —
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Poxkn

BIvmopr  BExcmopt

Puc. 5. Jlunamika 30BHILIHBOI TOPTiBIl YKpaiHU LIKiPOIO,
00poberoro micis xyonerns 3 BPX abo kincbkux (kox 4107) [4]

VY 2017 p. HAUOLIBIIMMH IMIOPTEPAMHU 10 YKpaiHH LIKipH, 00pobIe-
Hoi micist ayonenns (kox 4107) (puc. 6), € Ilonpma Ta Itamis. Oxpemo
MO>KHA BUIIITUTH Takox [liBnenny Adpuky.

60.92

BTToasma BlTramisa BIami EllTiBnenna AdQpHka

Puc. 6. I'eorpagiyna CTpyKTypa IMOOPTY LIKIpH,
o0pobienoi micns nyonenns (kox 4107), y 2017 p., % [4]
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I'eorpadist excrioptyBaHHs 3 YKpaiHu IIKiIpH, OOpOOJICHOI TMicis
nybonenns (xkom 4107) [4], y 2012-2017 pp. 3a3Hana CyTT€BHX 3MiH.
3o0kpema, HaiOLIbIIe MOcTadyaHHs WKipH i€l rpynu B 2012 p. 3xailicHeHO
1o Tlomemi — 65.4 %, binopyci — 18.1, P® — 10.8, B iHm kpainu — 5.7 %.
¥ 2016 p. excriopt 1o ITonb1ii Bxke cTaHOBUB Maitxke 89 %, Itamii — 5.8, PO —
1.0, B inmi kpainu — 4.2 %. 3a3HaYMMO: EKCIIOPTYBAHHS 10 €BPONEHCHKUX
KpaiH BiOYBa€ThCs Ha YMOBaX MepPepoOKH JaBaTbHUIIBKOI CHPOBUHHM, IO
CTPUMYE PO3BUTOK BITUU3HSHOI IIKIPSHOT ramy3i.

BucnoBku. BupoOHUIITBO HIKIpU € MPIOPUTETHUM HAIMPSIMOM PO3-
BUTKY TMPOMHCIOBOCTI YKpaiHu. 3HauHI OOCSTH EKCIIOPTY BKa3ylTh Ha
KOHKYPEHTOCITPOMOXXHHUI PIBEHh HATypaJbHUX IIKIp YKpaiHCHKOTO BH-
pobHuITBa. BoHOYAC Y HOBHX T'€OMOJITUYHUX YMOBaX YKpaiHi JOLUIHHO
OPUIUIATH OiNbIlle yBark pPO3BUTKY JIETKOI IMPOMHCIOBOCTI, 30KpeMa
BUTOTOBJICHHIO LIKIPSHUX MaTepiajiB, 1 HaJgaBaTH JAEP)KaBHY MIATPUMKY,
SK-OT BIJMOBIHI CTpaTEriyHi MPOrpaMH MO0 PO3BUTKY MIKIpSHOT ramysi
Ta 3MEHIIEHHS 11 EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOCTI.
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Palamar V. Genuine leather market in Ukraine.

Background. Based on the statistical data of the State Statistics Service of
Ukraine and customs statistics of State Fiscal Service of Ukraine, one can analyze the
trends in the development of natural leather market in Ukraine and identify the key
trends. Future conclusions of such analysis can potentially serve as a basis for
optimization of processes in this market. The support of the industry on the government
level enables unimpeded supply of raw leather materials and consistent production of
leather products.

The aim of this paper is to analyze external economic indicators in the leather .
sector of the light industry and identify the key trends in the development of the natural :

leather market in Ukraine.
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Material and methods. Natural leather market in Ukraine was an object of the
study. The study used methods of synthesis and analysis, comparison and generalization.
Statistical data of the State Statistics Service of Ukraine served as a basis for this
research: data on industrial products, the volume of sold industrial goods (textile, garment
and leather industries, goods made of leather and other materials), and the customs data
of State Fiscal Service of Ukraine, in particular indices of Ukraine’s external trade of
processed leather and leather made of skins of cattle or horses.

Results. Some key trends in the leather market of Ukraine have been identified
based on the data retrieved after the analysis, comparison and summarizing of the
statistical data of the State Statistics Service of Ukraine and customs statistics of State
Fiscal Service of Ukraine. The analysis of external economic activity of the leather sector
enterprises suggests that the there is an export-oriented policy in place, but its dynamics
has been inconsistent over the past five years. This tendency has a negative impact on the
state of leather production in Ukraine and limits the potential of effective development of
this industry.

Conclusion. Leather production is a high priority area of Ukrainian industry.
Considerable volume of leather export suggests that the natural leather produced in
Ukraine is competitive on the market. Taking into account new geopolitical circumstances, it
is reasonable for Ukraine to pay sufficient attention to the light industry, and among other
measures, to leather materials production and provide state support in a form of relevant
strategic programs to advance leather industry and decrease its orientation on export.

Keywords: Leather industry, leather production, external economic indexes,
import, export, natural leather
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